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ประวัติความเป็นมา

	 บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำกัด (ธพส). จัดตั้งขึ้นตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2547 มีฐานะ 
เป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงการคลัง ภายใต้การกำกับดูแลของกรมธนารักษ์ ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเป็นนิติบุคคลตามประมวล
กฎหมายแพ่งและพาณิชย์ เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม พ.ศ. 2547 โดยมีกระทรวงการคลังถือหุ้นทั้งหมด ภารกิจหลักที่ได้รับมอบหมายคือ
ทำหนา้ทีก่อ่สรา้งและบรหิารจดัการศนูยร์าชการเฉลมิพระเกยีรต ิ๘๐ พรรษา ๕ ธนัวาคม ๒๕๕๐ และบรหิารจดัการทรพัยส์นิอืน่ของรฐั
ตามนโยบายรัฐบาล


ข้อมูลบริษัท 

ชื่อบริษัท		  บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำกัด
ชื่อภาษาอังกฤษ		  DHANARAK ASSET DEVELOPMENT CO.,LTD.
เรียกโดยย่อ		  ธพส. 
เลขทะเบียนบริษัท	 0105547111537
ประเภทธุรกิจ 		  บริหารจัดการศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ๕ ธันวาคม ๒๕๕๐ รวมทั้งกิจการอื่นที่ต่อเนื่อง
			   กับการบริหารศูนย์ราชการ และพัฒนาทรัพย์สินอื่นของรัฐ ตามนโยบายที่รับมอบหมาย 
พนักงานและลูกจ้าง	 จำนวน  138 คน ( ณ ธันวาคม 2557)
Call Center 		  02 142 2233
เว็บไซต์			  www.dad.co.th, www.governmentcomplex.com
ทุนจดทะเบียน		  258,338,120 บาท
ผู้สอบบัญชี		  สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน
ที่ตั้งสำนักงาน		  เลขที่ 120 ชั้น 1 อาคารศูนย์ประชุมศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา 
			   ๕ ธันวาคม ๒๕๕๐ ถนนแจ้งวัฒนะ แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพ 10210 
			   โทรศัพท์   02 142 2222
			   โทรสาร    02 143 8888-9
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1. สร้างและบริหารศูนย์ราชการที่ทันสมัยในมิติใหม่ของการอยู่ร่วมกัน 
2. พัฒนา และบริหารจัดการทรัพย์สินของรัฐ

เป็นองค์กรชั้นนำในการพัฒนาและบริหารจัดการทรัพย์สิน
ของรัฐให้เกิดประโยชน์สูงสุด

(Vision)
วิสัยทัศน์

(Mission)
พันธกิจ

วตัถปุระสงคอ์งคก์ร




1. เพื่อให้ ธพส. มีฐานะการเงินมั่นคง


2. เพื่อพัฒนาโครงการลงทุนตามแนวนโยบายของภาครัฐให้เกิดประโยชน์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง


3. เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมีความพึงพอใจต่อการดำเนินงานของ ธพส.


4. เพื่อให้ ธพส. มีการบริหารจัดการอย่างมืออาชีพโดยยึดหลักบรรษัทภิบาล




แนวนโยบายผูถ้อืหุน้ภาครฐั (Statement of Direction : SOD) ทีม่ตีอ่รฐัวสิาหกจิ ม ี3 ระดบั 
แนวนโยบายสำหรับรัฐวิสาหกิจในภาพรวม: เป็นกลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ทางเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศบนพื้นฐาน  

การดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล


แนวนโยบายสำหรับรัฐวิสาหกิจสาขาสาธารณูปการ: ตอบสนองความต้องการขั้นพื้นฐาน และส่งเสริมการยกระดับคุณภาพชีวิต

ของประชาชน รวมถึงพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด


แนวนโยบายสำหรับบริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำกัด: พัฒนาองค์กรให้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ภาครัฐ

ที่มีมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งได้รับการยอมรับด้านการบริหารจัดการ


	 แผนระยะสั้น 


	 1. เร่งรัดพัฒนาพื้นที่เชิงพาณิชย์ที่มีอยู่และอยู่ระหว่างการก่อสร้างให้สร้างรายได้เพิ่มขึ้น


	 2. พัฒนาการบริหารศูนย์ราชการให้สนองต่อความต้องการของลูกค้า


	 3. เร่งรัดเก็บหนี้ค้างชำระจากลูกค้าเพื่อแก้ไขปัญหาสภาพคล่อง


	 4. เร่งนำเสนอการพัฒนาโครงการตามแนวนโยบายของรัฐ เพื่อสร้างรายได้แก่องค์กร


	 5. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรในเชิงรุก เช่น การใช้ IT ในการเข้าถึงลูกค้าหรือจัดการข้อมูล


	 แผนระยะยาว


	 พัฒนาองค์กรให้เป็นเครื่องมือของกรมธนารักษ์ในการทำหน้าที่พัฒนาและบริหารศูนย์ราชการและที่ราชพัสดุเชิงพาณิชย์ 

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการใช้ทรัพย์สินของภาครัฐ
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Message From
the Chairman
สารจากประธานกรรมการ

	 ตลอดระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา นับแต่มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที ่ 25 
พฤษภาคม 2547 ใหก้ระทรวงการคลงัจดัตัง้บรษิทั ธนารกัษพ์ฒันาสนิทรพัย ์จำกดั 
(ธพส.) ทำหน้าที่ก่อสร้างและบริหารโครงการศูนย์ราชการฯ ถนนแจ้งวัฒนะ  
ธพส. เผชิญกับความท้าทายต่างๆ มากมายในการบริหารศูนย์ราชการ ตั้งแต ่  
การดูแลพื้นที่ขนาดใหญ่ที่มีโครงสร้างและระบบต่างๆ ที่มีลักษณะเฉพาะ         
การบรหิารจดัการพืน้ทีใ่นภาวะฉกุเฉนิ การตอบสนองตอ่ความตอ้งการอนัหลากหลาย
และสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้ใช้บริการ ตลอดจนการผลักดัน เพิ่มการใช้
ประโยชน์พื้นที่ให้เหมาะสมตามศักยภาพ ซึ่งเป็นไปท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง   
ของเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืง และสิง่แวดลอ้มทีม่มีาอยา่งตอ่เนือ่ง เพือ่ให ้ ธพส.  
บรรลจุดุมุง่หมายตามพนัธกจิขององคก์รในการบรหิารศนูยร์าชการฯ และพฒันา
โครงการตามแนวนโยบายของรัฐ จนก้าวไปสู่การเป็นองค์กรชั้นนำในการพัฒนา
และบรหิารจดัการทรพัยส์นิของรฐัใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุไดใ้นอนาคต
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	 ในปี 2557 ธพส. มีผลการดำเนินงานดีขึ้นเป็นลำดับ 
เมื่อเทียบกับช่วง 2-3 ป ี ที่ผ่านมา ทั้งในด้านผลประกอบการ     
ชือ่เสยีง และภาพลกัษณ ์โดยพืน้ทีท่ัง้ภายในและภายนอกอาคาร
ถูกนำมาจัดสรรใช้ประโยชน์เพิ่มมากขึ้น ศูนย์ประชุมและ
โรงแรมได้เปิดให้บริการอย่างเป็นทางการ ซึ่งมีผู้สนใจเข้าใช้
บรกิารอยา่งตอ่เนือ่งตามเปา้หมายทีก่ำหนดไว ้ 



	 นอกจากนี ้ ยังได้มีการพัฒนาคุณภาพการให้บริการ    
เพิ่มช่องทางในการแจ้งซ่อมและรับข้อร้องเรียนผ่านทางระบบ
ออนไลน ์ รวมถึงการสร้างความน่าสนใจและสีสันใหม่ๆ ให้กับ
พืน้ทีธ่รุกจิและบรเิวณโดยรอบใหม้คีวามรม่รืน่ นา่อยู ่นา่ปฏบิตังิาน 
มพีืน้ทีส่ำหรบันนัทนาการตา่งๆ ภายใตส้ภาพแวดลอ้มทีเ่หมาะสม 
เพื่อผ่อนคลายความเหนื่อยล้าหลังจากการปฏิบัติงานและ       
ดงึประชาชนเขา้สูพ่ืน้ทีศ่นูยร์าชการฯ



	 นอกจากนี้คณะกรรมการฯ ผู้บริหาร และพนักงาน  
ไดใ้หค้วามสำคญัในการดำเนนิธรุกจิตามนโยบายการกำกบัดแูล
กิจการที่ด ี เพื่อส่งเสริมให ้ ธพส. เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพ     
ในการดำเนนิงานกำกบัดแูลกจิการ เพือ่นำไปสูก่ารบรหิารจดัการ
ที่ดีเลิศ มุ่งเน้นการสร้างประโยชน์ที่ดีแก่ผู้ถือหุ้น และคำนึงถึง  
ผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม การดำเนินงานมีความโปร่งใสและ    
ตรวจสอบได ้ซึง่ ธพส. ไดจ้ดัใหม้คีณะกรรมการชดุยอ่ยครบถว้น
ตามหลกัธรรมาภบิาลและระบบงาน ทีส่ำคญัมกีารเปดิเผยขอ้มลู

สารสนเทศของ ธพส. ที่ครอบคลุมทุกด้าน มีหน่วยงานคอยให้
ข้อมูลแก่ผู้มีส่วนได้เสีย และได้ส่งเสริมการจัดกิจกรรมที่ม ี     
ส่วนสร้างสรรคส์ังคมและสิ่งแวดล้อม สร้างเสริมการอยู่ร่วมกัน
ระหว่างผู้ปฏิบัติงานภายในศูนย์ราชการฯ และชุมชนโดยรอบ 
ในหลายกจิกรรม 



	 สุดท้ายนี้ ธพส. ขอขอบคุณ ผู้ถือหุ้น ส่วนราชการ 
หน่วยงานรัฐภายในศูนย์ราชการฯ คู่ค้า ลูกค้า ผู้เกี่ยวข้อง     
ทุกฝ่าย และกระทรวงการคลังที่ให้การสนับสนุนตลอดระยะ
เวลา 10 ปีที่ผ่านมา ธพส. จะยังคงมุ่งมั่นพัฒนาและบริหาร 
จัดการทรัพย์สินของรัฐให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยยึดหลัก
สำคัญตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ด ี ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม เพื่อมุ่งสู่การดำเนินธุรกิจที ่ 
เตบิโตอยา่งยัง่ยนืตอ่ไป


Message From
the Chairman
สารจากประธานกรรมการ

(นายนริศ ชัยสูตร)
ประธานกรรมการ ธพส.
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	 ป ี 2557 นบัวา่เปน็อกีปหีนึง่แหง่ความทา้ทายในการดำเนนิธรุกจิของ ธพส. 
ในการขบัเคลือ่นธรุกจิภายใตส้ถานการณค์วามเปลีย่นแปลงตา่งๆ ทีส่ง่ผลกระทบ
ต่อการดำเนินงานตั้งแต่สถานการณ์ช่วงปลายป ี 2556 จนถึงในช่วงครึ่งปีแรก    
เริ่มตั้งแต่เหตุการณ์ชุมนุมทางการเมืองในบริเวณศูนย์ราชการฯ จนไม่สามารถ   
เขา้พืน้ทีไ่ด ้ ธพส. ในฐานะผูบ้รหิารจดัการศนูยร์าชการฯ ตอ้งบรหิารพืน้ทีภ่ายใต้
ภาวะฉุกเฉิน โดยประสานกับหน่วยงานในการเข้าพื้นที่รวมทั้งหน่วยงานฝ่าย    
ความมัน่คง และกลุม่ผูช้มุนมุ ประชาสมัพนัธใ์หผู้ม้าตดิตอ่รบัทราบสถานทีท่ำการ
ชั่วคราวของ หน่วยงาน ตลอดจนรายงานความคืบหน้าสถานการณ์ภายในพื้นที่
อย่างต่อเนื่อง และเมื่อสถานการณ์ต่างๆ ได้คลี่คลายลง ธพส. ได้เร่งสำรวจ     
ความเสยีหายปรบัปรงุซอ่มแซมใหค้นืสูส่ภาพเดมิโดยเรว็  


Message From
Manager Directors 
สารจากกรรมการผู้จัดการ
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(นายสุเมธ ดำรงชัยธรรม)
กรรมการผู้จัดการ



	 แม้ว่าจะต้องเผชิญกับอุปสรรคในการดำเนินงาน      
ตลอดช่วงไตรมาสแรกของป ี 2557 แต่เมื่อเข้าสู่สภาวะปกต ิ 
ธพส. ได้เร่งดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่วางไว ้ จนทำให้ม ี   
ผลประกอบเปน็ทีน่า่พงึพอใจ โดยมรีายไดร้วม 2,743.782 ลา้นบาท 
ค่าใช้จ่ายรวม 2,611,048 ล้านบาท ทำให้มีผลกำไรอยู่ที ่
132.736 ล้านบาท จนสามารถพลิกฟื้นจากการขาดทุนในป ี
2556 ได้สำเร็จ ซึ่งเป็นผลจากการเพิ่มพื้นที่พาณิชย ์ นำพื้นที่ที ่   
มีอยู่มาจัดสรรให้เกิดประโยชน์สูงสุด สร้างสีสันใหม่ๆ และความ
น่าสนใจให้กับพื้นที่ธุรกิจ โดยการดึงภาคเอกชนเข้ามาจัดงาน
ใหญ่ๆ อาท ิ งานมหกรรมแสดงสินค้า “โฮมเวิร์ค พาวเวอร์บาย          
ซปูเปอรเ์ซล” งานจดัประกวดปลาคารพ์ เอเชยีคฟั โคย่โชว ์ครัง้ที ่7 
งานมหกรรมยานยนต์นำเข้าและรถมือสองครั้งที ่ 6 เป็นต้น     
การเริ่มเปิดให้บริการอย่างเป็นทางการของกิจการศูนย์ประชุม
และโรงแรม ซึ่งได้รับความสนใจจากหน่วยงานภายในภายนอก 
ภาคเอกชน และบุคคลทั่วไป มาใช้บริการจัดงานประชุมสัมนา
และงานจัดเลี้ยงต่างๆ รวมถึงเข้าพักในโรงแรมเป็นจำนวนมาก  
การเร่งรัดโครงการบ้านธนารักษ์จังหวัดนนทบุร ี ส่วนที่เหลือ      
จนสามารถส่งมอบได้แล้ว 291 หน่วย การได้รับชำระเงินชดเชย
ค่าก่อสร้างคงค้างจากหน่วยงานและสามารถเรียกชำระเงิน    
จากลกูหนีค้า้งนานทีไ่ดต้ัง้เปน็หนีส้ญูไปแลว้

	 ในส่วนของการพัฒนาคุณภาพการให้บริการ ได้มีการนำ
ระบบสารสนเทศเขา้มาประยกุตใ์ชใ้นการบรหิารจดัการเพิม่มากขึน้ 
อาท ิ การเพิ่มช่องทางรับแจ้งซ่อม ออนไลน ์ การเพิ่มศักยภาพ
เว็บไซต์ศูนย์ราชการฯ ให้สามารถบอกที่ตั้งและแสดงแผนผัง  
ของหน่วยงานราชการได้อย่างชัดเจน และสามารถให้ข้อมูล   
การจราจรบนถนนแจง้วฒันะและถนนวภิาวดรีงัสติได ้นอกจากนี ้
ยังได้มีการปรับปรุงระบบจราจรภายในศูนย์ราชการฯ โดยติดตั้ง
ป้ายบอกทางภายนอกอาคาร และการทาสีพื้นถนนบอกเส้นทาง
ไปยงัอาคารตา่งๆ เพือ่อำนวยความสะดวกแกผู่ม้าตดิตอ่


Message From
Manager Directors 
สารจากกรรมการผู้จัดการ

	 แม้จะให้ความสำคัญกับผลการดำเนินงานและ            
ผลประกอบการมากเพียงใด แต ่ ธพส. ก็ไม่ได้ละเลยนโยบาย
กำกบัดแูลกจิการทีด่ ี โดยในปทีีผ่า่นมาไดจ้ดัใหม้คีูม่อืวธิปีฏบิตัิ
ในการกำกับดูแลกิจการที่ด ี ซึ่งเป็นแนวทางสำหรับคณะ
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานในการดำเนนิงานตามนโยบาย
แผนการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ ธพส. ระยะ 5 ป ี ที่มีความ
สอดคล้องกับแผนการดำเนินงานที่มีอยู ่ รวมถึงการจัดให้มี
กิจกรรมที่มีส่วนสร้างสรรค์สังคมและสิ่งแวดล้อม สร้างเสริม
การอยู่ร่วมกันระหว่างผู้ปฏิบัติงานภายในศูนย์ราชการฯ      
และชุมชนโดยรอบ อันได้แก ่ การจัดงานวันเด็ก การจัดงาน
วนัลอยกระทง งานสง่ทา้ยปเีกา่ตอ้นรบัปใีหม ่ “สวดมนตข์า้มป”ี 
เปน็ตน้  

	 จากสถานการณ์ต่างๆ ข้างต้น ที่คณะกรรมการ            
ผู้บริหาร และพนักงาน ธพส. ทุกระดับต้องร่วมแรงร่วมใจ 
ฝ่าฟันก้าวผ่านอุปสรรคจนประสบความสำเร็จไปอีกระดับหนึ่ง 
ทำใหก้ารกา้วเขา้สูป่ทีี ่10 ของ ธพส. ในปทีีผ่า่นมามคีวามหมายยิง่ 
เปรยีบเสมอืนพนัธสญัญารว่มกนัวา่ เราทกุคนจะมุง่มัน่ขบัเคลือ่น
ให้ธุรกิจของ ธพส. ก้าวไปข้างหน้าอย่างมั่นคงยั่งยืนด้วยความ    
รว่มมอืของทกุฝา่ย และทีข่าดไมไ่ดค้อื ความไวว้างใจจากทา่น
ผูถ้อืหุน้ กระทรวงการคลงั กรมธนารกัษ ์สว่นราชการหนว่ยงานรฐั
ภายในศูนย์ราชการฯ และลูกค้าที่มอบให ้ ธพส. ได้ให้บริการ
ตลอดระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา สุดท้ายนี้ ผมขอขอบคุณ      
ทกุทา่นมา ณ โอกาสนี้
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การวางแผนและยทุธศาสตรก์ารดำเนนิงาน



	 เพือ่ใหก้ารดำเนนิงานเปน็ไปตามพนัธกจิและบรรลวุสิยัทศัน ์ ธพส. จงึไดจ้ดัทำแผนวสิาหกจิขึน้ตัง้แตป่ ี 2548 เปน็ตน้มา และ   
มีการทบทวนแผนวิสาหกิจเป็นประจำทุกป ี เพื่อให้สอดคล้องกับแนวนโยบายของรัฐบาล กระทรวง กรม และแนวนโยบายผู้ถือหุ้น 
ความต้องการของผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งศักยภาพที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร และความสัมพันธ์ของ            
สภาพแวดล้อมในเชิงโอกาสและภัยอุปสรรค เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการดำเนินงาน การจัดทำแผนดำเนินงานประจำป ี          
การกำหนดกจิกรรม/โครงการ การจดัทำงบประมาณ รวมทัง้การจดัสรรงบประมาณเพือ่การดำเนนิงานตามแผน อยา่งมปีระสทิธภิาพ

	 ป ี 2557 ธพส. มีการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนและกำหนดทิศทางยุทธศาสตร์ของ ธพส. ในอีก 5 ปีข้างหน้า และจัดทำ
แผนการดำเนินงานประจำป ี 2558 ให้สอดรับกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยเริ่มจากการประชุมระดมความคิดเห็นของ        
ผูบ้รหิารและพนกังานทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้การประชมุเชงิปฏบิตักิารศนูย ์EVM ระดบัศนูย ์ทัง้ 2 ศนูย ์ดงันี ้ศนูยร์าชการเฉลมิพระเกยีรตฯิ 
ศูนย์บ้านธนารักษ ์ เพื่อให้ได้แผนงาน/โครงการที่สอดคล้องกับแผนวิสาหกิจป ี 2558-2562 และนำมาบรรจุลงในแผนดำเนินงาน 
ประจำป ี2558 ซึง่จะระบวุตัถปุระสงคโ์ครงการ ผลทีค่าดวา่จะไดร้บั ขัน้ตอนการดำเนนิโครงการ เปา้หมาย ตวัชีว้ดั ระยะเวลา และ   
งบประมาณ ตาม Key Driver ขององคก์รในภาพรวม ทัง้นีใ้นวนัที ่10 กนัยายน 2557 มกีารประชมุเชงิปฏบิตักิารเพือ่แสดงความคดิเหน็ 
รว่มกนัระหวา่งผูบ้รหิารระดบัสงูและคณะกรรมการ ธพส. และนำเสนอคณะกรรมการ ธพส. ใหค้วามเหน็ชอบทศิทาง กลยทุธ ์แผนงาน 
และกำหนดวิสัยทัศน์ให ้ ธพส. “เป็นองค์กรชั้นนำในการพัฒนาและบริหารจัดการทรัพย์สินของรัฐให้เกิดประโยชน์สูงสุด” 
ภายในป ี2562 มพีนัธกจิ (Mission) รองรบัไว ้2 พนัธกจิ ไดแ้ก ่(1) สรา้งและบรหิารศนูยร์าชการทีท่นัสมยัในมติใิหมข่องการอยูร่ว่มกนั 
และ (2) พัฒนาและบริหารจัดการทรัพย์สินของรัฐ เพื่อให้เกิดความชัดเจนในผลสัมฤทธิ ์ ธพส. ได้กำหนดยุทธศาสตร์จำนวน 4 
ยทุธศาสตร ์คอื (1) พฒันาโครงการตามแนวนโยบายของรฐัและเพิม่มลูคา่ทรพัยส์นิภาครฐั (2) บรหิารศนูยร์าชการใหม้ปีระสทิธภิาพ
ในการอยูร่ว่มกนั (3) พฒันาระบบการบรหิารจดัการองคก์รและเพิม่ศกัยภาพ ธพส. ในการเปน็ผูพ้ฒันาทรพัยส์นิภาครฐั (4) สง่เสรมิ
การดำเนนิธรุกจิเพือ่สิง่แวดลอ้มและสงัคมทีย่ัง่ยนื



โดยมีวัตถุประสงค ์ ขอบเขต และแนวทางการดำเนินงานในแต่ละวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และ
โครงการ ดงันี้



ยทุธศาสตรท์ี ่1 พฒันาโครงการตามแนวนโยบายของรฐัและเพิม่มลูคา่ทรพัยส์นิภาครฐั

	 โดยมีวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ รองรับรวม 2 วัตถุประสงค ์ คือ (1) เพื่อบริหารจัดการโครงการที่ได้รับอนุมัติจาก ครม.        
ใหแ้ลว้เสรจ็ (2) เพือ่นำเสนอและบรหิารจดัการโครงการลงทนุใหม ่ตามแนวนโยบายภาครฐัใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุ  

ยทุธศาสตรท์ี ่2 บรหิารศนูยร์าชการใหม้ปีระสทิธภิาพในการอยูร่ว่มกนั

	 โดยมีวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์รองรับรวม 2 วัตถุประสงค ์ คือ (1) เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหาร          
ศนูยร์าชการ (2) เพือ่สง่เสรมิการมสีว่นรว่มในการบรหิารจดัการศนูยร์าชการ

ยทุธศาสตรท์ี ่3 พฒันาระบบการบรหิารจดัการองคก์ร และเพิม่ศกัยภาพ ธพส. ในการเปน็ผูพ้ฒันาทรพัยส์นิภาครฐั 

	 โดยมีวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์รองรับรวม 2 วัตถุประสงค ์ คือ (1) เพื่อพัฒนาและบูรณาการกระบวนการจัดการภายใน
องคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพโปรง่ใส และทนัสมยั (2) เพือ่สรา้งผลสำเรจ็ของการดำเนนิงานขององคก์ร ดว้ยความพรอ้มดา้นความสามารถ
บคุลากรและระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

ยทุธศาสตรท์ี ่4 สง่เสรมิการดำเนนิธรุกจิเพือ่สิง่แวดลอ้มและสงัคมทีย่ัง่ยนื 

	 โดยมีวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์รองรับรวม 2 วัตถุประสงค ์ คือ (1) เพื่อส่งเสริมกิจกรรมเพื่อการกำกับดูแลกิจการที่ด ี         
(2) เพือ่สง่เสรมิกจิกรรมเพือ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม


การวางแผนและยุทธศาสตร์การดำเนินงาน
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ข้อมูลท่ีสำคัญทางการเงิน

2557

2557

2557

2556

2556

2556

2555

2555

2555

งบการเงินรวมงบการเงินรวม งบการเงินรวมงบการเงิน ธพส. งบการเงิน ธพส. งบการเงิน ธพส.

รายได้
ค่าใช้จ่าย
ต้นทุนทางการเงิน 
กำไรสุทธิ 
สินทรัพย์ 
หนี้สิน
ส่วนของผู้ถือหุ้น

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดำเนินงาน
เงินสดสุทธิ(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)

2,923.36 
993.55 

1,563.17 
366.64 

24,752.73 
24,393.26

359.46 

  2,623.81 
     947.09 
  1,563.06 
     113.66 
24,859.93 
24,867.76 
        (7.83)

  2,541.44 
     890.66 
  1,652.12  
        (1.34) 
24,432.79 
24,554.28
    (121.49) 

     482.03
    (543.66)
       79.80 
       18.17
     243.60 

1.50 
0.89 

  2,743.78 
     986.35 
  1,624.69 
     132.74 
19,949.37 
21,149.17
 (1,199.80) 

  2,478.60 
     939.88 
  1,654.98 
    (116.26)
20,717.77 
22,050.96
 (1,333.19) 

  1,134.43
    (656.34)
    (479.80) 
        (1.71)
     261.77 

      0.74 
0.53

  2,355.22 
     883.26 
  1,708.02 
    (233.06) 
20,892.68 
22,109.61
 (1,216.93) 

 341.98 
(566.20)
 100.00 
(124.22)
 367.82 

1.56 
1.03 

สภาพคล่องทางการเงิน


อัตราส่วนทางการเงิน


สถานะทางการเงิน

รายการ

อัตราส่วนสภาพคล่องทางการเงิน (Liquidity Ratio)

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท
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ขอ้มลูทัว่ไป



	 บรษิทั ธนารกัษพ์ฒันาสนิทรพัย ์จำกดั (ธพส.) จดัตัง้ขึน้โดยกระทรวงการคลงั ตามมตคิณะรฐัมนตรเีมือ่วนัที ่25 พฤษภาคม 2547 
กำกับดูแลโดยกรมธนารักษ ์ มีฐานะเป็นรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลังถือหุ้นทั้งหมด โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อดำเนินการก่อสร้างและ
บรหิารโครงการศนูยร์าชการเฉลมิพระเกยีรต ิ๘๐ พรรษา ๕ ธนัวาคม ๒๕๕๐ ถนนแจง้วฒันะ รวมทัง้บรหิารจดัการทรพัยส์นิอืน่ๆ ของ
รฐับาลตามนโยบายทีร่บัมอบหมาย

	 ธพส. ดำเนินการโครงการศูนย์ราชการ โดยทำสัญญาเช่าที่ราชพัสดุจากกรมธนารักษ ์ เป็นระยะเวลา 33 ป ี โดย 3 ปีแรก 
(พ.ศ.2548-2551) ดำเนินการก่อสร้างอาคารฯ และ 30 ป ี (พ.ศ.2551-2581) บริหารอาคารให้เช่าแก่หน่วยงานภาครัฐต่างๆ ที ่      
มอบอำนาจให้กรมธนารักษ์เป็นผู้ทำสัญญาเช่าแทน บริษัท ดีเอด ี เอสพีว ี จำกัด (เอสพีวี) เป็นนิติบุคคลเฉพาะกิจที่ประกอบธุรกิจ   
การแปลงสินทรัพยเ์ป็นหลักทรัพย ์ภายใต้โครงการแปลงสินทรัพยเ์ป็นหลักทรัพยข์องโครงการศนูยร์าชการ ที่ได้รับอนมุัตจิาก ก.ล.ต. 
ตามพระราชกำหนดนิติบุคคลเฉพาะกิจ เพื่อการแปลงสินทรัพย์เป็นหลักทรัพย ์ พ.ศ.2540 ซึ่งถือเป็นบริษัทย่อยของ ธพส.               
โดยจดทะเบยีนจดัตัง้เปน็นติบิคุคลประเภทบรษิทัจำกดัดว้ยทนุจดทะเบยีน 10,000 บาท ธพส.ถอืหุน้ 490 หุน้เปน็เงนิ 4,900 บาท หรอื  
คดิเปน็รอ้ยละ 49 ของทนุทีอ่อกและเรยีกชำระแลว้

	 ในการจัดทำงบการเงินรวม ธพส.ได้รวมงบการเงินของเอสพีวีเข้ามาอยู่ในรายงานด้วย โดยได้ตัดรายการระหว่างกัน และ    
ยอดคงเหลอืทีม่สีาระสำคญัออกแลว้



1. ผลการดำเนินงานของ ธพส.และบริษัทย่อย



	 ธพส. และบริษัทย่อยมีรายได้รวมในปี 2557 จำนวน 2,923.36 ล้านบาท ประกอบด้วย ดอกเบี้ยรับตามสัญญาเช่าการเงิน 
จำนวน 1,158.07 ล้านบาท รายได้ค่าบริการโครงการศูนย์ราชการ จำนวน 861.52 ล้านบาท รายไดค้า่เชา่และคา่บรกิารพืน้ทีธ่รุกจิ
โครงการศนูยร์าชการ จำนวน 293.86 ลา้นบาท รายไดค้า่กอ่สรา้งบา้นธนารกัษ ์จำนวน 247.43 ล้านบาท รายได้ค่าบริการศูนย์ประชุม
และโรงแรม จำนวน 101.71 ล้านบาท ดอกเบี้ยรับ จำนวน 181.26 ลา้นบาท และรายไดอ้ืน่ จำนวน 79.52 ลา้นบาท โดยรายไดร้วม  
เพิ่มขึ้นจากป ี 2556 จำนวน 299.54 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 11.42 ทั้งนี้รายได้ที่เพิ่มขึ้น ได้แก่ รายได้ค่าก่อสร้าง         
บ้านธนารักษ์ ดอกเบี้ยรับ และรายได้อื่น ในปี 2556 ธพส. และบริษัทย่อยมีรายได้รวม จำนวน 2,623.82 ล้านบาท ประกอบด้วย 
ดอกเบี้ยรับตามสัญญาเช่าการเงินจำนวน 1,164.64 ล้านบาท รายได้ค่าบริการโครงการศูนย์ราชการจำนวน 822.36 ล้านบาท      
รายไดค้า่เชา่และคา่บรกิารพืน้ทีธ่รุกจิโครงการศนูยร์าชการจำนวน 291.63 ลา้นบาท รายไดค้า่กอ่สรา้งบา้นธนารกัษ ์จำนวน 34.45 
ล้านบาท รายได้ค่าบริการศูนย์ประชุมและโรงแรมจำนวน 158.33 ล้านบาท ดอกเบี้ยรับจำนวน 147.58 ล้านบาท และรายได้อื่น
จำนวน 4.83 ล้านบาท โดยรายได้รวมเพิ่มขึ้นเป็นจำนวน 82.38 ล้านบาท จากปี 2555 คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.24 ทั้งนี้รายได้ที่  
เพิ่มขึ้นที่สำคัญ ได้แก่ รายได้ค่าบริการโครงการศูนย์ราชการ รายได้ค่าก่อสร้างบ้านธนารักษ์ และรายได้ค่าบริการศูนย์ประชุม
โรงแรม ในขณะที่รายได้ดอกเบี้ยรับตามสัญญาเช่าการเงิน ลดลงจากปี 2555  คิดเป็นร้อยละ 22.87

	 ค่าใช้จ่ายรวมในปี 2557 จำนวน 993.55 ล้านบาท ประกอบด้วย ต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการโครงการศูนย์ราชการ จำนวน 
511.41 ลา้นบาท ตน้ทนุคา่กอ่สรา้งบา้นธนารกัษ ์จำนวน 245.44 ลา้นบาท ตน้ทนุบรกิาร ศนูยป์ระชมุและโรงแรม จำนวน 50.00 ลา้นบาท 
และคา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร จำนวน 186.70 ลา้นบาท โดยคา่ใชจ้า่ยรวมเพิ่มขึ้นจากปี 2556 จำนวน 46.45 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น    
ร้อยละ 4.90 ทั้งนี้ ต้นทุนที่เพิ่มขึ้นได้แก่ ต้นทุนค่าก่อสร้างโครงการบ้านธนารักษ์ และต้นทุนค่าใช้จ่ายในการบริหาร ในขณะที่ต้นทุน
ค่าเช่าและค่าบริการโครงการศูนย์ราชการ ลดลงจากปี 2556 จำนวน 168.97 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 24.83 อนึ่งในปี 2557 
ธพส. และบริษัทย่อยมีกำไรสุทธิ จำนวน 366.64 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2556 เป็นจำนวน 252.98 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นกำไรของ 
ธพส. จำนวน 247.35 ล้านบาท และบริษัทย่อย จำนวน 119.29 ล้านบาท ในปี 2556 ค่าใช้จ่ายรวม จำนวน 947.09 ล้านบาท 
ประกอบด้วยต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการโครงการศูนย์ราชการจำนวน 680.39 ล้านบาท ต้นทุนค่าก่อสร้างบ้านธนารักษ์จำนวน    
32.17 ลา้นบาท ตน้ทนุบรกิารศนูยป์ระชมุและโรงแรมจำนวน 69.92 ลา้นบาท และค่าใช้จ่ายในการบริหาร จำนวน 164.62 ล้านบาท 
โดยค่าใช้จ่ายรวมเพิ่มขึ้นจากปี 2555 จำนวน 56.43 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.34 ทั้งนี้ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นที่สำคัญได้แก่ ต้นทุน

การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงิน
บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำกัด (ธพส.)
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บริการศูนย์ประชุมและโรงแรมจำนวน 40.26 ล้านบาท ต้นทุนค่าก่อสร้างบ้านธนารักษ์จำนวน 16.64 ล้านบาท และต้นทุน ค่าเช่า
และค่าบริการโครงการศูนย์ราชการจำนวน 12.78 ล้านบาท เป็นต้น  อนึ่งในปี 2556 ธพส.และบริษัทย่อยมีต้นทุนทางการเงินจำนวน 
1,563.06 ล้านบาท ลดลงจากปี 2555  เป็นเงิน 89.06 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 5.39 ส่งผลให้ในปี 2556 ธพส.      
และบริษัทย่อยมีกำไรสุทธิจำนวน 113.66 ล้านบาท 



2. ฐานะทางการเงินของ ธพส.และบริษัทย่อยสินทรัพย์

	

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ธพส. และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมมีมูลค่าทั้งสิ้น 24,752.73 ล้านบาทลดลง  จากปีก่อน จำนวน 
107.20 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.43  โครงสร้างสินทรัพย์หลักของ ธพส.และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ได้แก่

	 •	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จำนวน 260.06 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.05 ของสินทรัพย์รวม 

		  ลดลงจากป ี 2556 คิดเป็นร้อยละ 0.65 และในป ี 2556 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จำนวน  261.77 ล้านบาท 

		  คดิเปน็สดัสว่นรอ้ยละ 1.05 ของสนิทรพัยร์วม เพิม่ขึน้รอ้ยละ 7.46 จากป ี2555 ที ่243.60 ลา้นบาท

	 •	 เงินลงทุนชั่วคราว จำนวน 1,728.14 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6.98 ของสินทรัพย์รวม ลดลงจากปี 2556 

		  คิดเป็นร้อยละ 0.70 และในปี 2556 เงินลงทุนชั่วคราว จำนวน 1,740.36 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 7.00 

		  ของสินทรัพย์รวม ลดลงร้อยละ 1.81 จากปี 2555 ที่ 1,772.36 ล้านบาท

	 •	 ลูกหนี้การค้า-สุทธิ จำนวน 67.92 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.27 ของสินทรัพย์รวม โดยเพิ่มขึ้นจากปี 2556 

		  คิดเป็นร้อยละ 22.78 และในปี 2556 ลูกหนี้การค้า-สุทธิ จำนวน 55.32 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 0.22 

		  ของสินทรัพย์รวม ลดลงร้อยละ 35.59 จากปี 2555 ที่ 85.88 ล้านบาท

	 •	 เงินสมทบค่าก่อสร้างค้างรับ จำนวน 353.19 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.43 ของสินทรัพย์รวม โดยลดลง

		  จากป ี2556 คดิเปน็รอ้ยละ 60.06 เนือ่งจาก ธพส. ไดร้บัคนืเงนิสมทบคา่กอ่สรา้งเปน็เงนิ จำนวน 531.19 ลา้นบาท 

	 •	 สินค้าคงเหลือ จำนวน 308.05 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.24 ของสินทรัพย์รวม โดยลดลงจากปี 2556 คิดเป็น

		  ร้อยละ 25.40 เนื่องจาก ธพส. โอนห้องชุดพักอาศัยโครงการบ้านธนารักษ์ จังหวัดนนทบุรี ได้จำนวน 291 ห้อง และ

		  บ้านธนารักษ์ จังหวัดเชียงใหม่ ได้จำนวน 140 หลัง 

	 •	 เงินลงทุนระยะยาวจำนวน 3,056.62 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 12.35 ของสินทรัพย์รวม โดยเพิ่มขึ้นจากปี 2556 

		  คิดเป็นร้อยละ 27.78 เป็นของบริษัทย่อยที่สำรองไว้ เพื่อชำระคืนเงินต้นของหุ้นกู้ระยะยาวตามสัญญาจัดการความเสี่ยง

		  ทางการเงิน และในปี 2556 เงินลงทุนระยะยาวจำนวน 2,392.12 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 9.62 ของสินทรัพย์รวม

		  เพิ่มขึ้นร้อยละ 36.03 จากปี 2555 ที่ 1,758.46 ล้านบาท เป็นของบริษัท ดีเอดี เอสพีวี จำกัด ที่สำรองไว้ เพื่อชำระ

		  คืนเงินต้นของหุ้นกู้ระยะยาว

	 •	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าทางการเงิน – สุทธิ จำนวน 17,261.70 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 69.74 ของสินทรัพย์รวม 

		  โดยลดลงจากปี 2556 คิดเป็นร้อยละ 0.60 และในปี 2556 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าทางการเงิน – สุทธิ จำนวน 

		  17,365.59 ลา้นบาท คดิเปน็สดัสว่นรอ้ยละ 69.85 ของสนิทรพัยร์วม ลดลงรอ้ยละ 0.56 จากป ี2555 ที ่17,462.90 ลา้นบาท 

	 •	 สิทธิการเช่า-สุทธิ จำนวน 1,318.74 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 5.33 ของสินทรัพย์รวม โดยลดลงจากปี 2556  

		  คิดเป็นร้อยละ 4.38 ตามการตัดจ่ายในแต่ละปี



หนี้สิน 

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ธพส. และบริษัทย่อยมีหนี้สินรวมมูลค่า 24,393.27 ล้านบาท โดยลดลงจากปี 2556 คดิเปน็

รอ้ยละ 1.91 ทัง้นีโ้ครงสรา้งหนีห้ลกัของ ธพส. และบรษิทัยอ่ย ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2557 ประกอบดว้ย

	 •	 เงินกู้ยืมระยะสั้น ลดลงจากปี 2556 จำนวน 679.80 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 100 เป็นของ ธพส. กู้เงินเพื่อใช้ในโครงการ

		  บ้านธนารักษ ์ จังหวัดนนทบุร ี โดยไถ่ถอนตั๋วสัญญาใช้เงินที่มีต่อธนาคารกรุงไทยครบทั้งจำนวน ซึ่งในป ี 2556 มีเงินกู้ยืม

		  ระยะสั้น จำนวน 679.80 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.73 ของหนี้สินรวม

	 •	 เจ้าหนี้สัญญาเช่าทางการเงินรวม-สุทธ ิ จำนวน 44.34 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.18 ของหนี้สินรวม โดยลดลง

		  จากป ี2556  คดิเปน็สดัสว่นรอ้ยละ 25.97  
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บุคคลอ้างอิงอื่น



	 

ผู้บริหารจัดการโครงการ

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

นายทะเบียนหุ้นกู้

ตัวแทนชำระเงิน

ผู้สอบบัญชี

 

ผู้จัดอันดับความน่าเชื่อถือ

 








บริษัท คอนดูอิท แมนเนจเมนท์ เซอร์วิสเซส จำกัด

ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)

ธนาคารทหารไทย จำกัด (มหาชน)

ธนาคารทหารไทย จำกัด (มหาชน)

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด 

(เดิมชื่อ บริษัท สำนักงาน เอินส์ท แอนด์ ยัง จำกัด)

บริษัท ฟิทช์ เรทติ้งส์ (ประเทศไทย) จำกัด (“FITCH”)

บริษัท ทริส เรทติ้ง จำกัด (“TRIS”)




	 •	 รายไดค้า่เชา่และคา่บรกิารรบัลว่งหนา้ จำนวน 1,238.94 ลา้นบาท คดิเปน็สดัสว่นรอ้ยละ 5.08 ของหนีส้นิรวม โดยเพิม่ขึน้

		  จากป ี 2556 คิดเป็นร้อยละ 7.35  ซึ่งในป ี 2556 รายได้ค่าเช่า/ค่าบริการรับล่วงหน้า จำนวน 1,154.16 ล้านบาท 

		  คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.64 ของหนี้สินรวม เนื่องจากรายได้ค่าบริการรับล่วงหน้า-กรมธนารักษ ์ เพิ่มขึ้นจากป ี 2555

		  ที ่1,154.16 ลา้นบาท 

	 •	 หุ้นกู้ระยะยาว สุทธิ จำนวน 20,500 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 84.04 ของหนี้สินรวม เป็นหุ้นกู้ระยะยาวของ

		  บริษัท ดีเอดี เอสพีวี จำกัด ประกอบด้วยหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ระบุชื่อผู้ถือ ไม่มีหลักประกัน จำนวน 20,499.90 ล้านบาท และ

		  หุ้นกู้ด้อยสิทธิระบุชื่อผู้ถือ ไม่มีหลักประกัน จำนวน 0.10 ล้านบาท ซึ่งในปี 2556 หุ้นกู้ระยะยาว – สุทธิ จำนวน 

		  22,500.00 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 90.69  ของหนี้สินรวม 



ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ธพส. และบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ถือหุ้น จำนวน 359.47 ล้านบาท ทั้งนี้ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 
ประกอบด้วย ทุนจดทะเบียนที่เรียกชำระแล้ว 258.34 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน 25,833,812 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ     
10 บาท และขาดทุนสะสมจำนวน 771.95 ล้านบาท บริษัทย่อยมีกำไรสะสมจำนวน 872.42 ล้านบาท ซึ่งในปี 2556 ธพส. และ
บริษัทย่อยมีส่วนของผู้ถือหุ้นขาดทุนเกินทุนเท่ากับ 7.83 ล้านบาท โดยมีส่วนของผู้ถือหุ้นขาดทุนลดลง 113.66 ล้านบาท              
จากปี 2555 ที่มีส่วนของผู้ถือหุ้นขาดทุนเกินทุนเท่ากับ 117 ล้านบาท ทั้งนี้ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทประกอบด้วยทุนจดทะเบียนที่
เรยีกชำระแลว้ 258.34 ลา้นบาท แบง่เปน็หุน้สามญัจำนวน 25,833,812 หุน้ มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท และขาดทนุสะสมทีย่งัไมไ่ด้
จัดสรรจำนวน 1,019.30 ล้านบาท	


บริษัท ดีเอดี เอสพีวี จำกัด
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การวิเคราะห์ปัจจัยเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์องค์กร




	 ธพส. ตระหนักถึงเหตุการณ์ที่มีความเป็นไปได้ว่าจะเกิดขึ้นมีผลกระทบได้ทั้งแง่บวกและแง่ลบ เหตุการณ์ที่มีผลกระทบ        
ในแง่บวกแสดงถึงโอกาสที่สามารถนำไปกำหนดกลยุทธ์หรือกระบวนการในการกำหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์กร 
เหตุการณ์ที่มีผลกระทบในแง่ลบแสดงถึงความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ซึ่งฝ่ายจัดการต้องทำการประเมินและตอบสนองกับเหตุการณ์นั้น    
ความเสี่ยงที่ถูกกำหนดนั้น เป็นเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของ ธพส. ความเสี่ยง
สามารถเกิดขึ้นได้เสมอ เช่น แผนงาน/โครงการใหม่ไม่เป็นไปตามที่คาดไว ้ การลงทุนไม่ให้ผลตอบแทนตามที่คาดไว ้ การละเลย
กระบวนการทางธรุกจิ ภาวะการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลย ี เปน็ตน้ ดงันัน้ ธพส. ดำเนนิการบรหิารจดัการความเสีย่งอยา่งเปน็ระบบ
ดว้ยการปลกูฝงันโยบาย โครงสรา้ง และกระบวนการบรหิารความเสีย่งในกจิกรรมการปฏบิตังิานปกตขิององคก์รเปน็ขัน้ตอนทีส่ำคญั
ในการพฒันากรอบการบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพ เพือ่หลกีเลีย่งหรอืลดเหตกุารณท์ีอ่าจกอ่ใหเ้กดิความเสยีหาย 

  

	 ธพส. จดัทำแผนบรหิารความเสีย่งโดยมคีณะทำงาน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและควบคมุภายใน ซึง่เปน็กระบวนการ 
ที่ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงในมุมมองของภาพที่เป็นองค์รวมแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร ตามแนวทางของ COSO ERM ซึ่งเป็น 
กรอบความคิดทางการบริหารเพื่อที่จะจัดการกับสภาวการณ์ที่ไม่มีความแน่นอนอย่างมีประสิทธิภาพและเกี่ยวข้องกับความเสี่ยง 
โอกาสและการเพิม่ความสามารถในการสรา้งคณุคา่ได ้อยา่งแทจ้รงิในหลกัการของการบรหิารเชงิรกุ หรอืการบรหิารความเสีย่งภายใต้
หลกัการ การกำกบัดแูลกจิการทีด่ใีนการสรา้งคณุคา่เพิม่ระยะยาวใหก้บัองคก์รและสงัคม



ปจัจยัเสีย่งทีก่ระทบตอ่วตัถปุระสงค ์ธพส. มฐีานะการเงนิมัน่คง



	 ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องทางการเงิน ธพส. ได้วางกลยุทธ์การสร้างเครื่องมือ/นวัตกรรมทางการเงินเพื่อการลงทุน
และสร้างความแข็งแกร่งทางการเงิน มีแผนงานเชิงรุกด้วยการจัดทำแผนปรับปรุงโครงสร้างทางการเงิน หรือกระบวนการบริหาร
จดัการหนีห้นว่ยงานราชการและเอกชนอยา่งจรงิจงั เพือ่เพิม่ศกัยภาพในการบรหิารจดัการสภาพคลอ่งทางการเงนิ



	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของต้นทุนทางการเงิน และความเสี่ยงจากต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์มีแนวโน้มสูงขึ้น 
ธพส. ได้วางกลยุทธ์การสร้างเครื่องมือ/นวัตกรรมทางการเงินเพื่อการลงทุนและสร้างความแข็งแกร่งทางการเงิน มีโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ประเภทที่ดิน โครงการบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มเชิงเศรษฐศาสตร ์ (EVM) ซึ่งใช้เป็นเครื่องมือในการศึกษา
ความเปน็ไปไดข้องโครงการลงทนุขนาดใหญ ่ เพือ่ใหม้ัน่ใจไดว้า่โครงการลงทนุใดๆ ของ ธพส. จะชว่ยเสรมิสรา้งฐานะทางการเงนิใหม้ี
ความมัน่คงอยา่งแทจ้รงิ



	 ปัจจัยเสี่ยงที่กระทบต่อวัตถุประสงค ์การพัฒนาโครงการลงทุนตามแนวนโยบายของภาครัฐ
ใหเ้กดิประโยชนต์อ่ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง



	 ความเสีย่งจากการสญูเสยีโอกาสในการพฒันาทีร่าชพสัด ุธพส. ไดว้างกลยทุธบ์รหิารจดัการทรพัยส์นิภาครฐัใหไ้ดผ้ลตอบแทน
ทีคุ่ม้คา่และยัง่ยนื มโีครงการบา้นธนารกัษท์ัง้ 4 โครงการ ซึง่เปน็การเรง่รดัพฒันาและบรหิารจดัการโครงการทีไ่ดร้บัอนมุตัใิหแ้ลว้เสรจ็ 
รวมทั้งโครงการพัฒนาที่ราชพัสดุ/โครงการลงทุนใหม ่ เป็นการผลักดันให้มีการโครงการลงทุนใหม่อย่างน้อย 1 โครงการในทุกๆ 3 ป ี
เพือ่ตอบสนองนโยบายผูถ้อืหุน้ภาครฐั (SOD) ระยะยาว โดยให ้ธพส. พฒันาองคก์รใหเ้ปน็เครือ่งมอืของกรมธนารกัษใ์นการทำหนา้ที่
พฒันาและบรหิารศนูยร์าชการ และทีร่าชพสัดเุชงิพาณชิย ์เพือ่ใหเ้กดิประโยชนส์งูสดุในการใชท้รพัยส์นิของภาครฐั
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ปจัจยัเสีย่งทีก่ระทบตอ่วตัถปุระสงค ์ผูม้สีว่นไดเ้สยีมคีวามพงึพอใจตอ่การดำเนนิงานของ ธพส.



	 ความเสี่ยงจากการขาดประสิทธิภาพในการบริการและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย ธพส. ได้วางกลยุทธ์การ
สร้างความพึงพอใจและฟื้นฟูภาพลักษณ ์ โดยมีโครงการประชุมคณะกรรมการประสานงานศูนย์ราชการ เพื่อใช้เป็นเวทีในการรับฟัง
ปัญหา หาแนวทางแก้ไขและแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาศูนย์ราชการในมิติของการอยู่ร่วมกัน รวมทั้งโครงการฟื้นฟูภาพลักษณ ์ 
ทีมุ่ง่เนน้บรหิารจดัการเพือ่ลดขอ้รอ้งเรยีนและยกระดบัความพงึพอใจของผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง



	 ความเสีย่งจากการขาดความตอ่เนือ่งในการบรหิารจดัการ ขาดแผนดำเนนิงานและแผนกลยทุธใ์นการปฏบิตังิาน  ธพส. ไดว้าง
กลยุทธ์พัฒนาแนวทางและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ โดยมีโครงการศูนย์ประชุมและโรงแรม การปรับโครงสร้างและ
พัฒนาธุรกิจศูนย์ราชการ ซึ่งเน้นการบริหารจัดการพื้นที่เชิงพาณิชย์ภายในศูนย์ราชการให้สามารถตอบสนองความต้องการของ   
หน่วยงานผู้เช่า ผู้มาติดต่อและผู้ประกอบการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพให ้ ธพส. ในการหารายได้ให้เพียงพอต่อการบริหารจัดการพื้นที่
ส่วนกลาง รวมทั้งมีโครงการปรับปรุงจราจร โครงการจัดทำและซ้อมแผนเผชิญเหตุฉุกเฉิน โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการบำรุง
รกัษาระบบบนัไดเลือ่น โครงการปรบัปรงุประสทิธภิาพประตหูนไีฟ และโครงการเปลีย่นอปุกรณไ์ฟฟา้แสงสวา่งสว่นกลาง เพือ่บรหิาร
จดัการพืน้ทีส่ว่นกลางใหม้ปีระสทิธภิาพและชะลอคา่ใชจ้า่ยทีม่แีนวโนม้เพิม่ขึน้ทกุปี



ปจัจยัเสีย่งทีก่ระทบตอ่วตัถปุระสงค ์ธพส. มกีารบรหิารจดัการอยา่งมอือาชพีโดยยดึหลกับรรษทัภบิาล



	 ความเสี่ยงจากการขาดผู้บริหารระดับกลางและการพัฒนาองค์กรชะลอตัว ธพส. ได้วางกลยุทธ์พัฒนาระบบทรัพยากรบุคคล
และระบบการปฏิบัติงาน โดยมีโครงการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะตำแหน่งงาน โครงการ 5 ส. และโครงการเตรียมความพร้อม  
เข้าสู่ระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (SEPA) ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาปัจจัยหลักที่สำคัญในการขับเคลื่อนองค์กร คือ บุคลากร 
(People) และกระบวนการ (Process) เพือ่ความเปน็มอือาชพีและการดำเนนิธรุกจิอยา่งยัง่ยนืตามหลกัธรรมาภบิาล



	 ความเสี่ยงจากการขาดข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการ ธพส. ได้วางกลยุทธ์เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ซึ่ง    
1 ใน 3 ปจัจยัหลกัทีส่ำคญัในการขบัเคลือ่นองคก์ร คอื เทคโนโลย ี(Technology) มกีารทบทวนแผนแมบ่ทสารสนเทศ และแผนดำเนนิงาน
ประจำป ีโดยในป ี2557 ธพส. เนน้การพฒันาระบบ EIS/MIS ซึง่เปน็ระบบฐานขอ้มลูของระบบ ERP ใหเ้ชือ่มโยงเขา้กบัระบบ Cognos 
ในการบริหารจัดการรูปแบบรายงานใหม ่ ภายใต้โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจของผู้บริหาร (EIS) และรองรับ   
การเชือ่มตอ่กบัระบบสารสนเทศของหนว่ยงานภายนอกในอนาคต เชน่ TH e-GIF หรอื GFMIS-SOE ฯลฯ  
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โครงสร้างอัตรากำลัง

พนักงาน

2557

ลูกจ้าง

2556

รวม

2555

ผู้บริหารสูงสุด

สายนโยบายและกลยุทธ์

สายบริหารงานสนับสนุน

สายบัญชีและการเงิน

สายปฏิบัติการ

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ฝ่ายสื่อสารองค์กร

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

รวม

อัตรากำลัง 

ค่าใช้จ่าย

คน

ล้านบาท

-

1

7

0

10

0

10

0

28

137

62.41

-

13

23

13

48

2

6

4

109

138

78.89

1

14

30

13

58

2

16

4

138

137

64.70

อัตรากำลัง พนักงานและลูกจ้าง ( ณ ธันวาคม 2557)




ค่าใช้จ่ายพนักงาน


หมายเหตุ: ค่าใช้จ่าย ประกอบด้วย เงินเดือน ค่าจ้าง สวัสดิการ อบรมสัมมนา 


สายงาน

รายการ หน่วย

หน่วย : คน
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นายนริศ ชัยสูตร
ประธานกรรมการ

นายสมพงษ์  ตัณฑพาทย์ 
กรรมการ 
(ดำรงตำแหนง่ตัง้แตว่นัที ่6 พฤศจกิายน 2557)


นางศรีนิดา พรหมหิตาธร
กรรมการ

1 

4 5 6

4 

7 

นายประสิทธิ์ สืบชนะ
รองประธานกรรมการ

นายธรรมนิตย์ สุมันตกุล
กรรมการ

 

นายวิเชฐ  ตันติวานิช  
กรรมการ 

(ดำรงตำแหนง่ตัง้แตว่นัที ่13 สงิหาคม 2557)


นายชาญณัฏฐ์  แก้วมณี
กรรมการ

นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล
กรรมการ

นายสุเมธ  ดำรงชัยธรรม
กรรมการและเลขานุการ

2 3 

5 6

8 9 

1 2 3 

7 8 9 

Board of Directors 
คณะกรรมการบริษัท



18

1 

3 

2 

4 

นายโยธิน  เนื่องจำนงค์ 
กรรมการ
(ดำรงตำแหนง่ถงึวนัที ่21 กรกฎาคม 2557)





นางสาวปิยวรรณ ล่ามกิจจา
กรรมการ
(ดำรงตำแหนง่ถงึวนัที ่17 กนัยายน 2557)





นายธนวัฒน์  อัมพุนันทน์ 
กรรมการ 
(ดำรงตำแหนง่ถงึวนัที ่21 กรกฎาคม 2557)





นายสุจิณ  กระจ่างศรี 
กรรมการ

(ดำรงตำแหนง่ถงึวนัที ่21 กรกฎาคม 2557)





1 2 

3 4

Board of Directors 
คณะกรรมการบริษัท (ระหว่างปี พ.ศ. 2557)



19

นายนริศ  ชัยสูตร   อายุ 59 ปี

•ประธานกรรมการ
การศกึษา :       	 

	 • เศรษฐศาสตรบณัฑติ (เกยีรตนิยิมด)ี 

		  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

	 • เศรษฐศาสตรมหาบณัฑติ 

		  (ศกึษาเปน็ภาษาองักฤษ) 

		  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

	 • เศรษฐศาสตรดษุฎบีณัฑติ

		  University of Hawaii สหรฐัอเมรกิา


การอบรม :

	 • Certificate in Population Studies, 

		  University of Hawaii สหรฐัอเมรกิา

	 • Director Certificate Program 

		  (DCP) รุน่ที ่82/2012 

		  สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ

		  บรษิทัไทย

	 • Chartered Director Class (CDC) 

		  รุน่ที ่3/2008 สมาคมสง่เสรมิ		

		  สถาบนักรรมการบรษิทัไทย


	 • Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่32/2005 

		  สมาคม สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

	 • Finance of Non Finance Director (FND) รุน่ที ่19/2005 

		  สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

	 • หลกัสตูรการปอ้งกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) รุน่ที ่39 

		  วทิยาลยัปอ้งกนัราชอาณาจกัร                  

	 • หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู (วตท.) รุน่ที ่4 สถาบนัวทิยาลยัตลาดทนุ 

	 • หลกัสตูรการกำกบัดแูลกจิการสำหรบักรรมการและผูบ้รหิาร

		  ระดบัสงูของรฐัวสิาหกจิและองคก์ารมหาชน สถาบนัพระปกเกลา้ 


ตำแหนง่งานในปจัจบุนั

	 • อธบิดกีรมธนารกัษ ์

	 • ประธานกรรมการธนาคารเพือ่การสง่ออกและนำเขา้แหง่ประเทศไทย

	 • ประธานชมรมศษิยเ์กา่อสีเวสเซนเตอร ์ และฮาวายในประเทศไทย 

	 • ประธานคณะกรรมการสเปเชยีลโอลมิปคิแหง่ประเทศไทย 

	 • ประธานคณะกรรมการสถาบนัคุม้ครองเงนิฝาก 

	 • กรรมการแผนกธรรมศาสตร ์มลูนธิอิานนัทมหดิล 

	 • กรรมการสภามหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

	 • กรรมการคณะเศรษฐศาสตรม์หาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

	 • นายกสมาคมผูป้กครองและครโูรงเรยีนทวิไผง่าม 


ประสบการณท์ำงาน :

	 • ผูอ้ำนวยการสำนกังานเศรษฐกจิการคลงั 

	 • รองปลดักระทรวงการคลงั (หวัหนา้กลุม่ภารกจิดา้นรายจา่ยและหนีส้นิ) 

	 • หวัหนา้ผูต้รวจราชการกระทรวงการคลงั 

	 • ผูต้รวจราชการกระทรวงการคลงั 

	 • อธกิารบดมีหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ 

	 • ประธานคณะกรรมการธนาคารพฒันาวสิาหกจิขนาดกลางและ						

		  ขนาดยอ่มแหง่ประเทศไทย

	 • ประธานสภาวจิยัแหง่ชาต ิ สาขาเศรษฐศาสตร์

	 • ประธานคณะกรรมการบรหิารกฬีามหาวทิยาลยัแหง่ประเทศไทย 

	 • ผูอ้ำนวยการวทิยาลยันวตักรรมอดุมศกึษา  

		  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ 


	 • คณบดคีณะเศรษฐศาสตร ์มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ 

	 • รองอธกิารบดฝีา่ยวางแผนและพฒันา  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ 

	 • ประธานสภาอาจารย ์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ 

	 • ประธานคณะกรรมการนคิมอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย 

	 • กรรมการบรษิทัไทยออยล ์จำกดั (มหาชน) 

	 • กรรมการคณะกรรมการกำกบัตลาดทนุ 

	 • กรรมการคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิ

	 • กรรมการคณะกรรมการกองทนุบำเหนจ็บำนาญขา้ราชการ 

	 • กรรมการคณะกรรมการธนาคารแหง่ประเทศไทย 

	 • ประธานกรรมการธนาคารเพือ่การสง่ออกและนำเขา้แหง่ประเทศไทย 

	 • รกัษาการในตำแหนง่ประธานกรรมการบรษิทั ปตท. จำกดั (มหาชน) 

	 • กรรมการคณะกรรมการบรษิทั ปตท. จำกดั (มหาชน) 

	 • กรรมการการสือ่สารแหง่ประเทศไทย

	 • กรรมการคณะกรรมการอยัการสงูสดุ

	 • กรรมการการปโิตรเลยีมแหง่ประเทศไทย

	 • กรรมการคณะกรรมการธนาคารออมสนิ

	 • กรรมการบรรษทัเงนิทนุอตุสาหกรรมขนาดยอ่ม					             

	 • นายกเทศมนตรหีมูบ่า้นนกักฬีาเอเชีย่นเกมส ์ ครัง้ที ่ 13

	 • ประธานกรรมการบรรษทัตลาดรองสนิเชือ่ทีอ่ยูอ่าศยั	

	 • กรรมการคณะกรรมการกฤษฎกีา

	 • กรรมการบรหิารสำนกังานความรว่มมอืพฒันาเศรษฐกจิกบัประเทศ

		  เพือ่นบา้น (องคก์ารมหาชน)

	 • กรรมการคณะกรรมการปอ้งกนัและปราบปรามการฟอกเงนิ  (ปปง.)

	 • กรรมการคณะกรรมการคุม้ครองขอ้มลูเครดติ

	 • เลขาธกิารคณะกรรมการจดัการแขง่ขนักฬีามหาวทิยาลยัโลก

		  ฤดรูอ้น พ.ศ. 2550	

	 • ประธานกรรมการบรหิารบรรษทับรหิารสนิทรพัยไ์ทย

	 • กรรมการคณะกรรมการบรรษทับรหิารสนิทรพัยไ์ทย

	 • กรรมการคณะกรรมการนโยบายสถาบนัการเงนิ

	 • อนกุรรมการในคณะอนกุรรมการสรรหาและพฒันาบรษิทัจดทะเบยีน 

	 • กรรมการและเลขานกุารคณะกรรมการพฒันาตลาดทนุไทย 

	 • กรรมการสำนกังานกองทนุสนบัสนนุการวจิยั

	 • ทีป่รกึษาดา้นนโยบายตลาดทนุตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

	 • กรรมการคณะกรรมการสถาบนัวทิยาการเรยีนรู ้(สวร.)

	 • กรรมการและเลขานกุารตรวจสอบและประเมนิผลประจำกระทรวงการคลงั

	 • กรรมการบรษิทั เอเชีย่นพรอ็พเพอรต์ี ้ จำกดั  (มหาชน)

	 • ประธานกรรมการบรรษทัประกนัสนิเชือ่อตุสาหกรรมขนาดยอ่ม

	 • อปุนายกสมาคมศษิยเ์กา่เซนตค์าเบรยีล

	 • นายกสมาคมเศรษฐศาสตรธ์รรมศาสตร์

	 • นายกสมาคมธรรมศาสตร ์ ในพระบรมราชปูถมัภ ์

	 • กรรมการบรษิทัไทยพรอสเพอรติี ้แอด็ไวซอรี ่จำกดั 

	 • กรรมการบรษิทั ปตท. สำรวจและผลติปโิตรเลยีม จำกดั (มหาชน) 

	 • โฆษกกระทรวงการคลงั 


การดำรงตำแหนง่กรรมการในบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง :

	 • ไมม่ี


การถอืหลกัทรพัยใ์นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง :

	 • ไมม่ี
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นายประสิทธิ์  สืบชนะ   อายุ 57 ปี

•รองประธานกรรมการ
•ประธานกรรมการบริหาร 	 ­	 หลกัสตูรผูบ้รหิารกระบวนการยตุธิรรมระดบัสงู (บ.ย.ส.) รุน่ที ่15 


		  สถาบนัพฒันาขา้ราชการฝา่ยการตลุาการศาลยตุธิรรม 	

		  สำนกังานศาลยตุธิรรม	

	 ­	 หลกัสตูร ผูบ้รหิารระดบัสงูสว่นการคา้และการพาณชิย ์(Tepcot) 

		  รุน่ที ่5 มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย	

	 ­	 หลกัสตูร นกับรหิารการยตุธิรรม (นยป.) รุน่ที ่5 

		  วทิยาลยัการยตุธิรรมทางปกครอง สำนกังานศาลปกครอง	


ตำแหนง่งานในปจัจบุนั	

	 ­	 รองปลดักระทรวงการคลงั	

	 ­	 กรรมการธนาคารออมสนิ	

	 ­	 กรรมการการไฟฟา้สว่นภมูภิาค	

	 ­	 ทีป่รกึษาพเิศษสำนกังานศาลปกครอง	

	 ­	 กรรมการขา้ราชการศาลยตุธิรรม	

	 ­	 กรรมการวนิยัทางงบประมาณและการคลงั สำนกังานการตรวจเงนิแผน่ดนิ	

	 ­	 กรรมการผูแ้ทนธนาคารออมสนิใน บมจ. IRPC	


ประสบการณท์ำงาน :		
 
	 ­	 ผูต้รวจราชการกระทรวงการคลงั	

	 ­	 ทีป่รกึษาดา้นพฒันาการประเมนิราคาอสงัหารมิทรพัย ์กรมธนารกัษ	์

	 ­	 รองอธบิดกีรมธนารกัษ	์

	 ­	 ผูอ้ำนวยการสำนกับรหิารทีร่าชพสัด ุ2 กรมธนารกัษ	์

	 ­	 ธนารกัษพ์ืน้ทีภ่เูกต็  กรมธนารกัษ	์

	 ­	 ธนารกัษพ์ืน้ทีส่งขลา  กรมธนารกัษ	์

	 ­	 ธนารกัษพ์ืน้ทีพ่งังา  กรมธนารกัษ	์

	 ­	 กรรมการบรษิทัทางยกระดบัดอนเมอืง จำกดั (มหาชน)	

	 ­	 ประธานกรรมการธนาคารอาคารสงเคราะห	์

	 ­	 กรรมการบรษิทั เอน็.ซ.ีซ.ี แมนเนจเมน้ท ์แอนด ์ดเิวลลอปเมนท ์จำกดั	

	 ­	 กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ การเคหะแหง่ชาต ิ	

	 ­	 กรรมการบรษิทั บางพระกอลฟ์อนิเตอรแ์นชชัน่แนล จำกดั	


การดำรงตำแหนง่กรรมการในบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง :		
 
	 ­	 ไมม่ ี	


การถอืหลกัทรพัยใ์นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง :		  

	 ­	  ไมม่ ี	




การศึกษา :
	 -	 นติศิาสตรบณัฑติ  มหาวทิยาลยั

		  รามคำแหง

	 ­	 รฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ  


		  สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร	์ 					


การอบรม : 							

	 ­	 หลกัสตูร “การพฒันาอสงัหารมิทรพัย”์ 

		  กรมธนารกัษ	์					

	 ­	 หลกัสตูร “MIDDLE MANAGEMENT 

		  PROFESSIONAL DEVELOPMENT 

		  PROGRAM” ประเทศแคนาดา 						

	 ­	 หลกัสตูรนกับรหิารระดบัสงู รุน่ที ่53 

		  สำนกังาน ก.พ.						

	 ­	 หลกัสตูรการพฒันาประสทิธภิาพ

		  การบรหิารจดัการ ประเทศองักฤษ, เวลล์


		      และฝรัง่เศส						


	 ­	 หลกัสตูรการบรหิารจดัการพืน้ทีก่ำแพงเมอืง คเูมอืง 

		  ประเทศสาธารณรฐัเกาหล	ี					
     

ตำแหนง่งานในปจัจบุนั 

	 ­	 กรรมการการเคหะแหง่ชาต	ิ					
    

ประสบการณก์ารทำงาน :							

	 ­	 ทีป่รกึษาดา้นพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์กรมธนารกัษ	์					

	 ­	 รองอธบิดกีรมธนารกัษ	์					
     
	 ­	 ผูอ้ำนวยการสำนกับรหิารจดัการฐานขอ้มลูทีร่าชพสัด ุกรมธนารกัษ	์							

	 ­	 ผูอ้ำนวยการสำนกับรหิารทีร่าชพสัด ุ1 กรมธนารกัษ	์							

	 ­	 ธนารกัษพ์ืน้ทีพ่ษิณโุลก กรมธนารกัษ	์							

	 ­	 ธนารกัษพ์ืน้ทีน่ครสวรรค ์กรมธนารกัษ	์							


การดำรงตำแหนง่กรรมการในบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง :

	 ­	 ไมม่ ี						
     

การถอืหลกัทรพัยใ์นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง :

	 ­	 ไมม่ ี						
     



การศกึษา :		
 
	 ­	 นติศิาสตรบณัฑติ  มหาวทิยาลยัรามคำแหง	

	 ­	 พฒันบรหิารศาสตรมหาบณัฑติ 

		  (รฐัประศาสนศาสตร)์ 

		  สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร	์


การอบรม :		
 
	 ­	 Director Certificate Program (DCP) 	

		  รุน่ที ่90/2007 สมาคมสง่เสรมิสถาบนั

		  กรรมการบรษิทัไทย	

	 ­	 Audit Committee Program (ACP) 

		  รุน่ที ่20/2007 สมาคมสง่เสรมิสถาบนั

		  กรรมการบรษิทัไทย	

	 ­	 Strategic for Improving Directors’ 

		  Effectiveness Kellogg school of 

		  Management ประเทศสหรฐัอเมรกิา	

	 ­	 การปอ้งกนัราชอาณาจกัรภาครฐั 


		  เอกชน และการเมอืง วทิยาลยัปอ้งกนัราชอาณาจกัร	

	 ­	 โครงการพฒันานกับรหิารระดบัสงู : ผูบ้รหิารสว่นราชการ (นบส. 2) 		

		  สถาบนัพฒันาขา้ราชการพลเรอืน สำนกังาน ก.พ.	

	 ­	 Mini MBA  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร	์

	 ­	 ผูบ้รหิารเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัสงู รุน่ที ่10 (Chief Information 

		  Officer : CIO) สถาบนัทรพัยากรมนษุย ์มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร	์

	 ­	 การบรหิารทรพัยากรมนษุยเ์ชงิกลยทุธเ์พือ่ความสำเรจ็ รุน่ที ่2 

		  (Managing People for HR Executive) 	

		  สถาบนัทรพัยากรมนษุย ์มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร	์

	 ­	 หลกัสตูรการกำกบัดแูลกจิการสำหรบักรรมการและ

		  ผูบ้รหิารระดบัสงูของรฐัวสิาหกจิและองคก์ารมหาชน รุน่ที ่5	

		  สถาบนัพฒันากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูภาครฐั 	


นายชาญณัฏฐ์  แก้วมณี   อายุ 60 ปี

•กรรมการ 
•กรรมการบริหาร 
•ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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นายสมพงษ์  ตัณฑพาทย์   อายุ 57 ปี

•กรรมการ 
•กรรมการบริหาร
•กรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาค่าตอบแทน
  ของกรรมการผู้จัดการ ธพส.

นายธรรมนิตย์  สุมันตกุล   อายุ 59 ปี

•กรรมการ 
•ประธานกรรมการสรรหากำหนดค่าตอบแทนและบริหารทรัพยากรบุคคล 
•ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
•ประธานกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน
   และพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ			 

การศกึษา :

	 ­	 บญัชบีณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร	์

	 ­	 รฐัประศาสนศาตรมหาบณัฑติ 

		  จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั	


	 การอบรม : 							 		

	 ­	 Transfer Pricing Training (Australian

		  Taxation Office)	

	 ­	 สมัมนาผูบ้รหิารธนาคารและสถาบนั

		  การเงนิ (FINEX) รุน่ที ่14	

	 ­	 หลกัสตูรนกัปกครองระดบัสงู (นปส.) 

		  รุน่ที ่61 วทิยาลยัมหาดไทย	


ตำแหนง่งานในปจัจบุนั		
 
	 ­	 รองอธบิดกีรมสรรพากร	

	 ­	 กรรมการบรษิทั โรงแรมเอราวณั จำกดั	


ประสบการณก์ารทำงาน :					 			

	 ­	 นกัวชิาการสรรพากร 9 ชช. สำนกังานสรรพากรภาค 11	

	 ­	 นกัตรวจสอบภาษเีชีย่วชาญ สำนกับรหิารภาษธีรุกจิขนาดใหญ	่

	 ­	 ผูอ้ำนวยการสำนกั สำนกับรหิารภาษธีรุกจิขนาดใหญ	่

	 ­	 กรรมการดา้นการบญัชภีาษอีากร สภาวชิาชพีบญัช ี

		  ในพระบรมราชปูถมัภ	์


การดำรงตำแหนง่กรรมการในบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง :		
 
	 ­	 ไมม่	ี


การถอืหลกัทรพัยใ์นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง :		
 
	 ­	 ไมม่	ี


การศกึษา :

	 ­	 นติศิาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลยั	

		  ธรรมศาสตร	์						

	 ­	 เนตบิณัทติไทย สำนกัศกึษา

		  อบรมกฎหมายแหง่เนตบิณัฑติยสภา


การอบรม :

	 ­	 หลกัสตูร นกับรหิารระดบัสงู 

		  หลกัสตูรที ่1 รุน่ที ่52 

		  (พ.ศ. 2549 - 2550)							

	 ­	 การปอ้งกนัราชอาณาจกัร 	

		  วทิยาลยัปอ้งกนัราชอาณาจกัร 

		  (2550)							


ตำแหนง่งานในปจัจบุนั	

	 ­	 รองเลขาธกิารคณะกรรมการกฤษฎกีา							

	 ­	 กรรมการบรหิารการเงนิและทรพัยส์นิของมหาวทิยาลยับรูพา							

	 ­	 อนกุรรมการกฎหมาย ในคณะกรรมการกองทนุบำเหนจ็บำนาญ

		  ขา้ราชการ							
      

ประสบการณท์ำงาน :

	 ­	 กรรมการรา่งกฎหมายประจำ (ผูท้รงคณุวฒุ)ิ							

	 ­	 ผูอ้ำนวยการศนูยข์อ้มลูกฎหมายกลาง							

	 ­	 ผูอ้ำนวยการกองยกรา่งกฎหมาย							


การดำรงตำแหนง่กรรมการในบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง :								

	 ­	 ไมม่	ี					
     

การถอืหลกัทรพัยใ์นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง :	 

	 ­	 ไมม่ี
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นางศรีนิดา  พรหมหิตาธร   อายุ 62 ปี

•กรรมการ
•ประธานกรรมการตรวจสอบ

นางสาวรื่นวดี  สุวรรณมงคล   อายุ 50 ปี

•กรรมการ
•กรรมการตรวจสอบ

การศกึษา :		
 
	 ­	 นติศิาสตรบณัฑติ  จฬุาลงกรณ์

		  มหาวทิยาลยั	

	 ­	 เนตบิณัฑติไทย  สำนกัศกึษา

		  อบรมกฎหมาย

		  แหง่เนตบิณัฑติยสภา	

	 ­	 นติศิาสตรมหาบณัฑติ  			

		  จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั	


การอบรม :		
 
	 ­	 Director Certificate Program 	

		  (DCP) รุน่ที ่146/2011 

		  สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ

		  บรษิทัไทย	

	 ­	 หลกัสตูร นกับรหิารงานยตุธิรรม

		  ระดบัสงู รุน่ที ่6   	

	 ­	 หลกัสตูร นกับรหิารการยตุธิรรม

		  ทางปกครองระดบัสงู (บยป.) รุน่ 3	


	 ­	 หลกัสตูรการปอ้งกนัราชอาณาจกัร รุน่ที ่55 วทิยาลยัปอ้งกนั	

		  ราชอาณาจกัร สถาบนัวชิาการปอ้งกนัประเทศ

	 ­	 หลกัสตูรนกับรหิารยทุธศาสตรก์ารปอ้งกนัและ

		  ปราบปรามการทจุรติระดบัสงู (นยปส.) รุน่ที ่5 	

		  สำนกังาน ป.ป.ช.


	 ตำแหนง่งานในปจัจบุนั	 

	 ­	 อธบิดกีรมบงัคบัคด ี 	


ประสบการณก์ารทำงาน :							

	 ­	 อธบิดกีรมคมุประพฤต	ิ

	 ­	 ผูต้รวจราชการกระทรวงยตุธิรรม	

	 ­	 รองผูอ้ำนวยการสำนกังานกจิการยตุธิรรม	

	 ­	 รองอธบิดกีรมคุม้ครองสทิธแิละเสรภีาพ	

	 ­	 ผูอ้ำนวยการสำนกักฎหมาย สำนกังานปลดักระทรวงยตุธิรรม

การดำรงตำแหนง่กรรมการในบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง :		  

	 ­	 กรรมการ บรษิทั ดเีอด ีเอสพวี ีจำกดั	


การถอืหลกัทรพัยใ์นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง :		  

	 ­	 ไมม่ี


การศกึษา :

­	 นติศิาสตรบณัฑติ (เกยีรตนิยิมอนัดบั 1 

	 เหรยีญทอง)  จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั	

­	 เนตบิณัฑติไทย (นบท.) สำนกัอบรมกฎหมาย

	 แหง่เนตบิณัฑติยสภา	

­	 นติศิาสตรมหาบณัฑติ (L.L.M.) Harvard 

	 Law School	

­	 บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ (M.B.A.) 

	 Walter A.Haas School of Business,  	

	 University of California at Berkeley	


	 การอบรม : 							 				

­	 Director Certificate Program (DCP) 

	 รุน่ที ่127/2010 สมาคมสง่เสรมิสถาบนั

	 กรรมการบรษิทัไทย 	

­	 หลกัสตูรผูบ้รหิารกระบวนการยตุธิรรมระดบัสงู

	 (บ.ย.ส.) รุน่ที ่15 สถาบนัพฒันาขา้ราชการ

	 ฝา่ยตลุาการศาลยตุธิรรม	

	 สำนกังานศาลยตุธิรรม	

­	 หลกัสตูรการปอ้งกนัราชอาณาจกัร 

	 วทิยาลยัปอ้งกนัราชอาณาจกัร	


ตำแหนง่งานในปจัจบุนั		
 
	 ­	 อธบิดอียัการสำนกังานการยตุกิารดำเนนิคดแีพง่และ

		  อนญุาโตตลุาการ สำนกังานอยัการสงูสดุ	

	 ­	 อกพ.วนิยั กรมราชทณัฑ	์


ประสบการณท์ำงาน :	

	 ­	 รองอธบิดอียัการสำนกังานการยตุกิารดำเนนิคดแีพง่และ

		  อนญุาโตตลุาการ สำนกังานอยัการสงูสดุ	

	 ­	 อยัการพเิศษฝา่ยการยตุใินการดำเนนิคดแีพง่ของสว่นราชการ

		  และหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง สำนกังานอยัการสงูสดุ	

	 ­	 อยัการพเิศษฝา่ย สำนกังานอยัการพเิศษฝา่ยคดอียัการสงูสดุ 2 

		  งานยตุกิารดำเนนิคดแีพง่	

	 ­	 ทีป่รกึษาทางคดบีรรษทับรหิารสนิทรพัยไ์ทย	


การดำรงตำแหนง่กรรมการในบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง :		
 
	 ­	 ประธานกรรมการ บรษิทั ดเีอด ีเอสพวี ีจำกดั	


การถอืหลกัทรพัยใ์นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง :	


	 ­	 ไมม่ี
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นายวิเชฐ  ตันติวานิช   อายุ 53 ปี

•กรรมการ 
•กรรมการตรวจสอบ
•กรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาค่าตอบแทน
  ของกรรมการผู้จัดการ ธพส.

การศกึษา :

	 ­	 เศรษฐศาสตรบณัฑติ สาขาวชิา

		  เศรษฐศาสตรก์ารเงนิและการคลงั

		  จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั					

	 ­	 MBA, Finance & Marketing. University 

		  of Hartford Connecticut, U.S.A.					


การอบรม : 							 				

	 ­	 Director Certificate Program (DCP) 

		  รุน่ที ่2/2000 สมาคมสง่เสรมิสถาบนั

		  กรรมการบรษิทัไทย					

	 ­	 Executive Leadership Program, 

		  Nida - Wharton, Pennsylvania, USA					

	 ­	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู รุน่ที ่1 สถาบนั	

		  วทิยาการตลาดทนุ (วตท.)					


	 ­	 Certified Financial Planner : CFP					

	 ­	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นการคา้และ

		  พาณชิย ์(TEPCoT) รุน่ที ่3 สถาบนัวทิยาการการคา้					

	 ­	 CEDI-Babson Entrepreneurial Leadership Program					

	 ­	 หลกัสตูรปอ้งกนัราชอาณาจกัรภาครฐัรว่มเอกชน (ปรอ.) รุน่ที ่26 

		  วทิยาลยัปอ้งกนัราชอาณาจกัร สถาบนัวชิาการปอ้งกนัประเทศ					


ตำแหนง่งานในปจัจบุนั	

	 ­	 ผูช้ว่ยกรรมการผูอ้ำนวยการใหญ ่(สายบรหิารทัว่ไป) 

	 	 บรษิทั ไทยเบฟเวอเรจ จำกดั (มหาชน)					

	 ­	 ประธานกรรมการบรหิาร สถาบนัพฒันาผูป้ระกอบการเชงิสรา้งสรรค ์

		  มหาวทิยาลยักรงุเทพ					
    
	 ­	 ประธานกรรมการบรหิาร ศนูย ์C Asean 					

	 ­	 กรรมการ บรษิทั เคพเีอน็ อะคาเดม ีจำกดั 					

	 ­	 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษิทั เอม็ พคิเจอรส์ 

		  เอน็เตอรเ์ทนเมน้ท ์จำกดั (มหาชน)					

	 ­	 กรรมการ บรษิทั ภทัรลสิซิง่ จำกดั (มหาชน)					 

	 ­	 กรรมการบรษิทั เจดบัเบิล้ยดู ีอนิโฟโลจสิตกิส ์จำกดั					

	 ­	 อนกุรรมการพจิารณาอทุธรณ ์สำนกังานคณะกรรมการกำกบั

		  หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย	์				

	 ­	 ทีป่รกึษา ตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (mai)					

	 ­	 รองประธานคณะกรรมการอำนวยการ สถาบนัวทิยาการตลาดลงทนุ 

		  (วตท.) ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย					

	 ­	 กรรมการ และประธานคณะทำงานดา้นธรุกจิการเงนิ หอการคา้

		  นานาชาต ิประเทศไทย (International Chamber of 

		  Commerce-Thailand)					
    
	 ­	 ทีป่รกึษา สมาคมไทย-ญีปุ่น่		 			


ประสบการณก์ารทำงาน :					 		

	 ­	 กรรมการธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณก์ารเกษตร					

	 -	 กรรมการตรวจสอบ					
    
	 - 	อนกุรรมการวจิยั และพฒันา					

	 - 	ประธานคณะอนกุรรมการโครงสรา้งองคก์รและทรพัยากรมนษุย	์								

	 - 	อนกุรรมการกำกบัการดแูลความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม					

	 - 	อนกุรรมการบรหิารเทคโนโลยแีละสารสนเทศ					

	 ­	 ทีป่รกึษา คณะกรรมการกฎหมายและกฎระเบยีบประจำป ี2552-2554 

		  สมาคมประกนัวนิาศภยั					
    

	 ­	 ทีป่รกึษา คณะอนกุรรมาธกิารตลาดเงนิ ตลาดทนุ การประกนัภยั และ

		  สถาบนัการเงนิ					
   
	 ­	 กรรมการบรหิาร บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จำกดั (มหาชน)					

	 ­	 ผูท้รงคณุวฒุดิา้นเศรษฐกจิตลาดทนุ บรษิทั ทา่อากาศยานไทย จำกดั 

		  (มหาชน)					
    
	 ­	 ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย					
    
	 - 	ผูจ้ดัการ ตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (mai) (Marketing for Alternative 

		  Investment)					
    
	 - 	กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั แฟมมลิี ่โนฮาว จำกดั ในเครอื

		  ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย					
    
	 -	 รองผูจ้ดัการ สายงานผูอ้อกหลกัทรพัยแ์ละบรษิทัจดทะเบยีน 

		  ดแูลสายงานการตลาด					
    
	 - 	ประธานทีป่รกึษา ตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (mai)					

	 - 	ประธานคณะกรรมการทำงานบรหิารเงนิลงทนุ					

	 - 	ประธานคณะกรรมการอำนวยการ สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (วตท.)					

	 - 	กรรมการผูท้รงคณุวฒุพิจิารณารางวลั SET Awards 2010

		  ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย					
    
	 - 	กรรมการ บรษิทั เซท็เทรด ดอท คอม จำกดั					

	 - 	กรรมการ บมจ. ตลาดอนพุนัธ ์(ประเทศไทย) ในเครอื	

		  ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย					
    
	 - 	ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร บรษิทั แฟมมลิี ่โนฮาว จำกดั ในเครอื

		  ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย					
    
	 ­	 นายกสมาคมเศรษฐศาสตร ์จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั					

	 ­	 กรรมการ สถาบนัพฒันาผูป้ระกอบการเพือ่เศรษฐกจิสรา้งสรรค ์

		  มหาวทิยาลยักรงุเทพ					
    
	 ­	 อนกุรรมการพจิารณาคดัเลอืก Board of the Year Awards 

		  2008/2009 สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย						

	 ­	 อนกุรรมการดา้นการสง่เสรมิและสนบัสนนุรางวลัคณุภาพแหง่ชาติ

		  สถาบนัเพิม่ผลผลติแหง่ชาต	ิ				
    
	 ­	 ทีป่รกึษา คณะอนกุรรมการพฒันาทรพัยส์นิของการรถไฟ

		  แหง่ประเทศไทย					
   
	 ­	 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรรษทัประกนัสนิเชือ่

		  อตุสาหกรรมขนาดยอ่ม (บสย.)					
    
	 ­	 กรรมการผูจ้ดัการและหวัหนา้เจา้หนา้ทีบ่รหิาร 

		  บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ กรงุไทย จำกดั					

	 ­	 ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุรวม 

		  กสกิรไทย จำกดั					
   
	 ­	 กรรมการผูจ้ดัการ บมจ. เงนิทนุหลกัทรพัย ์ตะวนัออกฟายแนนซ ์(1991)					

	 ­	 บรษิทั หลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุรวม กสกิรไทย จำกดั					

	 ­	 บรษิทั ภทัรลสิซิง่ จำกดั					
    
	 ­	 บรษิทั เงนิทนุหลกัทรพัย ์ทสิโก ้จำกดั			   		
 

การดำรงตำแหนง่กรรมการในบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง :		
 
	 ­	 ไมม่ี


การถอืหลกัทรพัยใ์นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง :		
 
	 ­	 ไมม่ี
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การศกึษา :

	 ­	 เศรษฐศาสตรบณัฑติ  สาขาทฤษฎี

		  การเงนิและการคลงัสาธารณะ

		  จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั						

	 ­	 วทิยาศาสตรบณัฑติ  สาขาการบรหิาร

		  และเทคโนโลยกีารกอ่สรา้ง  						

		  สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ 

		  วทิยาเขตเจา้คณุทหาร (ลาดกระบงั)						

	 ­	 บรหิารธรุกจิบณัฑติ (การบรหิารทัว่ไป)  

		  มหาวทิยาลยัรามคำแหง						

	 ­	 พาณชิยศาสตรม์หาบณัฑติ (บรหิารธรุกจิ) 
		  มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์





การอบรม : 							 				

	 ­	 Company Secretary Program (CSP) รุน่ 28/2551 

		  สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย						

	 ­	 Role Of The Compensation Committee (RCC) รุน่ 3/2550 

		  สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย						

	 ­	 Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 21/2547 

		  สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย						

	 ­	 หลกัสตูรผูบ้รหิารกระบวนการยตุธิรรมระดบัสงู (บ.ย.ส.)  รุน่ที ่17 

		  วทิยาลยัการยตุธิรรม สถาบนัพฒันาขา้ราชการฝา่ยตลุาการ

		  ศาลยตุธิรรม 						
     
	 ­	 หลกัสตูรไทยกบัประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (AEC1) 

		  สถาบนัพระปกเกลา้						

	 ­	 หลกัสตูรการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธปิไตย 

		  สำหรบันกับรหิารระดบัสงู (ปปร.14) สถาบนัพระปกเกลา้						

	 ­	 หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ (วตท.รุน่ที ่8) 


นายสุเมธ  ดำรงชัยธรรม   อายุ 50 ปี

•กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ ธพส.		
•กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหาร		
•กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี		
•ประธานกรรมการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม
•ประธานกรรมการบริหารจัดการสารสนเทศและการสื่อสาร		
•กรรมการบริหารความเสี่ยง
•กรรมการสรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบริหารทรัพยากรบุคคล

ตำแหนง่งานในปจัจบุนั : 		
 
	 ­	 กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทัธนารกัษพ์ฒันาสนิทรพัย ์จำกดั


ประสบการณก์ารทำงาน :					 		

	 ­	 กรรมการธนาคาร และกรรมการตรวจสอบ ธนาคารออมสนิ						

	 ­	 กรรมการบรหิาร รองกรรมการผูจ้ดัการ 

		  บรษิทั นำ้มนัพชืไทย จำกดั (มหาชน)						

	 ­	 กรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ  บรษิทั แฟมมลิี ่โนฮาว จำกดั 						

	 ­	 กรรมการบรษิทั บรษิทั โพสต ์พบัลซิชงิ จำกดั (มหาชน)						

	 ­	 กรรมการบรษิทั  กรรมการสรรหาและกำหนดคา่ตอบแทน  

		  บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จำกดั (มหาชน)						

	 ­	 กรรมการบรษิทั กรรมการบรหิาร เลขานกุารบรษิทั รองกรรมการ

		  อำนวยการอาวโุส และ ประธานเจา้หนา้ทีฝ่า่ยปฏบิตักิาร 

		  บรษิทั จเีอม็เอม็ แกรมมี ่จำกดั (มหาชน) และบรษิทั จเีอม็เอม็ 

		  มเีดยี จำกดั (มหาชน) 						

	 ­	 กรรมการและผูอ้ำนวยการ  มลูนธิดิำรงชยัธรรม 						

	 ­	 ผูอ้ำนวยการฝา่ยบรรษทัธนกจิ 

		  บรษิทั เงนิทนุธนชาต ิจำกดั (มหาชน)


การดำรงตำแหนง่กรรมการในบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง :		
 
	 ­	 ไมม่ี


การถอืหลกัทรพัยใ์นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง :		
 
	 ­	 ไมม่ี
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โครงสรา้งของคณะกรรมการและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

องคป์ระกอบของคณะกรรมการ ธพส.

	 -	 ที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นเป็นผู้กำหนดจำนวนกรรมการของบริษัท ทั้งนี ้ ให้มีกรรมการรวมทั้งสิ้นได้ไม่เกิน 11 คน ปัจจุบัน

		  คณะกรรมการ ธพส. มจีำนวนทัง้หมด 11 คน ประกอบดว้ย ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ กรรมการอืน่ รวมทัง้

		  กรรมการผูจ้ดัการซึง่เปน็กรรมการและเลขานกุารโดยตำแหนง่

	 -	 แตง่ตัง้จากบคุคลในบญัชรีายชือ่กรรมการรฐัวสิาหกจิ (Directors’ Pool) ไมน่อ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของ จำนวนกรรมการอืน่ทีไ่มใ่ช่

		  กรรมการโดยตำแหนง่

	 -	 มีกรรมการอิสระ ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก (ไม่ใช่กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง กรรมการผู้แทนส่วนราชการ)

		  จำนวนไมน่อ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด



วาระการดำรงตำแหนง่

	 -	 กรรมการ ธพส. มวีาระการดำรงตำแหนง่คราวละ 3 ป ีแตอ่าจไดร้บัการแตง่ตัง้ใหมไ่ด ้

	 -	 ในการประชมุใหญส่ามญัผูถ้อืหุน้ทกุๆ ป ีกรรมการตอ้งออกจากตำแหนง่จำนวน 1 ใน 3 โดยกรรมการคนทีอ่ยูใ่นตำแหนง่

		  นานที่สุดเป็นผู้ต้องออกจากตำแหน่ง ซึ่งที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น อาจเลือกเข้ารับตำแหน่งอีกก็ได ้ ในกรณีที่แต่งตั้ง

		  กรรมการแทนกรรมการเดมิทีพ่น้จากตำแหนง่กอ่นครบวาระ ใหก้รรมการทีไ่ดร้บัแตง่ตัง้ มรีะยะเวลาการดำรงตำแหนง่เทา่ที่

		  กรรมการเดมิเหลอือยู่

		  ทัง้นี ้ป ี2557 คณะกรรมการ ธพส. มรีายนามและรายละเอยีดการเปลีย่นแปลงกรรมการ 

		  ระหวา่งวนัที ่1 มกราคม ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2557 ดงันี้



รายนามคณะกรรมการ ธพส.	 	 ตำแหนง่		 	 Directors’ Pool

1.  นายนรศิ  ชยัสตูร			   ประธานกรรมการ		  ลำดบัที ่60	

									         ประกาศ ลว.9 ตค.51


2.  นายประสทิธิ ์ สบืชนะ			   รองประธานกรรมการ	 ลำดบัที ่65	

									         ประกาศ ลว.14 กพ.56


3.  นายชาญณฏัฐ ์ แกว้มณ	ี		   กรรมการ

4.  นางสาวปยิวรรณ ลา่มกจิจา		  กรรมการ

     (ถงึวนัที ่17 กนัยายน 2557)


ข้อมูลด้านธรรมาภิบาล
รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดี

สทิธขิองผูถ้อืหุน้และการจดัประชมุผูถ้อืหุน้

	 กระทรวงการคลัง ในฐานะผู้ถือหุ้นทั้งหมด มีสิทธิกำหนดนโยบายและทิศทางในการดำเนินธุรกิจ รวมทั้งตัดสินใจในเรื่องที่มี
ความสำคญัและกระทบตอ่การดำเนนิงานของ ธพส. เชน่ การแตง่ตัง้และกำหนดคา่ตอบแทนแกก่รรมการบรษิทั การอนมุตังิบการเงนิ
และเงินปันผลประจำป ี ธพส. ได้กำหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีภายใน 120 วัน นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญช ี หากมี
ความจำเปน็เรง่ดว่นทีม่ผีลกระทบตอ่ผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้ หรอืเกีย่วขอ้งกบัเงือ่นไข หรอืกฎหมายทีใ่ชบ้งัคบั โดยตอ้งไดร้บัอนมุตัิ
จากผูถ้อืหุน้ จะจดัประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้เปน็กรณพีเิศษ ทัง้นี ้ ในป ี  2557 ธพส. ไดจ้ดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำป ี ในวนัองัคารที ่
29 เมษายน 2557 ณ ห้องประชุม ธพส. ชั้น 1 อาคารศูนย์ประชุม ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรต ิ ๘๐ พรรษาฯ เลขที ่ 120                  
ถนนแจ้งวัฒนะ แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี ่ กรุงเทพฯ เริ่มประชุมเวลา 09.30 น. และเลิกประชุมเวลา 11.30 น. มีผู้เข้าประชุม
ประกอบดว้ย 1) ผูถ้อืหุน้ จำนวน 3 ราย 2) กรรมการบรษิทั จำนวน 4 ราย และ 3) ผูบ้รหิาร ธพส. จำนวน 4 ราย 

	 อนึ่ง ในการประชุมทุกครั้งจะมีการจดบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน และมีการรายงาน ผลการประชุมให้
คณะกรรมการบรษิทัทราบดว้ย
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 5.  นายสมพงษ ์ ตณัฑพาทย ์		  กรรมการ

      (ตัง้แตว่นัที ่6 พฤศจกิายน 2557)

 6.  นายธรรมนติย ์สมุนัตกลุ			  กรรมการ

 7.  นางสาวรืน่วด ีสวุรรณมงคล		  กรรมการ			  ลำดบัที ่64	

									         ประกาศ ลว.20 กย.53


 8.  นางศรนีดิา พรหมหติาธร			  กรรมการ			  ลำดบัที ่96	

									         ประกาศ ลว.16 พย.52


 9.  นายโยธนิ  เนือ่งจำนงค ์			   กรรมการ

      (ถงึวนัที ่21 กรกฎาคม 2557)

10. นายสจุณิ  กระจา่งศร ี			   กรรมการ

      (ถงึวนัที ่21 กรกฎาคม 2557)

11. นายวเิชฐ  ตนัตวิานชิ 			   กรรมการ			  ลำดบัที ่87	

									         ประกาศ ลว.16 พย.52


      (ตัง้แตว่นัที ่13 สงิหาคม 2557)

12. นายธนวฒัน ์ อมัพนุนัทน ์		  กรรมการ

      (ถงึวนัที ่21 กรกฎาคม 2557)

13. นายสเุมธ  ดำรงชยัธรรม 			  กรรมการและเลขานกุาร



อำนาจหนา้ที่

	 คณะกรรมการ ธพส. มอีำนาจหนา้ทีจ่ดัการบรษิทัใหเ้ปน็ไปตามวตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และใหร้วมถงึ
อำนาจหนา้ที ่ดงันี ้

	 -	 กำหนดทศิทางธรุกจิของบรษิทั

	 -	 อนมุตัแิผนธรุกจิของบรษิทั

	 -	 กำหนดแผนการลงทนุ และการจดัหาเงนิลงทนุ

	 -	 ควบคมุการปฏบิตักิารใหเ้ปน็ไปตามแผนธรุกจิ

	 -	 ดแูลจดัการและบรหิารงานของบรษิทัใหไ้ดผ้ลดทีีส่ดุ



การแตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ย

	 คณะกรรมการ ธพส. ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ทั้งสิ้น 13 คณะ จำแนกเป็นคณะกรรมการที่แต่งตั้งตามกฎหมาย/    
หลกัธรรมาภบิาล จำนวน 8 คณะ ตามภารกจิ จำนวน 5 คณะ โดยคดัเลอืกกรรมการ ธพส. และผูท้รงคณุวฒุจิากภายนอกทีม่คีวามรู้
เฉพาะทาง เพือ่ทำหนา้ทีพ่จิารณากลัน่กรองและใหค้วามเหน็ตอ่คณะกรรมการ ธพส.

 

คณะกรรมการชดุยอ่ยทีค่ณะกรรมการ ธพส. แตง่ตัง้

ตามกฎหมาย/หลกัธรรมาภบิาล	 	 	 	 ตามภารกจิ

1. คณะกรรมการบรหิาร					     1. คณะกรรมการบรหิารทรพัยากรบคุคล

2. คณะกรรมการตรวจสอบ					     2. คณะกรรมการพฒันาธรุกจิ

3. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคา่ตอบแทน			  3. คณะกรรมการบรหิารจดัการสารสนเทศ และการสือ่สาร

4. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง				    4. คณะอนกุรรมการพจิารณาปรบัปรงุ และพฒันาระเบยีบของ ธพส.

5. คณะกรรมการกำกบัดแูลกจิการทีด่	ี			    5. คณะกรรมการสอบสวน

6. คณะกรรมการสง่เสรมิความรบัผดิชอบตอ่สงัคม

7. คณะกรรมการกจิการสมัพนัธ์

8. คณะกรรมการประเมนิผลการปฏบิตังิานและพจิารณาคา่ตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ
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	 ในระหว่างป ี มีการยุบรวมคณะกรรมการชุดย่อย 2 คณะ ได้แก ่ คณะกรรมการพัฒนาธุรกิจรวมเข้ากับคณะกรรมการบริหาร 
และคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคา่ตอบแทน รวมเขา้กบัคณะกรรมการบรหิารทรพัยากรบคุคล และกำหนดชือ่เปน็คณะกรรมการ
สรรหา กำหนดค่าตอบแทน และบริหารทรัพยากรบุคคล (ตั้งแต่วันที ่ 15 กันยายน 2557) สำหรับคณะกรรมการกิจการสัมพันธ ์
เนื่องจากครบวาระ เมื่อวันที ่ 17 มกราคม 2557 และอยู่ระหว่างการสรรหากรรมการผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2557       
มคีณะกรรมการชดุยอ่ย 8 คณะ ดงันี้



คณะกรรมการบรหิาร 

1. นายธนวฒัน ์ อมัพนุนัทน ์(ถงึวนัที ่21 กรกฎาคม 2557)		 ประธานกรรมการ

    นายประสทิธิ ์สบืชนะ (ตัง้แตว่นัที ่15 กนัยายน 2557)

2. นายชาญณฏัฐ ์ แกว้มณ ี					     กรรมการ

3. นางสาวปยิวรรณ  ลา่มกจิจา (ถงึวนัที ่17 กนัยายน 2557) 	 กรรมการ

    นายสมพงษ ์ ตณัฑพาทย ์(ตัง้แตว่นัที ่25 พฤศจกิายน 2557)

4. นายสเุมธ  ดำรงชยัธรรม 					     กรรมการและเลขานกุาร



อำนาจหนา้ที ่

	 1.	 กลัน่กรองและเสนอขออนมุตัปิรบัปรงุ แกไ้ขระเบยีบ ขอ้บงัคบัตา่งๆ ของบรษิทัฯ ตอ่คณะกรรมการ ธพส.

	 2.	 กลั่นกรองและเสนอขออนุมัติแผนธุรกิจและแผนการลงทุน รวมทั้งริเริ่มและเสนอแนะนโยบายด้านการพัฒนาธุรกิจและ 
การลงทนุในโครงการตา่งๆ พจิารณาผลการศกึษาความเปน็ไปไดข้องแผนธรุกจิและโครงการลงทนุตามนโยบายลงทนุของ ธพส. หรอื
ที่ได้รับมอบหมายจากกรมธนารักษ ์ พิจารณากลั่นกรองและกำหนดเกณฑ์รายละเอียดของแผนการดำเนินงานด้านการพัฒนาธุรกิจ
และการลงทนุในโครงการตา่งๆ เสนอตอ่คณะกรรมการ ธพส. พจิารณาอนมุตัิ

	 3.	 อนมุตักิารจดัซือ้ จดัจา้ง สนิคา้หรอืบรกิารใดๆ ตามระเบยีบพสัดขุอง ธพส. ทีม่วีงเงนิเกนิ 10 ลา้นบาท แตไ่มเ่กนิ 50 ลา้นบาท 
และนำเสนอคณะกรรมการ ธพส. เพือ่ทราบ

	 4.	 กลัน่กรองการจดัซือ้ จดัจา้ง สนิคา้หรอืบรกิารใดๆ ทีเ่กนิอำนาจอนมุตัขิองคณะกรรมการบรหิาร และนำเสนอคณะกรรมการ 
ธพส. เพือ่พจิารณา

	 5.	 พจิารณาและกลัน่กรองการจดัสรรพืน้ทีเ่พือ่จดัหาประโยชน์

	 6.	 พจิารณารา่งขอบเขตเงือ่นไขการคดัเลอืกผูเ้ขา้ดำเนนิการโครงการ (TOR) เสนอใหค้ณะกรรมการ ธพส. พจิารณาอนมุตัิ

	 7.	 นำเสนอความเหน็และรายงานการปฏบิตังิานตอ่คณะกรรมการ ธพส. เพือ่ทราบและพจิารณา

	 8.	 ดำเนนิการอืน่ตามทีค่ณะกรรมการ ธพส. มอบหมาย



คณะกรรมการตรวจสอบ 

1. นางศรนีดิา พรหมหติาธร 					     ประธานกรรมการ

2. นางสาวรืน่วด ี สวุรรณมงคล 				    กรรมการ

3. นายธรรมนติย ์สมุนัตกลุ (ถงึวนัที ่15 กนัยายน 2557)		  กรรมการ

    นายวเิชฐ  ตนัตวิาณชิ (ตัง้แตว่นัที ่15 กนัยายน 2557) 

4. ผูอ้ำนวยการฝา่ยตรวจสอบภายใน ธพส.			   เลขานกุาร



อำนาจหนา้ที ่

	  1. จัดทำกฎบัตรว่าด้วยการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบในการ
ดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ธพส. และมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตร      
ดงักลา่วอยา่งนอ้ยปลีะหนึง่ครัง้

	   2.	 สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการกำกับดูแลที่ด ี และกระบวนการ
บรหิารความเสีย่ง

	   3.	 สอบทานให ้ธพส. มกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถกูตอ้งและนา่เชือ่ถอื

	   4.	 สอบทานการดำเนินงานของ ธพส. ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงานมติคณะรัฐมนตรีประกาศ 
หรอืคำสัง่ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำเนนิงานของ ธพส.
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	   5.	 สอบทานให ้ธพส. มรีะบบการตรวจสอบภายในทีด่ ีและพจิารณาความเปน็อสิระของหนว่ยตรวจสอบภายใน

	   6.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตที่อาจ            
มผีลกระทบตอ่การปฏบิตังิานของ ธพส.

	   7.	 เสนอขอ้แนะนำตอ่คณะกรรมการ ธพส. ในการพจิารณาแตง่ตัง้ โยกยา้ย เลือ่นขัน้ เลือ่นตำแหนง่ และประเมนิผลงานของ
หวัหนา้หนว่ยตรวจสอบภายใน

	   8.	 ประสานงานเกี่ยวกับผลการตรวจสอบกับผู้สอบบัญช ี และอาจเสนอแนะให้สอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่า
จำเปน็ รวมถงึเสนอคา่ตอบแทนของผูส้อบบญัชตีอ่คณะกรรมการ ธพส.

	   9.	 รายงานผลการดำเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ ธพส. อยา่งนอ้ย
ไตรมาสละหนึ่งครั้ง ภายในหกสิบวันนับแต่วันสิ้นสุดในแต่ละไตรมาส ยกเว้นรายงานผลการดำเนินงานในไตรมาสที่สี ่ ให้จัดทำเป็น         
รายงานผลการดำเนินงานประจำป ี พร้อมทั้งส่งรายงานดังกล่าวให้กระทรวงการคลังเพื่อทราบ ภายในเก้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีบัญชี
การเงนิของ ธพส.

	 10.	 ประเมนิผลการดำเนนิงานเกีย่วกบัการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยปบีญัช ีการเงนิละหนึง่ครัง้ 
รวมทัง้รายงานผลการประเมนิ ปญัหาและอปุสรรคตลอดจนแผนการปรบัปรงุการดำเนนิงานใหค้ณะกรรมการ ธพส. ทราบ

	 11.	 เปิดเผยรายงานผลการดำเนินงานประจำปีของคณะกรรมการตรวจสอบ และค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีในรายงาน
ประจำปขีอง ธพส. ปฏบิตังิานอืน่ใดตามทีก่ฎหมายกำหนดหรอืคณะกรรมการ ธพส. 

	 12.	 ปฏบิตังิานอืน่ใดตามทีก่ฎหมายกำหนดหรอืคณะกรรมการ ธพส. มอบหมาย



คณะกรรมการสรรหา กำหนดคา่ตอบแทน และบรหิารทรพัยากรบคุคล

1. นายธรรมนติย ์สมุนัตกลุ 					     ประธานกรรมการ

2. นายวสิทุธิ ์ จนัมณ	ี				     กรรมการ

3. นายอรณุชยั  ภทัรานนท	์				     กรรมการ

4. นายชนะชยั  ประยรูสนิ					     กรรมการ

5. กรรมการผูจ้ดัการ ธพส.					     กรรมการ

6. ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายบรหิารงานสนบัสนนุ		  เลขานกุาร

7. ผูอ้ำนวยการฝา่ยบรหิารทัว่ไป     				    ผูช้ว่ยเลขานกุาร



อำนาจหนา้ที่

	 1.	 สรรหาและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด เสนอคณะกรรมการ 
ธพส. เพือ่พจิารณาแตง่ตัง้เปน็กรรมการ ธพส.

	 2.	 สรรหาและคดัเลอืกบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม เพือ่เขา้ดำรงตำแหนง่ผูบ้รหิารระดบัผูช้ว่ยกรรมการ ผูจ้ดัการขึน้ไป และ
นำเสนอคณะกรรมการ ธพส. ใหค้วามเหน็ชอบ

	 3.	 พจิารณากลัน่กรองแนวทางการประเมนิผลงานของคณะกรรมการ ผูบ้รหิารระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการ

	 4.	 พจิารณาโครงสรา้งคา่ตอบแทนคณะกรรมการ คณะอนกุรรมการและผูบ้รหิารระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการ

	 5.	 พิจารณากลั่นกรองโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึงเสนอแนะนโยบายเกี่ยวกับระบบการบริหาร
ทรพัยากรบคุคลของ ธพส.

	 6.	 พิจารณากลั่นกรองแผนแม่บทและแผนการดำเนินงานประจำป ี ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล นำเสนอ คณะกรรมการ 
ธพส. พจิารณา

	 7.	 พจิารณาหลกัเกณฑก์ารประเมนิผลและการปรบัขึน้เงนิเดอืนประจำป ีรวมทัง้คา่ตอบแทน สวสัดกิารของพนกังาน และลกูจา้ง

	 8.	 ดำเนนิการอืน่ตามทีค่ณะกรรมการ ธพส. มอบหมาย

	 9.	 รายงานผลการปฏบิตังิานตอ่คณะกรรมการ ธพส. เพือ่ทราบและพจิารณา
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คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

1. 	 นายชาญณฏัฐ ์ แกว้มณ ี					     ประธานกรรมการ

2. 	 นายวชัรา  ตนัตรยิานนท ์					     กรรมการ

3. 	 นายวนิจิ  วเิศษสวุรรณภมู ิ					     กรรมการ

4. 	 นางสาวนภาลกัษณ ์ วยัศริโิรจน ์(ลาออกวนัที ่28 สงิหาคม 2557)	กรรมการ

5. 	 นายสาธติ  อนนัตสมบรูณ	์				     กรรมการ

6. 	 รศ.หงษฟ์า้  ทรพัยบ์ญุเรอืง					     กรรมการ

7. 	 นางสาวชลธชิา จติราอาภรณ	์				     กรรมการ

8. 	 นายทวศีกัดิ ์ฟุง้เกยีรตเิจรญิ					     กรรมการ

9. 	 กรรมการผูจ้ดัการ ธพส.						      กรรมการ

10. ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายนโยบายและกลยทุธ	์		   เลขานกุาร

11. ผูอ้ำนวยการฝา่ยกลยทุธแ์ละบรหิารความเสีย่ง			   ผูช้ว่ยเลขานกุาร



อำนาจหนา้ที่

	 1.	 พจิารณากำหนดนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ

	 2.	 กำกบั ดแูล และสนบัสนนุใหก้ารบรหิารความเสีย่งประสบความสำเรจ็ในระดบัองคก์ร ตลอดจนระดบัโครงการ

	 3.	 พจิารณาความเสีย่งทีส่ำคญัของบรษิทัฯ เสนอแนะวธิปีอ้งกนัและวธิลีดระดบัความเสีย่ง พรอ้มทัง้ตดิตามประเมนิผล และ
ปรบัปรงุแผนการดำเนนิงานเพือ่ลดความเสีย่งอยา่งตอ่เนือ่ง

	 4.	 สนบัสนนุผูบ้รหิารความเสีย่งในการดำเนนิงาน การประเมนิปจัจยัความเสีย่งอยา่งตอ่เนือ่งใหส้อดคลอ้งกบัแผนธรุกจิ

	 5.	 รายงานการกำกับผลการประเมินความเสี่ยง และการดำเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ ธพส. เพื่อทราบ     
เปน็ประจำ ในกรณทีีม่เีรือ่งสำคญัซึง่กระทบตอ่บรษิทัฯ อยา่งมนียัสำคญัตอ้งรายงานตอ่คณะกรรมการ ธพส. เพือ่พจิารณาโดยเรว็ทีส่ดุ

	 6.	 ดำเนนิการอืน่ตามทีค่ณะกรรมการ ธพส. มอบหมาย

	 7.	 นำเสนอความเหน็และรายงานการปฏบิตังิานตอ่คณะกรรมการ ธพส. เพือ่ทราบและพจิารณา



คณะกรรมการกำกบัดแูลกจิการทีด่ ี

1. นายโยธนิ  เนือ่งจำนงค ์(ถงึวนัที ่21 กรกฎาคม 2557) 		  ประธานกรรมการ

    นายธรรมนติย ์ สมุนัตกลุ (ตัง้แตว่นัที ่15 กนัยายน 2557) 

2. นายวชิติ  จรสัสขุสวสัดิ	์	   			   กรรมการ

3. นายพทิกัษ ์ ดเิรกสนุทร					     กรรมการ

4. นางปนสัยส์ร  อรยิวงศ	์				     กรรมการ

5. นายทวศีกัดิ ์ฟุง้เกยีรตเิจรญิ (ตัง้แตว่นัที ่15 กนัยายน 2557)	 กรรมการ

6. กรรมการผูจ้ดัการ ธพส.					     กรรมการและเลขานกุาร

7. ผูอ้ำนวยการฝา่ยกฎหมาย					    ผูช้ว่ยเลขานกุาร



อำนาจหนา้ที่

	 1.	 กำหนดนโยบายและแนวทางปฏบิตัดิา้นการกำกบัดแูลกจิการทีด่ ี(Corporate Governance : CG) เสนอตอ่คณะกรรมการ 
ธพส. เพือ่อนมุตัใิหม้กีารปฏบิตัใินทกุระดบั

	 2.	 ใหค้ำแนะนำแกค่ณะกรรมการ ธพส. ในเรือ่งเกีย่วกบัการกำกบัดแูลกจิการทีด่ ี

	 3.	 ส่งเสริมและกำกับดูแลให้การดำเนินกิจการของบริษัทและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานเป็นไป
ตามนโยบายดา้นการกำกบัดแูลกจิการทีด่ ี 

	 4.	 ทบทวนนโยบายและแนวทางปฏบิตัดิา้นการกำกบัดแูลกจิการทีด่ ีใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายและแนวทางปฏบิตัขิองสากล

	 5.	 กำหนดผู้รับผิดชอบในการดูแลและกำกับการปฏิบัติงานขององค์กรให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ นโยบาย และ
กระบวนการปฏบิตังิานทีไ่ดว้างเอาไว ้ (Compliance Unit) 

	 6.	 รายงานผลการปฏบิตังิานตอ่คณะกรรมการ ธพส. เพือ่ทราบและพจิารณา
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คณะกรรมการสง่เสรมิความรบัผดิชอบตอ่สงัคม 

1. นายชาญณฏัฐ ์ แกว้มณ ี(ถงึวนัที ่29 พฤษภาคม 2557)		 ประธานกรรมการ

    นายสจุณิ  กระจา่งศร ี(ตัง้แตว่นัที ่30 พฤษภาคม 2557 ถงึวนัที ่21 กรกฎาคม 2557 )		

    นายสเุมธ ดำรงชยัธรรม (ตัง้แตว่นัที ่15 กนัยายน 2557)

2. นายวรีะวฒุ ิ ศรเีปารยะ					     กรรมการ

3. นายภริมย ์ จัน่ถาวร					     กรรมการ

4. นางสนุ ี จติตป์ระจง					     กรรมการ

5. รศ.ทองทพิภา  วริยิะพนัธุ	์				     กรรมการ

6. นางจริสา วงศธ์รรมสรณ	์				     กรรมการ

7. ผูอ้ำนวยการฝา่ยสือ่สารองคก์ร				    เลขานกุาร



อำนาจหนา้ที่

	 1.	 กำหนดนโยบายและแผนการดำเนนิงานดา้นการแสดงความรบัผดิชอบตอ่สงัคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 
ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว เสนอตอ่คณะกรรมการ ธพส. เพือ่อนมุตัใิหน้ำไปใชป้ฏบิตัิ

	 2.	 ส่งเสริมและกำกับดูแลให้มีการดำเนินการตามนโยบายด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม รวมทั้งประเมินผลสำเร็จ 
รายงานใหค้ณะกรรมการ ธพส. ทราบ

	 3.	 มอบหมายงานให้หน่วยงาน/บุคลากรของ ธพส. ดำเนินงานในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม     
ตามความเหมาะสม

	 4.	 ทบทวนนโยบายและแผนการดำเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทให้สอดคล้องกับการดำเนิน
ธรุกจิของบรษิทัและแนวทางปฏบิตัทิีเ่ปน็มาตรฐานสากล

	 5.	 เผยแพรแ่ละประชาสมัพนัธก์ารดำเนนิงานดา้นการแสดงความรบัผดิชอบตอ่สงัคมทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร



คณะกรรมการบรหิารจดัการสารสนเทศและการสือ่สาร 

1. นายสเุมธ ดำรงชยัธรรม 					     ประธานกรรมการ

2. นายปณุณสิร ์ ศกนุตนาค					     กรรมการ

3. นางนติยา  สดีาฟอง					     กรรมการ

4. ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายบรหิารงานสนบัสนนุ		  เลขานกุาร

5. ผูอ้ำนวยการฝา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศ			   ผูช้ว่ยเลขานกุาร

	

อำนาจหนา้ที	่ 

	 1.	 กำหนดทิศทางและนโยบายการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ ธพส. ให้เป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพ และสอดคลอ้งกบัแผนธรุกจิของ ธพส.

	 2.	 กำกบัดแูลการบรหิารโครงการดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร ใหเ้ปน็ไปตามแผนและเปา้หมายของ ธพส.

	 3.	 พจิารณาใหค้วามเหน็เกีย่วกบัแผนงานและโครงการ IT ตา่งๆ ซึง่เกีย่วกบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และการสือ่สารทีจ่ะ
ตอ้งนำเสนอตอ่คณะกรรมการ ธพส.

	 4.	 ใหค้ำปรกึษาแนะนำ และแกไ้ขปญัหาอปุสรรคทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำเนนิงานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และการสือ่สารของ ธพส.

	 5.	 แตง่ตัง้คณะทำงานตามทีเ่หน็สมควร

	 6.	 รายงานผลการปฏบิตังิานใหค้ณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการ ธพส. ทราบ

	 7.	 ปฏบิตังิานอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการ ธพส. มอบหมาย
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คณะกรรมการประเมนิผลการปฏบิตังิานและพจิารณาคา่ตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ ธพส.

1. นายโยธนิ  เนือ่งจำนงค ์(ถงึวนัที ่21 กรกฎาคม 2557)					     ประธานกรรมการ

    นายธรรมนติย ์ สมุนัตกลุ (ตัง้แตว่นัที ่15 กนัยายน 2557)

2. นายสจุณิ  กระจา่งศร ี(ถงึวนัที ่21 กรกฎาคม 2557)					     กรรมการ

    นางสาวปยิวรรณ  ลา่มกจิจา (ตัง้แตว่นัที ่15 กนัยายน ถงึวนัที ่17 กนัยายน 2557)

    นายสมพงษ ์ ตณัฑพาทย ์(ตัง้แตว่นัที ่25 พฤศจกิายน 2557)

3. นายธนวฒัน ์ อมัพนุนัทน ์(ถงึวนัที ่21 กรกฎาคม 2557)					    กรรมการ

    นายวเิชฐ  ตนัตวิานชิ (ตัง้แตว่นัที ่15 กนัยายน 2557)

4. ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ สายนโยบายและกลยทุธ ์					     เลขานกุาร

5. ผูอ้ำนวยการฝา่ยกลยทุธแ์ละบรหิารความเสีย่ง					     ผูช้ว่ยเลขานกุาร



อำนาจหนา้ที	่ 

	 1.	 พจิารณาแผนงานของกรรมการผูจ้ดัการ ธพส. เพือ่นำเสนอคณะกรรมการ ธพส.

	 2.	 พจิารณากำหนดหลกัเกณฑก์ารประเมนิผล และวธิกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการ ธพส. เพือ่นำเสนอ
คณะกรรมการ ธพส. โดยคำนึงถึงเป้าหมาย ความสำเร็จ (Benchmark) ของเป้าหมายหรือพันธกิจรวมทั้งตัวชี้วัดที่ชัดเจน อันเป็น 
ความรบัผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการ ธพส. ตามภาระงานของบรษิทั เพือ่ใหเ้กดิประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการอยา่งแทจ้รงิ 

	 3.	 ดำเนนิการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการ ธพส. เพือ่นำเสนอคณะกรรมการ ธพส.

	 4.	 เสนอแนะอตัราคา่ตอบแทนทีเ่หมาะสมของกรรมการผูจ้ดัการ ธพส. ตอ่คณะกรรมการ ธพส.

	 5.	 เสนอแนะอตัราคา่ตอบแทนเพิม่ใหก้บักรรมการผูจ้ดัการ ธพส. เปน็รายปี

	 6.	 ดำเนนิการตามทีค่ณะกรรมการ ธพส. มอบหมาย



การประชมุและคา่ตอบแทนของคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการ

	 การประชมุคณะกรรมการ ธพส.

	 ธพส. ไดก้ำหนดการประชมุคณะกรรมการ ธพส. ไวเ้ปน็การลว่งหนา้ตลอดทัง้ป ีเดอืนละหนึง่ครัง้ เพือ่ใหค้ณะกรรมการสามารถ
จัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มเติมตามความเหมาะสม ทั้งนี ้ ต้องมี
กรรมการมาประชุมอย่างน้อยกึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบองค์ประชุม และในการประชุมผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องที่จะ
พจิารณาตอ้งออกจากทีป่ระชมุระหวา่งการพจิารณาเรือ่งนัน้ๆ ทัง้นี ้การลงมตใิหถ้อืคะแนนเสยีงขา้งมาก 

	 ในป ี2557 มกีารประชมุคณะกรรมการ ธพส. รวมทัง้สิน้ 16 ครัง้ โดยคณะกรรมการ ธพส. มสีว่นรว่มในการแสดงความคดิเหน็
หรือข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์แก่องค์กรในเรื่องเพื่อพิจารณา และเรื่องเพื่อทราบ ทั้งในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการเงินและไม่เกี่ยวข้อง
กบัการเงนิอยา่งสมำ่เสมอ

	 ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ ธพส. จะทำหน้าที่สนับสนุนการประชุมคณะกรรมการ ธพส. โดยจัดส่งหนังสือเชิญประชุม  
พร้อมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมต่างๆ ให้กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้
กรรมการมเีวลาเพยีงพอในการศกึษาขอ้มลูและรายละเอยีดตา่งๆ ทีฝ่า่ยจดัการนำเสนอกอ่นการประชมุ 

	 ทัง้นี ้ ในการประชุมทกุครัง้กรรมการแตล่ะทา่นไดเ้สนอความเหน็อยา่งเปดิเผยและเสร ีมกีารจดบนัทกึรายงานการประชมุเปน็
ลายลักษณ์อักษรและจัดส่งให้กรรมการไม่เกิน 14 วัน นับจากวันประชุม จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะ
กรรมการบริษัท เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องตรวจสอบได ้ รวมทั้งจัดส่งให้สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) สำนักงานการ
ตรวจเงนิแผน่ดนิ (สตง.) 




คา่ตอบแทน

	 1) คา่ตอบแทนของกรรมการ ธพส.

	 ธพส. ไดก้ำหนดคา่ตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชดุยอ่ย ตามหลกัเกณฑข์องกระทรวงการคลงั โดยไดร้บัอนมุตัจิากที่
ประชมุใหญส่ามญัผูถ้อืหุน้ ประจำป ี2557 เมือ่วนัองัคารที ่29 เมษายน 2557 ดงันี้

	 - คา่ตอบแทนรายเดอืน กำหนดจา่ยเดอืละ 10,000 บาท/คน โดยประธานกรรมการไดร้บัเปน็สองเทา่ของกรรมการบรษิทั กรณี
ดำรงตำแหนง่ไมเ่ตม็เดอืนใหจ้า่ยตามสดัสว่นระยะเวลาการดำรงตำแหนง่

	 - เบีย้ประชมุ กำหนดจา่ยครัง้ละ 10,000 บาท เฉพาะกรรมการทีม่าประชมุ ไมเ่กนิ 1 ครัง้/เดอืน 
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คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทน
(ประชุม 1 ครั้ง)

คณะกรรมการพัฒนาธุรกิจ
(ประชุม 1 ครั้ง)

คณะกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงานและพิจารณา
ค่าตอบแทนของกรรมการ
ผู้จัดการ (ประชุม 4 ครั้ง)

คณะกรรมการบริหาร 
จัดการสารสนเทศและ
การสื่อสาร (ประชุม 4 ครั้ง)

คณะอนุกรรมการพิจารณา
ปรับปรุงและพัฒนาระเบียบ
ของ ธพส. (ประชุม 1 ครั้ง)

คณะกรรมการสอบสวน
(ประชุม 1 ครั้ง)

2/
2*

2/
2* 2/
2

2/
2

2/
2

1/
1

4/
4*

1/
1

1/
1* 1/
1

1/
1

1/
1

1/
1* 1/
1

1/
1* 1/
1

1/
1* 1/
1

2/
2*

2/
2*

คณะกรรมการ ส่งเสริม
ความรับผิดชอบต่อสังคม
(ประชุม 4 ครั้ง)

2/
2*

2/
2* 4/
4

คณะกรรมการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี
(ประชุม 4 ครั้ง)

4/
4* 4/
4

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง
(ประชุม 4 ครั้ง)

1/
1* 1/
1

คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทน
(ประชุม 1 ครั้ง)

2/
2

3/
4

4/
4* 1/
2

คณะกรรมการตรวจสอบ
(ประชุม 4 ครั้ง)

3/
3*

12
/1

2
9/

10

9/
9*

12
/1

2
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1คณะกรรมการบริหาร
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(ประชุม 16 ครั้ง)
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	 2) คา่ตอบแทนคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ทีแ่ตง่ตัง้โดยคณะกรรมการ ธพส. 

	 อนุกรรมการที่เป็นกรรมการ ธพส. กำหนดจ่ายค่าเบี้ยประชุมเป็นรายครั้งในอัตราเท่ากับเบี้ยประชุมกรรมการ ธพส. ครั้งละ 
10,000 บาท เฉพาะกรรมการที่มาประชุม รวมแล้วไม่เกิน 2 คณะ คณะละไม่เกิน 1 ครั้ง/เดือน สำหรับคณะกรรมการตรวจสอบให้
เหมาจา่ยเปน็รายเดอืน เทา่กบัเบีย้ประชมุกรรมการ ธพส.

	 ทัง้นี ้ประธานกรรมการ ธพส. และประธานคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ไดร้บัเบีย้ประชมุสงูกวา่กรรมการฯ ในอตัรารอ้ยละ 25  
รองประธานกรรมการ ธพส. ไดร้บัเบีย้ประชมุสงูกวา่กรรมการ ในอตัรารอ้ยละ 12.5 ของเบีย้ประชมุ




การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ ธพส.

	 คณะกรรมการ ธพส. มกีารประเมนิตนเองใน 2 รปูแบบ คอื การประเมนิตนเองรายบคุคล (Self Assessment) และการประเมนิ
ผลคณะกรรมการ (Board Evaluation) ในป ี2557 คณะกรรมการ ธพส. ไดท้ำการประเมนิตนเอง 1 ครัง้ ดงันี ้

	 -	 การประเมินตนเองรายบุคคล (Self Assessment) มีหัวข้อในการประเมิน 4 หัวข้อ 24 คำถาม ได้แก ่ การประเมินด้าน
กลยุทธ ์ ค่านิยมและความเป็นอิสระ ความสามารถและทักษะ และพฤติกรรมการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ซึ่งผลการประเมิน         
ในภาพรวม 4 หวัขอ้ มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 92.74 อยูใ่นเกณฑป์ระสทิธภิาพดเียีย่ม

	 -	 การประเมนิผลคณะกรรมการ (Board Evaluation) มหีวัขอ้ในการประเมนิ 4 หวัขอ้ 27 คำถาม ไดแ้ก ่การประเมนิโครงสรา้ง 
การประเมนิดา้นสมาชกิภาพ การประเมนิดา้นกระบวนการทำงาน และความสมัพนัธก์บัฝา่ยจดัการ ซึง่ผลการประเมนิในภาพรวม 4 
หวัขอ้ มคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 92.91 อยูใ่นเกณฑป์ระสทิธภิาพดเียีย่ม

	 คณะกรรมการ ธพส. ไดอ้ภปิรายผลการประเมนิตนเองรว่มกนัแลว้ เหน็ควรรกัษามาตรฐานการปฏบิตัหินา้ทีใ่หอ้ยูใ่นระดบัทีด่ี
ยิง่ขึน้ไป โดยใชด้ลุยพนิจิในการพจิารณาเรือ่งตา่งๆ อยา่งถกูตอ้งโปรง่ใส และใหข้อ้เสนอแนะทีเ่ปน็ประโยชน ์ รว่มแกป้ญัหาในเรือ่งที่
ตดิขดั พรอ้มทัง้กำหนดแนวทางการดำเนนิการ



การสง่เสรมิความรูค้วามสามารถของกรรมการ ธพส.

	 ธพส. ไดใ้หค้วามสำคญักบัการสง่เสรมิและพฒันาความรูข้องคณะกรรมการ โดยจดัใหเ้ขา้อบรมหลกัสตูรตา่งๆ ของสถาบนัที่
มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ ตามความประสงค์ของกรรมการแต่ละท่าน เช่น การอบรมหลักสูตรการกำกับดูแลกิจการสำหรับกรรมการ   
และผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชนของสถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูงภาครัฐ (PDI) การอบรม
หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP) หลกัสตูร The Role of the Chairman Program (RCP) หลกัสตูร Role of the 
Compensation Committee หลกัสตูร Financial Statements for Directors (FSD) ของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) ฯลฯ รวมถงึการเขา้รว่มสมัมนาทีส่ถาบนัตา่งๆ จดัขึน้ นอกจากนีย้งัไดจ้ดักจิกรรมการปฐมนเิทศกรรมการใหม ่และการศกึษาดงูาน
โครงการตา่งๆ ของ ธพส. เพือ่เสรมิสรา้งความเขา้ใจเกีย่วกบัภารกจิของบรษิทัใหแ้กค่ณะกรรมการ

	 ในป ี 2557 ได้ให้ความสำคัญในการศึกษาดูงานโครงการสำคัญๆ เพื่อนำความรู้มาประยุกต์ใช้กับโครงการใหม ่ จึงได้จัดไป
ศึกษาดูงานการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่ประเทศมาเลเซียและสิงคโปร ์ ระหว่างวันที ่ 12-16 มิถุนายน 2557 โดยมี
วตัถปุระสงคเ์พือ่เพิม่พนูความรูแ้ละวสิยัทศันข์องคณะกรรมการ เพือ่นำมาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาทีร่าชพสัด ุและการบรหิารจดัการ
ศนูยร์าชการ มกีรรมการรว่มเดนิทาง 6 คน นอกจากนีย้งัมกีารอบรม การพฒันาคณุภาพการบรหิารความเสีย่ง เมือ่วนัที ่17 ธนัวาคม 2557 
มกีรรมการเขา้รว่มอบรม 6 คน



การปฐมนเิทศกรรมการ (Directors Orientation)

	 ในป ี2557 คณะกรรมการ ธพส. มมีตแิตง่ตัง้กรรมการแทนกรรมการทีล่าออก 2 ครัง้ 

	 - เมือ่วนัที ่13 สงิหาคม 2557 แตง่ตัง้นายวเิชฐ ตนัตวิานชิ เปน็กรรมการ ธพส. แทนนายสจุณิ  กระจา่งศร ี

	 - เมือ่วนัที ่6 พฤศจกิายน 2557 แตง่ตัง้นายสมพงษ ์ตณัฑพาทย ์เปน็กรรมการ ธพส. แทนนางสาวปยิวรรณ ลา่มกจิจา 

	 ธพส. โดยฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม ่ (Directors Orientation) เพื่อนำเสนอ
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ให้กับกรรมการใหม ่ ในการประชุมคณะกรรมการ ธพส. ครั้งที ่ 11/2557 เมื่อวันพุธที ่ 10 กันยายน 2557 และ  
ครัง้ที ่12/2557 เมือ่วนัพธุที ่12 พฤศจกิายน 2557 โดยนำเสนอภาพรวมของธรุกจิการดำเนนิงาน ความเปน็มา วสิยัทศัน ์พนัธกจิ และ
โครงสรา้งองคก์รของ ธพส. รวมทัง้บนัทกึขอ้ตกลงการประเมนิผลการดำเนนิงานระหวา่ง ธพส. กบักระทรวงการคลงั ตลอดจนบทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ข้อกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง ผลประโยชน์ตอบแทนของกรรมการ พร้อมทั้งจัดส่ง
เอกสารขอ้มลูเกีย่วขอ้งสำหรบักรรมการใหม ่ไดแ้ก ่คูม่อืกรรมการ รายงานประจำป ีแบบแสดงรายการทรพัยส์นิและหนีส้นิ เพือ่ยืน่ตอ่
คณะกรรมการปอ้งกนัและปราบปรามการทจุรติแหง่ชาต ิเพือ่เตรยีมความพรอ้มในการปฏบิตัหินา้ทีก่รรมการ พรอ้มกนันีไ้ดม้กีารจดัให้
กรรมการเยีย่มชมอาคารตา่งๆ ภายในศนูยร์าชการเฉลมิพระเกยีรตฯิ
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นโยบายปอ้งกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

	 ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

	 ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หมายถงึ การหาผลประโยชนส์ว่นตวัหรอืเอือ้ใหพ้วกพอ้งหรอืบคุคลอืน่ไดร้บัประโยชนแ์ลว้ทำให้
องคก์รเสยีประโยชนท์ีค่วรได้

	 ธพส. ได้กำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลเพื่อป้องกันการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนกับบริษัท (Conflicts of Interest) เพื่อ
ป้องกันกิจกรรมที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน กิจกรรมที่ผิดกฎหมายและไม่เหมาะสม หลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเอง  
ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท รวมถึงการไม่ประกอบธุรกิจหรือมีส่วนร่วมในธุรกิจใดที่เป็นการแข่งขันกับ
บรษิทั ทัง้ในสว่นของคณะกรรมการ ธพส. ผูบ้รหิาร พนกังานและลกูจา้ง โดยกำหนดนโยบายเกีย่วกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
บนหลกัการทีว่า่การตดัสนิใจใดๆ ของบคุลากรทกุระดบั จะตอ้งทำเพือ่ผลประโยชนส์งูสดุของบรษิทั 

	 (1)	 คณะกรรมการ ธพส. กำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการขัดกันของผลประโยชน์ก่อนเข้ารับตำแหน่ง และ
ยึดถือปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับเรื่องผลประโยชน์ที่ขัดกัน โดยในการประชุมคณะกรรมการ ธพส. หากในวาระใดที่มีกรรมการ
เกีย่วขอ้งหรอืมสีว่นไดเ้สยี กรรมการผูน้ัน้ตอ้งแจง้ตอ่ทีป่ระชมุ เพือ่ของดออกเสยีงหรอืขอไมเ่ขา้รว่มประชมุในวาระนัน้ๆ

	 (2)	 ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง ธพส. ได้จัดทำคู่มือว่าด้วยความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ เพื่อพัฒนาระบบการทำงาน  
ดา้นการควบคมุภายในและตรวจสอบภายในองคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพเปน็ไปตามมาตรฐานและสอดคลอ้งกบัแนวทางการกำกบัดแูล
กจิการทีด่ ีและใชเ้ปน็แนวทางในการรายงานความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ โดยใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุคนจดัทำรายงานการเปดิเผย
ความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์ปน็ประจำทกุป ีและรวบรวมรายงานความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์อ่กรรมการผูจ้ดัการ



	 รายการทีเ่กีย่วโยงกนั

	 รายการทีเ่กีย่วโยงกนั หมายถงึ การทำรายการหรอืธรุกรรมระหวา่ง ธพส. กบับรษิทัจดทะเบยีนหรอืองคก์ร ภาครฐัและเอกชนที ่
ธพส. ถือหุ้นร้อยละ 10 กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ได้แก ่ กรรมการ ธพส. ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว รวมทั้งบริษัทหรือ
นติบิคุคลทีบ่คุคลดงักลา่วถอืหุน้หรอืเปน็ผูม้อีำนาจควบคมุกำหนดนโยบายหรอืการดำเนนิงานของบรษิทัอยา่งมนียัสำคญั 

	 สำหรบัป ี2557 มกีรรมการ ธพส. จำนวน 2 คน และผูบ้รหิาร ธพส. จำนวน 1 คน เปน็กรรมการในคณะกรรมการบรษิทั ดเีอด ี
เอสพวี ีจำกดั 



	 การเปดิเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส

	 ธพส. ได้ให้ความสำคัญกับการเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบข้อมูลในด้านต่างๆ ที่ถูกต้องครบถ้วน โปร่งใส     
ทั่วถึง และทันเวลาผ่านช่องทางต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก ตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540         
ทั้ งนี้ ที่ผ่านมา ธพส. ได้นำเสนอข้อมูลในด้านต่างๆ ผ่านช่องทางอิ เล็กทรอนิกส์ ทางเว็บไซต์ www.dad.co.th, 
www.governmentcomplex.com, Facebook, ศนูยบ์รกิารลกูคา้สมัพนัธ ์ (Call Center 02 142 2233) และทางสือ่ Digital signage 
ทางสือ่สิง่พมิพ/์สือ่สาธารณะ และรายงานประจำปขีองบรษิทั
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	 ธพส. ได้มีการเริ่มดำเนินการจัดทำนโยบายในการกำกับ
ดูแลกิจการที่ด ี เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานภาครัฐและมีความ
เป็นสากล ซึ่งได้มีการแจ้งให้บุคลากรรับทราบและยึดถือเป็น
แนวทางในการนำไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให ้ ธพส. 
สามารถดำเนินงานในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น และสามารถสรา้งความเชือ่มัน่ใหแ้กผู่ม้สีว่นไดเ้สยี 



นโยบายการกำกบัดแูลกจิการทีด่ี

	 การกำกับดูแลกิจการที่ดี หรือ Corporate Governance 
(CG) หมายถงึ การกำหนด หลกัการ กตกิา และกลไกที่มีระบบ
การกำกับดูแลกิจการที่ดี และเหมาะสม ซึ่งรวมถึงการจัด
โครงสร้างระบบการบริหาร กระบวนการทำงาน โดยเชื่อมโยง
ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ      
ผูถ้อืหุน้ โดยคำนงึถงึประโยชนส์งูสดุขององคก์ร โดยนโยบายการ
กำกบัดแูลกจิการทีด่ขีอง ธพส. มหีลกัการสำคญัดงัตอ่ไปนี้

	 1. คณะกรรมการบรษิทัและบคุลากร ธพส. มุง่มัน่ทีจ่ะนำ
เอาหลักสำคัญในการกำกับดูแลกิจการที่ด ี อันเป็นมาตรฐาน
สากลทั้ง 7 ประการมาใช้ในการดำเนนิงาน คอื

		  1.1 Accountability ความรบัผดิชอบตอ่การตดัสนิใจ
และผลการปฏบิตัหินา้ที ่

		  1.2 Responsibility ความสำนกึในหนา้ทีด่ว้ยขดีความ
สามารถและประสทิธภิาพทีเ่พยีงพอ

		  1.3 Equitable Treatment การปฏบิตัติอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยี
อยา่งเทา่เทยีมโดยสจุรติ และจะตอ้งพจิารณาใหเ้กดิความเทา่เทยีม
กนั เชน่ การจดัซือ้จดัจา้ง ตอ้งให ้ทกุคนไดร้บัความยตุธิรรมและ    
เทา่เทยีมกนั หากมกีารรอ้งเรยีนตอ้งมคีำอธบิายได ้

		  1.4 Transparency ความโปรง่ใส ซึง่ประกอบดว้ย


			   -	 ความโปร่งใสในการดำเนินงานที่สามารถตรวจ
สอบได้

			   -	 การเปดิเผยขอ้มลูอยา่งโปรง่ใส (Transparency of 
Information Disclosure)  คือ มีการแสดงผลประกอบการอย่าง
โปรง่ใสแกผู่ท้ีเ่กีย่วขอ้งทกุฝา่ย

		  1.5 Value Creation การสรา้งมลูคา่เพิม่แกก่จิการใน
ระยะสั้นและระยะยาว โดยการเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มมูลค่าใดๆ 
นัน้จะตอ้งเปน็การเพิม่ความสามารถในทกุดา้นเพือ่การแขง่ขนั 

		  1.6 Ethics การส่งเสริมพัฒนาการกำกับดูแล และ
จรรยาบรรณทีด่ใีนการประกอบธรุกจิ

		  1.7 Participation การมีส่วนร่วม เป็นการส่งเสริมให้
เกิดการกระจายโอกาสแก่ประชาชนให้มีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินการใดๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อ   
สิ่งแวดล้อม สุขภาพอนามัย คุณภาพชีวิต และความเป็นอยู่ของ
ชมุชนหรอืทอ้งถิน่	

	 2. คณะกรรมการบริษัท และบุคลากร ธพส. จะปฏิบัติ
หนา้ทีด่ว้ยความทุม่เทรบัผดิชอบดว้ยความสจุรติ

	 3. คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำคัญในการกำหนด
นโยบายและแผนงานที่สำคัญของ ธพส. โดยต้องพิจารณาถึง
ความเสีย่ง เพือ่วางแนวทางการบรหิารจดัการทีม่คีวามเหมาะสม

	 4. คณะกรรมการบริษัทจะต้องเป็นแบบอย่าง ในเรื่อง
จริยธรรมและการปฏิบัติงานตามแนวทางกำกับดูแลกิจการที่ดี
ของ ธพส.

	 5.	 คณะกรรมการบรษิทัอาจแตง่ตัง้คณะกรรมการชุดย่อย
ตามความเหมาะสม เพื่อช่วยพิจารณากลั่นกรอง งานที่มีความ
สำคญัอยา่งรอบคอบ  

	 6. คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประเมินผลตนเอง
รายป ีเพือ่ใชเ้ปน็กรอบในการตรวจสอบการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะ
กรรมการ

	 7. จัดใหม้ีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของ ธพส. ตามที่
กฎหมายกำหนด และมหีนว่ยงานประชาสมัพนัธ ์   รบัผดิชอบเพือ่ให้
ขอ้มลูแกผู่ม้สีว่นไดเ้สยี

	 8. มรีะบบการคดัเลอืกบคุลากร ธพส.อยา่ง  เหมาะสมและ
มกีระบวนการสรรหาทีโ่ปรง่ใสและเปน็ธรรม



วตัถปุระสงค์

	 เพือ่ให ้บรษิทั ธนารกัษพ์ฒันาสนิทรพัย ์จำกดั เปน็องคก์ร
ทีม่กีารกำกบัดแูลกจิการทีด่ ีมกีารดำเนนิงานอยา่งมคีณุภาพและ
มีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีภาพลักษณ์ที่ด ี เป็นที่ยอมรับและเชื่อ
ถอืของสาธารณชนทัว่ไป

เปา้หมาย

	 1. มแีนวทางปฏบิตัทิีช่ดัเจนสำหรบัสง่เสรมิการกำกบัดแูล
กิจการและธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้นในองค์กรและ สามารถนำไป
ปฏบิตั ิและตดิตามผลไดอ้ยา่งเปน็รปูธรรม


การกำกับดูแล
กิจการท่ีดี
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	 2. มีแนวทางในการตรวจสอบการกำกับดูแลกิจการใน
การปฏบิตังิานดา้นตา่งๆ 

	 3. เพือ่สรา้งการยอมรบั ความนา่เชือ่ถอื ความมัน่ใจ และ
ศรทัธาในองคก์ร



 วธิปีฏบิตัใินการกำกบัดแูลกจิการทีด่ ีของ ธพส. 

	 แบง่ความรบัผดิชอบของ ธพส. ตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีออกเปน็ 
4 ดา้น ไดแ้ก่

	 ดา้นสงัคม และสิง่แวดลอ้ม

	 มุ่งมั่นที่จะเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างสรรค์สังคมที่ด ี เพื่อ
สรา้งชมุชน สงัคมใหเ้ขม้แขง็ และรกัษาคณุภาพสิง่แวดลอ้มมใิห้
เกดิผลกระทบในทางลบจากการดำเนนิงานดว้ยความรบัผดิชอบ

	 กลยทุธ	์

		  1.	 ส่งเสริมกิจกรรมที่มีส่วนสร้างสรรค์สังคมและ     
สิง่แวดลอ้มอยา่งสมำ่เสมอ

		  2.	 ปลูกฝังจิตสำนึกของความรับผิดชอบต่อสังคม   
ใหเ้กดิขึน้ในหมูพ่นกังาน ธพส.ทกุระดบัอยา่งตอ่เนือ่งและจรงิจงั

	

	 ดา้นผูร้บับรกิาร และลกูคา้

	 มุ่งสร้างจิตสำนึกในหน้าที ่ และปฏิบัติต่อผู้รับบริการและ
ลูกค้า ด้วยการให้บริการที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน รวดเร็ว 
สามารถตอบสนองผูร้บับรกิารไดต้รงกบัความตอ้งการ

	 กลยทุธ	์

		  1.	 ให้บริการได้ตามมาตรฐาน และรักษาไว ้ ซึ่ง
คุณภาพการบริการให้ได้มาตรฐานตลอดเวลา อย่างเสมอภาค
และรวดเรว็

		  2.	 จัดช่องทางเพื่อให้ผู้รับบริการและลูกค้าสามารถ
ร้องเรียนหรือแสดงความคิดเห็น เกี่ยวกับการบริการได้อย่าง
สะดวก และมกีารดำเนนิการตอบสนองอยา่งรวดเรว็

		  3.	 เสรมิสรา้งความผกูพนัทีด่กีบัผูเ้ชา่



	 ดา้นองคก์ร

	 มีกระบวนการงาน และระบบบริหารจัดการที่ด ี  มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม สามารถตรวจสอบได ้ และให้
ความสำคัญต่อการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมในองค์กร เพื่อ
ป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ในการดำเนนิงาน

	 กลยทุธ	์

		  1.	 ส่งเสริมมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม ขององคก์ร 
เพือ่ใหบ้คุลากรของ ธพส.สามารถนำไปปฏบิตัไิด้

		  2. สร้างความโปร่งใสของการบริหารจัดการโดยการ
เปดิเผยขอ้มลูผลการดำเนนิงาน 



	 ดา้นพนกังาน ธพส.

	 ส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่พนักงาน ธพส.  
ตามหลัก ความรู ้ ความสามารถ อย่างเป็นธรรมและเสมอภาค  

มุง่สรา้งคา่นยิมการทำงานใหม้คีวามขยนั รว่มแรงรว่มใจทำงาน
เป็นทีม สำนึกในหน้าที ่ มีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงาน 
และมคีณุภาพชวีติการทำงานทีด่ี

	 กลยทุธ	์

		  1.	 จดัใหม้กีจิกรรมเพือ่พฒันาความรู ้ ความสามารถ
ของพนกังานโดยใหโ้อกาสพฒันาอยา่งทัว่ถงึและสมำ่เสมอ

	 	 2.	 จัดให้มีการดูแลด้านชีวอนามัย และสภาพ
แวดล้อมในการทำงานทีด่แีกพ่นกังาน



	 หลกัปฏบิตั ิ เกีย่วกบัคูม่อืวธิปีฏบิตัใินการกำกบัดแูล
กจิการทีด่แีละจรรยาบรรณ 

		  1.	 บุคลากร ธพส. ต้องศึกษาและทำความเข้าใจ
การกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณของ ธพส. อย่าง
ละเอียดและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด และถือเป็นวินัยในการ
ปฏิบัติงาน ผู้ละเว้นย่อมถูกสอบสวนและลงโทษทางวินัยตาม
ความเหมาะสม 

     		  2.	 บุคลากร ธพส. บางส่วนที่ต้องปฏิบัติตาม  
จรรยาบรรณในการประกอบวชิาชพี โดยเฉพาะวศิวกร นกับญัช ี 
นักกฎหมาย ต้องปฏิบัติหน้าที่ตามที่ประมวลจริยธรรมที่แต่ละ
วิชาชีพกำหนดอย่างเคร่งครัด และให้ถือเป็นส่วนหนึ่งของ
จรรยาบรรณของ ธพส. ดว้ย

		  3.	 บคุลากร ธพส. จะรว่มกนัสอดสอ่ง ดแูลการปฏบิตัิ
ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ด ี และจรรยาบรรณ และเปิด
โอกาสใหบ้คุลากร ธพส. ทกุคน รอ้งเรยีนเมือ่พบวา่มพีฤตกิรรม
ทีไ่มเ่หมาะสมหรอืขดัตอ่จรรยาบรรณ 

		  4.	 ธพส. ใหค้ำมัน่สญัญาวา่จะรบัฟงัทกุขอ้รอ้งเรยีน
อยา่งเสมอภาค โปรง่ใส และเอาใจใส ่รวมทัง้ใหค้วามเปน็ธรรม
แก่ทุกฝ่าย ชื่อผู้ร้องเรียนจะถูกปิดเป็นความลับและจะได้รับ
ความคุ้มครองไม่ให้ถูกกลั่นแกล้งในระหว่างที ่ ธพส.ดำเนินการ
สอบสวนและภายหลงัการสอบสวน 



	 ทั้งนี้ ธพส. ได้มีการดำเนินการในการจัดให้บุคลากร   
ของบรษิทัฯเขา้รบัการอบรมในหลกัสตูร “อบรมวธิปีฏบิตัใินการ
กำกบัดแูลกจิการทีด่เีพือ่ลดความเสีย่งกจิการ” เพือ่ใหบ้คุลากร
ได้ทราบหลักในการนำวิธีปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการที่ด ี  
ไปปฏิบัต ิ เพื่อจะได้สามารถนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติงาน 
และส่งเสริมพัฒนาการกำกับดูแล และจรรยาบรรณที่ดีในการ
ประกอบธรุกจิ อนัเปน็หลกัสำคญัประการหนึง่ของ สคร.

	

	 คณะกรรมการกำกบัดแูลกจิการทีด่ ี ไดม้กีำกบัให ้ธพส. 
จดัทำหลกัเกณฑใ์หค้วามชว่ยเหลอืบคุลากรของ ธพส. ทีต่อ้งหา
คดีอาญาเนื่องจากการปฏิบัติหน้าที ่ ตามที่สำนักงานคณะ
กรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ (สคร.) ไดม้นีโยบายขอความรว่มมอื 
ซึ่งขณะนี้อยู่ในระหว่าง  การดำเนินการยกร่างระเบียบและ
กำหนดหลกัเกณฑ ์
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1. นางเบญจวรรณ  มังคละวิรัช
2. นางจิรสา  วงศ์ธรรมสรณ์ 
3. นายฉัตรวิชญ์  เสริมดำรงศักดิ์
4. นายเกรียงไกร  อินพรวิจิตร

1 2 3 4

Management
TEAM คณะผู้บริหารบริษัท
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5. นายสุรชัย  สกุลเตชะธนา
6. นายวรชัย  ตั้งคุณาภรณ์	
7. นายกรานต์  ฉายาวิจิตรศิลป์
8. นายไพบูลย์  พลประจักษ์
9. นางสาวมลฤดี  ชุติมาสกุล

5 6 7 8 9 
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2. นางจิรสา  วงศ์ธรรมสรณ์
     ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายนโยบายและกลยุทธ์

ประวัติการศึกษา    	   
• รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  
   สาขาวิชาการจัดการภาครัฐ  
   สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
• บริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชี) มหาวิทยาลัยสยาม

5. นายสุรชัย  สกุลเตชะธนา
     ผู้อำนวยการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ประวัติการศึกษา     
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์    
• บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

3. นายฉัตรวิชญ์  เสริมดำรงศักดิ์
     ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายปฏิบัติการ

ประวัติการศึกษา    	   
• เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (พัฒนาการเศรษฐกิจ) 
   สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์การเงิน
   สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
• บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารทั่วไป
   มหาวิทยาลัยรามคำแหง
• นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง

1. นางเบญจวรรณ  มังคละวิรัช
     ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายบัญชีและการเงิน	

ประวัติการศึกษา   	
• บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

6. นายวรชัย  ตั้งคุณาภรณ์	
     ผู้อำนวยการ ฝ่ายควบคุมระบบอาคาร

ประวัติการศึกษา   
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทั่วไป
   สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
• วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า
   มหาวิทยาลัยขอนแก่น

4. นายเกรียงไกร  อินพรวิจิตร
     ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายบริหารงานสนับสนุน

ประวัติการศึกษา   
• บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต   
   สาขาวิชาการบริหารการเงิน
   มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
• บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการเงิน
   และการธนาคาร มหาวิทยาลัยรามคำแหง

7. นายกรานต์  ฉายาวิจิตรศิลป์
     ผู้อำนวยการ ฝ่ายสื่อสารองค์กร

ประวัติการศึกษา     
• รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
   The Executive Management Academy, UCLA     
• บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด มหาวิทยาลัยรังสิต

8. นายไพบูลย์  พลประจักษ์
     ผู้อำนวยการ ฝ่ายกฎหมาย

ประวัติการศึกษา       
• นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง
   เนติบัณฑิตไทย สำนักอบรมศึกษากฎหมาย
   แห่งเนติบัณฑิตยสภา    
• นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

9. นางสาวมลฤดี  ชุติมาสกุล
     ผู้อำนวยการ  ฝ่ายบัญชี

ประวัติการศึกษา       
• บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์     
• บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาบัญชี 
   สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล      
   วิทยาเขตเทคนิคกรุงเทพฯ , CPA
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โครงการบูรณาการสู่ความย่ังยืนด้านอ่ืนๆ

- บ้านธนารักษ์

- ด้านบริหารจัดการพ้ืนท่ีพาณิชยกรรม

- โครงการในอนาคต

เทคโนโลยีการบริหารจัดการ

ด้านอาคารและสถานท่ี

- ควบคุมระบบอาคาร

- รักษาความปลอดภัย

- รักษาความสะอาด

- ด้านจราจร

- ตรวจสอบอาคาร

- สวนและภูมิทัศน์

การเพ่ิมประสิทธิภาพวิทยาการจัดการ

ด้านชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อม

- ตรวจวัดคุณภาพอากาศ

- กำจัดสัตว์และแมลงรบกวน

- ซ้อมอพยพ

การพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการ

ด้านบริการและข้อมูลข่าวสาร

- Information Counter & Call Center

- ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ก้าวไปพร้อมจิตอาสา 

ร่วมพัฒนาคุณภาพสังคม (CSR)

กิจกรรมสู่ความย่ังยืนด้านอ่ืนๆ

ผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงาน ปี 2557
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ยกระดับการพัฒนา
      คุณภาพและบริการ

Committed
to Deliver
Clients’ Trust
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โครงการบูรณาการ
สู่ความย่ังยืนด้านอ่ืนๆ

โครงการบ้านธนารักษ์
	

	 บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำกัด บริหารและ
ดำเนนิการกอ่สรา้ง ไดด้ำเนนิการใน 4 จงัหวดั จำนวน 964 หนว่ย 
ไดแ้ก ่จงัหวดัภเูกต็ จำนวน 156 หนว่ย เชยีงใหม ่จำนวน 140 หนว่ย 
สพุรรณบรุ ีจำนวน 44 หนว่ย นนทบรุ ีจำนวน 624 หนว่ย 

	 โครงการบ้านธนารักษ์จังหวัดภูเก็ต จังหวัดสุพรรณบุร ี
และจังหวัดเชียงใหม ่ ปิดโครงการแล้วในป ี 2557 คงเหลือ
โครงการบา้นธนารกัษจ์งัหวดันนทบรุ ีซึง่อยูใ่นขัน้ตอนการสง่มอบ
หอ้งใหแ้กผู่ไ้ดร้บัสทิธิ


ทีต่ัง้ศาลพระพรหมประจำโครงการ




44

	 อาคาร 1-3 


	 อาคาร 4 5 และอาคาร 6
 อาคาร 7และอาคาร 8


งานดา้นบรหิารจดัการพืน้ทีพ่าณชิยกรรม

	

	 การบริหารจัดการพื้นที่พาณิชย์ภายในศูนย์ราชการฯ ได้
จดัเตรยีมพืน้ทีพ่าณชิยไ์วส้ำหรบับรกิาร และอำนวยความสะดวก
ต่างๆ แก่ข้าราชการและผู้มาติดต่อหน่วยงานราชการภายใน 
ศนูยร์าชการฯ คอื ศนูยอ์าหาร รา้นคา้ รา้นอาหาร รา้นเครือ่งดืม่ 
ร้านค้าย่อย  ธนาคารและสถานพยาบาล โดยมีรายละเอียด      
ดงัตอ่ไปนี้



1. อาคารราชบรุดีเิรกฤทธิ์

	 พืน้ทีพ่าณชิยกรรมตัง้อยูบ่รเิวณชัน้ 1 อาคารราชบรุดีเิรกฤทธิ ์
ขนาดพืน้ทีร่วมทัง้หมด 8,974 ตารางเมตร ประกอบไปดว้ย

	 1.1  ศนูยอ์าหาร	 จำนวน	 1	 ศนูย์

	 1.2  รา้นคา้	 จำนวน  	 2 	 รา้น

	 1.3  รา้นสะดวกซือ้	 จำนวน 	 1 	 รา้น

	 1.4  รา้นคา้ยอ่ย	 จำนวน       14 	 รา้น

	 1.5  ธนาคาร	 จำนวน 	 3 	 ธนาคาร

	 1.6 สำนักงานหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ จำนวน 
9 หนว่ยงาน


2. อาคารรฐัประศาสนภกัดี

	 พืน้ทีพ่าณชิยกรรมตัง้อยูบ่รเิวณชัน้ 1 อาคารรฐัประศาสนภกัด ี
ขนาดพืน้ทีร่วมทัง้หมด 14,170 ตารางเมตร ประกอบไปดว้ย

	 1.1  ศนูยอ์าหาร	 จำนวน 	     2 	 ศนูย์

	 1.2  รา้นคา้	 จำนวน 	   35 	 รา้น

	 1.3  รา้นอาหาร	 จำนวน 	     5	 รา้น

	 1.4  รา้นเครือ่งดืม่	 จำนวน 	   15 	 รา้น

	 1.5  รา้นคา้ยอ่ย	 จำนวน 	 104 	 รา้น

	 1.6  ธนาคาร	 จำนวน 	   11       ธนาคาร

	 1.7  สถานพยาบาล	 จำนวน 	     1 	 แหง่

	 1.8 สำนกังานหนว่ยงานราชการและรฐัวสิาหกจิ จำนวน 
4 หนว่ยงาน



3.  อาคารศนูยป์ระชมุและโรงแรม

	 ศนูยป์ระชมุวายภุกัษ ์ประกอบดว้ย 2 อาคาร

	 3.1 อาคารทรงกลม ตั้งอยู่บนสวนน้ำ มีห้องประชุม   
แบบออดิทอเรียม 250 ที่นั่ง และโถงต้อนรับที ่ ชั้น 1 ล้อมด้วย
ผนงักระจกมองเหน็ววิสวยงามโดยรอบ


โครงการบ้านธนารักษ์จังหวัดนนทบุรี

		  ตัง้อยูบ่นทีด่นิราชพสัดแุปลงที ่นบ.371, 381 และ 391 
ด้านหลังศูนย์ราชการนนทบุร ี ถนนรัตนาธิเศร ์ ตำบลบางกระสอ 
อำเภอเมือง จังหวัดนนทบุร ี เนื้อที่ประมาณ 24 ไร ่ อาคารพัก
อาศัยรวม 8 ชั้น จำนวน 8 หลัง รวม 624 หน่วย พร้อมระบบ
สาธารณูปโภค ปัจจุบันก่อสร้างเสร็จเรียบร้อยและมีผู้จองสิทธิ
ครบแล้ว ณ สิ้นเดือนธันวาคม 2557 ส่งมอบห้องแล้ว จำนวน 
291 หนว่ย คงเหลอื 333 หนว่ย 

		  โครงบ้านธนารักษ์จังหวัดนนทบุรีปัจจุบันมีผู้อาศัยแล้ว 
อยูร่ะหวา่งการสง่มอบหอ้งใหแ้กผู่ไ้ดร้บัสทิธิ
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	 3.2 อาคารทรงเหลีย่ม อยูต่ดิกบัอาคารโรงแรม มทีางเดนิ
เชื่อมระหว่างอาคาร เพื่อให้ความสะดวกสบายกับแขกผู้มาใช้
บริการทั้ง 2 ส่วน อาคารทรงเหลี่ยมเป็นอาคารสูง 5 ชั้น มีพื้นที่
มากกว่า 27,000 ตารางเมตร ประกอบด้วยห้องประชุมจำนวน  
24 ห้อง สามารถรองรบัการประชมุสมัมนาไดถ้งึ 2,000 คน และ 
3,000 คน สำหรับงานเลี้ยงค็อกเทล ห้องวายุภักษ ์ ซึ่งเป็นห้อง
ใหญ่ขนาด 1,740 ตารางเมตร สูง 9.30 เมตร และห้องประชุม    
มขีนาดตัง้แต ่212 – 537 ตารางเมตร สงู 4.50 – 6.30 เมตร ใน
ห้องประชุมย่อย พร้อมด้วยโสตทัศนูปกรณ์และระบบแสงเสียงที่
ทนัสมยัไดม้าตราฐาน

	 นอกจากนี้ ภายในอาคารรัฐประศาสนภักดี ซึง่เปน็อาคาร
ทีต่ัง้ของสำนกังานของหนว่ยงานราชการ ยงัมอีกี 17 หอ้งประชมุ
ไวใ้หบ้รกิาร



4. อาคารจอดรถของอาคารรฐัประศาสนภกัดี

	 พื้นที่พาณิชยกรรมตั้งอยู่บริเวณชั้น 1– 5 อาคารจอดรถ
ของอาคารรัฐประศาสนภักด ี ขนาดพื้นที่รวมทั้งหมด 2,289 
ตารางเมตร ประกอบไปด้วย ร้านค้า จำนวน 2 ร้าน สำนักงาน
หนว่ยงานราชการและรฐัวสิาหกจิ จำนวน 2 หนว่ยงาน



รายไดอ้ืน่นอกเหนอืจากพืน้ทีพ่าณชิยกรรม



(1)	 พืน้ทีล่านอเนกประสงค ์ ชัน้ 2 อาคารราชบรุดีเิรกฤทธิ ์
และอาคารรฐัประศาสนภกัดี

	 ธพส. เปิดให้บริการพื้นที่ลานอเนกประสงค์แก่หน่วยงาน
ภายใน และหนว่ยงานภายนอกศนูยร์าชการฯ โดย อาคารราชบรุี
ดิเรกฤทธิ ์ มีพื้นที่ประมาณ 4,324 ตารางเมตร และอาคาร         
รัฐประศาสนภักด ี มีพื้นที่ประมาณ 9,700 ตารางเมตร เพื่อจัด
กิจกรรมของหน่วยงานต่างๆ อาทิเช่น งานนิทรรศการ งาน
กิจกรรมรณรงค ์ งานครบรอบของหน่วยงานภายในและภายนอก
ศนูยร์าชการฯ

	 ในป ี2557 ทีผ่า่นมา มหีนว่ยงานราชการและ ภาคเอกชน 
เข้าใช้พื้นที ่ เช่น กรมส่งเสริมการเกษตร สำนักงานพัฒนา
เทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน) กรมการ
พฒันาชมุชน กรมหมอ่นไหม สำนกังานเกษตรจงัหวดัสมทุรปราการ 
บริษัท กรังด์ปรีซ ์ อนิเตอรเ์นชัน่แนล จำกดั สมาคม ZNA EAST 
THAILAND CHAPTER บรษิทั แอทแบงคอ็ก จำกดั เปน็ตน้ ทัง้นี ้
ในป ี 2557 จะมีหน่วยงานราชการและภาคเอกชนเข้าใช้พื้นที่
จำนวนมากขึน้



(2)	 การบรกิารพืน้ทีเ่ชา่รายวนั บรเิวณ ชัน้ 1 อาคารราชบรุี
ดเิรกฤทธิ ์และอาคารรฐัประศาสนภกัดี

	 นอกจากพื้นที่พาณิชย์ที่เปิดให้ผู้ประกอบการร้านค้า    
เปิดดำเนินการ ธพส. ยังเปิดพื้นที่ว่างโดยรอบทางเดิน ชั้น 1      
ให้แก่หน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกศูนย์ราชการฯ  

เชา่ใชพ้ืน้ทีต่ามพืน้ที ่ที ่ธพส. กำหนด เพือ่ประชาสมัพนัธส์นิคา้ 
อาทิเช่น โครงการบ้านจัดสรร ผู้ประกอบการจำหน่ายรถยนต ์
ประกันชีวิต กิจกรรมROAD SHOW เป็นต้น ซึ่งมีพื้นที่เช่าใช ้ 
ตัง้แตข่นาด 6 – 700 ตารางเมตร 

	 ในปีที ่ 2557 ที่ผ่านมา มีหน่วยงานราชการ และภาค
เอกชน เข้าใช้พื้นที่ อาทิเช่น สำนักงานพัฒนาเศรษฐกิจจาก
ฐานชีวภาพ (องค์กรมหาชน), กองทุนบำ เหน็จบำนาญ
ข้าราชการ, บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์, บริษัท อีซูซุ
สยามซิตี้ จำกัด, บริษัท เบทาโกร ฟู้ดส์ จำกัด, บริษัท ลลิล 
พร็อพเพอร์ตี้, บริษัท สัมมากร จำกัด (มหาชน), บริษัท กฤษฎา
กลการ (ประเทศไทย), บรษิทั โรงพยาบาลเอเซยีคอสเมตกิ จำกดั, 
บรษิทั โตโยตา้ บสัส ์จำกดั, บรษิทั ทรพัยศ์รไีทย จำกดั (มหาชน) 
เป็นต้น ทั้งนี้ คาดว่าในปี 2558 จะมีรายได้เพิ่มขึ้นจากการขอ
ใช้บริการพื้นที่รายวันเพิ่มขึ้น



(3)	 การบริหารจัดการสื่อประชาสัมพันธ ์ ประเภทสื่อ
ทัว่ไป (Non Electronic Advertising l Media)

	 3.1   สือ่โฆษณาสติก๊เกอร ์(Sticker Wraps)

		  - ตดิตัง้บนประตทูางเขา้ลฟิต ์(Lift Door Wrap)

	 	 - ติดตั้งบนโต๊ะอาหารภายในศูนย์อาหาร (Table 
Wrap)

		  ในป ี 2557 มีผู้ขอใช้พื้นที่เพื่อการโฆษณาบริการและ
สินค้า ได้แก่ ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) ที่ติดตั้งสื่อ
ประชาสัมพันธ์โดยมีการทำสัญญาเช่าใช้พื้นที่ดังกล่าวจนถึงป ี
2559



(4)	 การบริหารจัดการสื่อประชาสัมพันธ์อิเล็กทรอนิกส ์
ประเภทอเิลก็ทรอนกิส ์(Digital Media)

	 ธพส. เปดิโอกาสใหเ้อกชนเขา้มาดำเนนิการลงทนุตดิตัง้
อุปกรณแ์ละบริหารจัดการสื่อประชาสัมพนัธผ์่านจอ LCD และ 
LED โดยแบ่งผลประโยชน์ตอบแทนให้กับ ธพส. โดย มีบริษัท        
อควา แอด จำกดั (มหาชน) เปน็ผูร้บัสทิธใินการบรหิารจัดการ
สื่อประชาสัมพันธ์อิ เล็กทรอนิกส์ ประเภทอิเล็กทรอนิกส ์
ภายในศนูยร์าชการฯ
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(ภาพจำลองโครงการ ภายหลงักอ่สรา้งเสรจ็)


โครงการในอนาคต

1. โครงการกอ่สรา้งอาคารทีท่ำการศาลปกครองสงูสดุ



รายละเอยีด ขอ้มลูอาคาร

	 โครงการก่อสร้างอาคารที่ทำการศาลปกครองสูงสุด มี
แนวคิดการออกแบบอาคารให้มีความสอดคล้องกับอาคารเดิม 
ประกอบด้วย 2 อาคาร คือ อาคารสำนักงานมีความสูง 10 ชั้น 
และมชีัน้ใตด้นิ 2 ชัน้ ม ี ทางเชือ่มระหวา่งอาคารหลงัปจัจบุนักบั
อาคารหลังใหม่ซึ่งอยู่บริเวณชั้นใต้ดิน และอาคารวิศวกรรม
ระบบ โดยออกแบบเป็นอาคารตามหลักการประหยัดพลังงาน 
และเน้นประโยชน์ใช้สอยเป็นหลัก มีความสง่างาม รูปแบบ
เหมาะสมเป็นอาคารด้านความยุติธรรม ทันสมัย ซึ่งอาคาร
สำนักงาน 10 ชั้น มีพื้นที่ก่อสร้างประมาณ 85,175 ตร.ม. 
ประกอบด้วย พื้นที่ทำงาน 43,633 ตร.ม. พื้นที่ส่วนกลาง  
24,515 ตร.ม. และพื้นที่จอดรถ 17,027 ตร.ม.จอดรถได้
ประมาณ 500 คัน อาคารวิศวกรรมระบบ มีพื้นที่ก่อสร้าง 
ประมาณ 2,905 ตรม. รวมพืน้ทีก่อ่สรา้ง 2 อาคาร 88,080 ตร.ม. 
กรอบวงเงนิลงทนุโครงการ 4,052.62 ลา้นบาท


ความคบืหนา้โครงการ

	 การประชมุคณะกรรมการ ธพส. ครัง้ที ่20/2556 เมือ่วนัที ่
11 ธันวาคม 2556 มีมติอนุมัติให ้ ธพส. เป็นผู้ก่อสร้างโครงการ 
ตามกรอบวงเงนิลงทนุทีฝ่า่ยจดัการนำเสนอ และระดมทนุโดยวธิี
การแปลงสินทรัพย์เป็นหลักทรัพย ์หรือระดมทุนโดยใช้เครื่องมือ
ทางการเงนิอืน่ได ้หากเปน็ประโยชนม์ากกวา่ ปจัจบุนัอยูร่ะหวา่ง 
ดำเนนิการขออนมุตัจิดัทำโครงการกบัหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง


2.	 โครงการพฒันาพืน้ทีส่ว่นขยายศนูยร์าชการเฉลมิพระเกยีรติ

	 ๘๐ พรรษา ๕ ธนัวาคม ๒๕๕๐



รายละเอยีด ขอ้มลูอาคาร

	 โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า พื้ น ที่ ส่ ว น ข ย า ย ศู น ย์ ร า ช ก า ร
เฉลิมพระเกียรต ิ ๘๐ พรรษา ๕ ธันวาคม ๒๕๕๐ มีแนวคิดการ
ออกแบบเป็น 2 แนวทาง แนวทางที ่ 1 พัฒนาโครงการบนที่ดิน
ราชพัสดุเนื้อที่ประมาณ 81 ไร ่ พัฒนาเป็นอาคารสำนักงาน
ประหยดัพลงังานเกรด A สำหรบัขา้ราชการ (อาคารซ)ี พืน้ทีก่อ่สรา้ง
โดยรวมประมาณ 666,300 ตร.ม. เป็นพื้นที่สำนักงานให้เช่า

ประมาณ 400,000 ตร.ม. จอถรถไดป้ระมาณ 4,600 คนั ลกัษณะ
รูปทรงภายนอกเช่นเดียวกับอาคารบ ี ในปัจจุบัน แนวทางที ่ 2 
พัฒนาโครงการบนที่ดินราชพัสดุเนื้อที่ประมาณ 40 ไร ่ พัฒนา
เปน็อาคารสำนกังานประหยดัพลงังานเกรด A สำหรบัขา้ราชการ 
(อาคารซี) พื้นที่ก่อสร้างโดยรวมประมาณ 333,200 ตร.ม. เป็น
พื้นที่สำนักงานให้เช่าประมาณ 200,000 ตร.ม. จอถรถได้
ประมาณ 2,400 คนั ลกัษณะรปูทรงภายนอกเชน่เดยีวกบัอาคารบ ี
ในปัจจุบัน กรอบวงเงินลงทุนโครงการ 26,687.0 ล้านบาท และ 
13,518.5 ลา้นบาท ตามลำดบั



ความคบืหนา้โครงการ

การประชุมคณะกรรมการ ธพส. ครั้งที ่ 14/2557 เมื่อวันที ่ 12 
พฤศจิกายน 2557 มีมติเห็นชอบผลการศึกษาความเป็นไปได ้  
โครงการฯ โดยระดมทนุโดยวธิกีารแปลงสนิทรพัยเ์ปน็หลกัทรพัย ์
หรอืระดมทนุโดยใชเ้ครือ่งมอืทางการเงนิอืน่ได ้หากเปน็ประโยชน์
มากกว่า ปัจจุบันอยู่ระหว่างดำเนินการขออนุมัติจัดทำโครงการ
กบัหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง
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รูปจำลอง การพัฒนาโครงการ แนวทางที่ 2 : พื้นที่ให้เช่า 200,000 ตร.ม. โดยแบ่งเป็น Phase1,2

3. โครงการก่อสร้างเรือนจำและทัณฑสถานร่วมกับกรม
ราชทณัฑ์



ความเปน็มาของโครงการ

	 ในคราวประชมุคณะรฐัมนตรเีมือ่วนัที ่ 31 สงิหาคม 2547 
นายกรฐัมนตรเีสนอวา่ ปจัจบุนัเรอืนจำและทณัฑสถานตา่งๆ ของ
กรมราชทัณฑ์หลายแห่งประสบปัญหาด้านต่างๆ ค่อนข้างมาก 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญหาในด้านจำนวนนักโทษ ผู้ต้องขังมี
จำนวนมากในแต่ละเรือนจำ ทำให้สภาพความเป็นอยู่แออัด    
ยัดเยียด เรือนจำหลายแห่งก่อสร้างมาเป็นเวลานาน พื้นที่รอบ
ข้างได้รับการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปมาก จนทำให้เรือนจำ
กลายเป็นสถานที่ที่ตั้งอยู่ในเขตชุมชน ซึ่งอาจไม่เหมาะสมและ
ทำให้ไม่สามารถขยายหรือปรับปรุงได้ง่าย นอกจากนี ้ เรือนจำ
บางแห่งยังประสบปัญหาจากอุทกภัยบ่อยครั้ง ทำให้มีปัญหาใน
การควบคมุดแูลนกัโทษ ผูต้อ้งขงัอกีดว้ย ในภาพรวมแมว้า่ปญัหา
นักโทษ ผู้ต้องขังมีจำนวนมากเกินศักยภาพของเรือนจำจะ     
ผอ่นคลายลง เนือ่งจากนกัโทษ ผูต้อ้งขงัในขอ้หายาเสพตดิไดถ้กูสง่
ไปบำบัดและฟื้นฟูตามนัยพระราชบัญญัติฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติด 
พ.ศ. 2545 แต่กระทรวงยุติธรรม (กรมราชทัณฑ์) ควรพิจารณา
ปรับปรุงพัฒนาสภาพและที่ตั้งของเรือนจำและทัณฑสถานต่างๆ 
ทัง้หมดอยา่งเปน็ระบบ จงึขอใหก้ระทรวงยตุธิรรม (กรมราชทณัฑ)์ 
รับไปดำเนินการจัดทำแผนแม่บทในการพัฒนาปรับปรุงเรือนจำ
และทัณฑสถานในสังกัดทั้งหมด โดยให้คำนึงถึงความจำเป็นใน
การรองรับภารกิจในด้านการฟื้นฟูและฝึกอาชีพนักโทษ ผู้ต้องขัง
ด้วย และให้นำเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาต่อไป ซึ่งคณะ
รฐัมนตรพีจิารณาแลว้ ลงมตเิหน็ชอบตามทีน่ายกรฐัมนตรเีสนอ


	 กระทรวงยตุธิรรม กำหนดนโยบายใหก้รมราชทณัฑป์ระสาน
งานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการดำเนินการพัฒนาปรับปรุง
เรอืนจำและทณัฑสถาน เพือ่ใหก้ารควบคมุและแกไ้ขพฒันาพฤติ
นิสัยผู้ต้องขังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีความคุ้มค่าทาง
เศรษฐศาสตร ์ โดยการแปลงสนิทรพัยเ์ปน็หลกัทรพัย ์(Securitization) 
ต่อมากรมราชทัณฑ์มีคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงาน ร่วมกันระหว่าง
กรมราชทณัฑ ์และบรษิทั ธนารกัษพ์ฒันาสนิทรพัย ์จำกดั (คณะ
ทำงาน) เพื่อจัดทำแผนการก่อสร้างเรือนจำและทัณฑสถานด้วย
วิธีแปลงสินทรัพย์เป็นหลักทรัพย ์ ตามคำสั่งกรมราชทัณฑ ์ ที ่
1269/2556 ลงวนัที ่9 ตลุาคม 2556 

	 กระทรวงยุติธรรม หารือกับอธิบดีกรมราชทัณฑ ์ เมื่อวัน 
11 ธันวาคม 2557 ให้พิจารณาการออกแบบเรือนจำใหม ่ (แบบ 
Cluster) คณะทำงานไดจ้ดัทำทางเลอืกในการดำเนนิการกอ่สรา้ง
เรือนจำและทัณฑสถาน 3 รูปแบบ รูปแบบที ่ 1 ทางเลือกงบ
ประมาณกอ่สรา้ง 10,480 ลา้นบาท เพือ่กอ่สรา้งเรอืนจำรวม 10 
แหง่ รปูแบบที ่2 ทางเลอืกงบประมาณกอ่สรา้ง 16,680 ลา้นบาท 
เพื่อก่อสร้างเรือนจำรวม 14 แห่ง รูปแบบที ่ 3 ทางเลือกงบ
ประมาณกอ่สรา้ง 24,180 ลา้นบาท เพือ่กอ่สรา้งเรอืนจำรวม 17 แหง่



ความคบืหนา้โครงการ

ปัจจุบันอยู่ระหว่างดำเนินการขออนุมัติจัดทำโครงการกับหน่วย
งานทีเ่กีย่วขอ้ง
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งานดา้นควบคมุระบบอาคาร



	 ฝา่ยวศิวกรรมมกีารบรหิารจดัการ เพือ่กำกบัดแูล ควบคมุ
ระบบอาคาร และบำรุงรักษา งานระบบไฟฟ้าและเครื่องกล
ประกอบอาคาร เพื่อให้เครื่องจักรและอุปกรณ์มีความพร้อม     
ใชง้าน เชน่ ระบบไฟฟา้และระบบไฟฟา้สือ่สาร ระบบปรบัอากาศ 
ระบบจ่ายน้ำประปาและสุขาภิบาล ระบบแจ้งเหตุเพลิงไหม ้
ระบบดบัเพลงิ ระบบขนสง่แนวดิง่ เปน็ตน้ 


วิศวกรและช่างเทคนิค

เทคโนโลยีการบริหารจัดการ
ด้านอาคารและสถานท่ี
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	 จัดให้มีการบำรุงรักษาเชิงป้องกัน โดยมีการวางแผน 
(Planning) การบำรงุรกัษาเครือ่งจกัร (Equipment) และอาคาร 
(Building) เพื่อที่จะให้สามารถใช้งานได้เต็มประสิทธิภาพและ 
ยืดอายุการใช้งานเครื่องจักรตลอดจนหลีกเลี่ยงความเสียหาย 
เนื่องจากการหยุดเดินเครื่องจักรที่ไม่อยู่ในแผนการบำรุงรักษา 
(Unplanned Maintenance) การบำรงุรกัษาโดยทัว่ไป  เริม่ตัง้แต ่
ทำความสะอาด การปรับแต่ง การหล่อลื่น การเปลี่ยนชิ้นส่วน 
เลก็นอ้ย (Minor Component) เพือ่ยดือายกุารใชง้านเครือ่งจกัร 
และสว่นประกอบทีเ่กีย่วเนือ่ง โดยมจีดุประสงคห์ลกัเพือ่ลดความ
เสียหายของเครื่องจักรให้น้อยที่สุด (Minimize Breakdowns) 
หรือทำให ้ “ความเสียหายเครื่องจักรหลักเป็นศูนย์” ซึ่งจะช่วยให ้
ผูใ้ชอ้าคารใชง้านอาคารไดอ้ยา่งตอ่เนือ่งและปลอดภยั


การบำรุงรักษาเชิงป้องกันระบบขนส่งแนวดิ่ง
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การบำรุงรักษาเชิงป้องกันระบบส่งจ่ายไฟฟ้า

การบำรุงรักษาเชิงป้องกันปั๊มส่งจ่ายน้ำเย็น
สำหรับระบบปรับอากาศ

ห้องควบคุมของระบบ BAS

ผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม (Environment Impacts)

	 การใช้งานอาคารย่อมจะเกิดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม
ตามมา อาคารศูนย์ราชการฯ มีระบบควบคุมระบบอาคารต่างๆ 
เพื่อรองรับการใช้งานที่เหมาะสมและลดผลกระทบด้านสิ่ง
แวดลอ้มใหไ้ดม้ากทีส่ดุ 
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ห้องควบคุมของระบบ BAS

ระบบบำบดันำ้เสยี

 	 ทีมงานวิศวกรรมและช่างเทคนิคได้บริหารและจัดการ
ภายใต้แนวคิดที่จะไม่ปล่อยน้ำเสียออกจากอาคาร (Zero 
Discharge) ดังนั้นมีการควบคุมน้ำเสียที่เกิดขึ้นจากการอุปโภค 
บริโภค จึงถูกส่งกลับมายังระบบบำบัดน้ำเสียรวมที่เป็นระบบ
ตะกอนเร่ง (Activate Sludge) ซึ่งมีระบบกรองและฆ่าเชื้อโรค
ควบคูอ่ยูด่ว้ย นำ้เสยีทีผ่า่นการบำบดัแลว้จะนำไปใชป้ระโยชนต์อ่
ไป  ไม่ว่าจะเป็นการใช้รดน้ำต้นไม้หรือเติมลงสระน้ำรอบอาคาร



	 • ฝ่ายวิศวกรรมได้ใช้ระบบควบคุมอาคารอัตโนมัต ิ BAS 
(Building Automation System) และการควบคมุการใชพ้ลงังาน
ของอาคารดว้ยระบบคอมพวิเตอร ์ (Computer) ทีส่ามารถใชเ้ปน็
เครือ่งมอืในการบรหิาร การใชง้านระบบประกอบอาคารตา่งๆ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งระบบ BAS แต่ละอาคารสามารถแสดง
ผลของระบบตา่งๆ ไดด้งันี ้ ระบบรกัษาความปลอดภยั (Security 
System), ระบบโทรทัศน์วงจรปิด (Closed Circuit Television 
System, CCTV), ระบบแจ้งเหตุเพลิงไหม้และแจ้งเหตุฉุกเฉิน 
(Fire  Alarm System), ลฟิท ์(Lift), ระบบควบคมุแสงสวา่งระยะ
ไกล(Two Wire Remote Control System), ระบบปรบัอากาศ (Air 
Condition System) และระบบระบายอากาศ (Ventilation 
System) ทั้งนี้ระบบ BAS ของแต่ละอาคารสามารถสื่อสารและ
แลกเปลี่ยนข้อมูลกันได ้ เพื่อประโยชน์ทางด้านการใช้งานและ
การประมวลภาพรวมของอาคารศนูยร์าชการ

	 • เนื่องจากอาคารศูนย์ราชการเป็นอาคารขนาดใหญ ่   
จึงได้จัด Central Control Room ซึ่งพร้อมเป็นศูนย์กลางการ
ควบคุมรวมของระบบจัดการอาคารอัตโนมัต ิ (BAS System) 
จำนวน 2 จดุหลกั โดยแบง่ออกเปน็

	 - Central Control Room Zone – A จดัอยูอ่าคารหลกั A 
เปน็ศนูยก์ลางการควบคมุรวม ในสว่นของกลุม่อาคาร Zone A 

	 - Central Control Room Zone – B  จดัอยูอ่าคาร Utility 
Zone B (BU) เพือ่เปน็ศนูยก์ลางการควบคมุรวม ในสว่นของกลุม่
อาคาร Zone B และยังเป็นศูนย์รวบรวมและประเมินผลจาก
กลุ่มอาคาร  ใน Zone A ด้วย


ระบบรักษาความปลอดภัย  ติดตั้งระบบโทรทัศน์วงจรปิด 
พรอ้มพนงังานรกัษาความปลอดภยัตรวจสอบตลอด 24 ชัว่โมง


ระบบโทรทัศน์วงจรปิด 
(Closed Circuit Television System, CCTV)
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ระบบควบคุมแสงสว่างระยะไกล  ควบคุมการเปิดปิดไฟ    
แสงสวา่งดว้ยระบบคอมพวิเตอร์


ระบบควบคุมแสงสว่างระยะไกล
(Two Wire Remote Control System)

ระบบปรับอากาศ รักษาอุณหภูมิและความชื้นสัมพัทธ์ภายใน
ตัวอาคารให้คงที่ประมาณ 25 องศาเซลเซียส ความชื้นสัมพัทธ ์
55-60 %RH 



ระบบจ่ายอากาศบริสุทธิ ์ มีการควบคุมอุณหภูมิและความชื้น
รวมทั้งการกรองฝุ่นละอองจากภายนอกอาคารเข้ามาในอาคาร
และมีเครื่องตรวจจับปริมาณคาร์บอนไดออกไซด์ของอากาศเพื่อ
ทำการควบคมุคณุภาพอากาศและระบายอากาศภายในอาคาร


ระบบปรับอากาศและระบายอากาศ
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ระบบปอ้งกนัอคัคภียั  ตดิตัง้เครือ่งตรวจจบัควนั  และสปรงิเกอร ์
มกีารเตอืนภยัในบรเิวณใกลเ้คยีงเพือ่ใหเ้กดิความปลอดภยัสงูสดุ


ระบบแจ้งเหตุเพลิงไหม้และแจ้งเหตุฉุกเฉิน

	 เพื่อให้เกิดการดำเนินการอนุรักษ์พลังงานอย่างเป็นระบบ 
ฝ่ายวิศวกรรมได้นำข้อกำหนดของมาตรฐานระบบการจัดการ
พลังงาน ที่กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 
(พพ.) จัดทำไว้แล้วมาประยุกต์ใช้โดยจะนำมาใช้เป็นเครื่องมือ  
ในการพัฒนาระบบการจัดการพลังงานของอาคารศูนย์ราชการ 
ซึ่งจะเป็นกรอบในการดำเนินการอนุรักษ์พลังงานในครั้งนี ้          
ซึ่งสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของกระทรวงพลังงาน ในการ
ผลักดันให้เกิดการนำระบบการจัดการพลังงานไปใช้อย่าง     
กว้างขวาง เพื่อผลักดันไปสู่การเป็นอาคารมาตรฐานสากลใน
อนาคต

	 ขั้นตอนของการพัฒนาระบบการจัดการพลังงานโดย
สงัเขป ม ี 8 ขัน้ตอนดงัแสดงในรปู ดงันี้



	 ขัน้ตอนการจดัการพลงังาน

		  1.	 การแตง่ตัง้คณะทำงานดา้นการจดัการ

			   พลงังาน

		  2.	 การประเมนิสถานภาพการจดัการพลงังาน

			   เบือ้งตน้

		  3.	 การกำหนดนโยบายอนรุกัษพ์ลงังานและ

			   การประชาสมัพนัธ์

		  4.	 การประเมนิศกัยภาพการอนรุกัษพ์ลงังาน

		  5.	 การกำหนดเปา้หมายและแผนอนรุกัษ์

			   พลงังานและแผนการฝกึอบรมและกจิกรรม

			   สง่เสรมิการอนรุกัษพ์ลงังาน

		  6.	 การดำเนนิการตามแผนอนรุกัษพ์ลงังาน

			   และตรวจสอบและวเิคราะหก์ารปฏบิตัติาม

			   เปา้หมายและแผนอนรุกัษ์

		  7.	 การตรวจตดิตามและประเมนิการจดัการ

			   พลงังาน

		  8.	 การทบทวน วเิคราะห ์และแกไ้ขขอ้บกพรอ่ง

			   ของการจดัการพลงังาน


รูปการประชุมทีมงานอนุรักษ์พลังงาน
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งานดา้นรกัษาความปลอดภยั

				
   
	 ธพส. จัดทำแผนอบรมรักษาความปลอดภัยต่างๆ เช่น 
แผนรักษาความปลอดภัยวันทำการ วันหยุด และการอพยพ
บุคคลสำคัญ แผนรักษาความปลอดภัยในภาวะวิกฤต ิ กรณีจี้ตัว
ประกัน ขู่วางระเบิดในรูปแบบต่างๆ เป็นต้น ซึ่งแผนอบรมรักษา
ความปลอดภัยดังกล่าวได้ส่งมอบให้กับหน่วยงานภายใน      
ศูนย์ราชการฯ และหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องเป็นที่เรียบร้อย
แล้ว อีกทั้ง ธพส. ยังมีการฝึกซ้อม เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับ     
เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยเสมอๆ รวมถึงวิธีสังเกตวัสดุ
สิ่งของที่ต้องสงสัย หากเกิดเหตุจริง เช่น กรณีขู่วางระเบิดโดย   
ซุกซ่อนมากับกล่องพัสดุไปรษณีย ์ หรือเอามาวางทิ้งไว้เพื่อรอกด
ชนวนระเบดิ เปน็ตน้

		   

	 ธพส. ไดจ้ดัเจา้หนา้ทีร่กัษาความปลอดภยั ประจำจดุทาง
เข้า-ออก เพื่อทำการแลกบัตรและจดข้อมูลเบื้องต้นของผู้เข้ามา
ติดต่อราชการ พร้อมแนะนำให้ข้อมูลเส้นทาง เพื่ออำนวยความ
สะดวกให้แก่ผู้มาติดต่องานราชการของแต่ละหน่วยงานภายใน
ศูนย์ราชการฯ หากผู้มาติดต่อท่านใดมีความจำเป็นที่ต้องใช้บัตร   
ประจำตัวประชาชนในการติดต่อราชการ สามารถใช้ใบขับขี่หรือ
เอกสารอื่นที่ทางราชการออกให ้ แลกไว้กับเจ้าหน้าที่รักษาความ
ปลอดภยัประจำจดุทางเขา้-ออกได ้ 
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	 เพื่อเป็นการป้องกันการนำอาวุธ และวัตถุต้องสงสัยที ่
อาจนำมาก่อเหตุหรือมาประกอบเป็นวัตถุระเบิด เพื่อก่อเหตุ
วินาศกรรมภายในอาคาร ธพส. ได้จัดเจ้าหน้าที่รักษาความ
ปลอดภัยประจำเครื่อง X-Ray เพื่อทำการสแกนกระเป๋ารวมถึง
สมัภาระตา่งๆ ของผูม้าตดิตอ่ รวมถงึขา้ราชการทีจ่ะเขา้มาปฏบิตัิ
งานภายในศนูยร์าชการฯ ดว้ย 



	 การรักษาความปลอดภัยในช่วงเหตุการณ์ไม่ปกต ิ เช่น 
การวางระเบิดในสถานที่สำคัญอื่นๆ หรือมีเหตุการณ์ชุมนุม
ทางการเมืองต่างๆ ธพส. ได้เพิ่มมาตรการการรักษาความ
ปลอดภัยโดยจะตั้งจุดตรวจสอบรถยนต์และรถจักรยานยนต ์      
ทีเ่ขา้-ออกภายในศนูยร์าชการฯ รวมถงึการขอตรวจคน้ เจา้หนา้ที่
ข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้างและบุคคลอื่นๆ ที่จะเข้ามาภายใน
อาคารร่วมกับเจ้าหน้าที่ทหาร เพื่อป้องปรามเหตุร้าย หรือผู้ไม่
ประสงคด์ทีีอ่าจแฝงเขา้มาเพือ่กอ่เหตภุายในศนูยร์าชการฯ

       	


	 เนื่องจากอาคารศูนย์ราชการฯ มีเจ้าหน้าที่ข้าราชการ 
พนักงาน รวมถึงร้านค้าพาณิชย์ต่างๆ มากมาย อีกทั้งมี
ประชาชนผู้มาติดต่อราชการ มาใช้บริการจำนวนมากในแต่ละ
วนัทัง้คนไทยและตา่งชาต ิธพส. จงึไดจ้ดัเจา้หนา้ทีร่กัษาความ
ปลอดภัย ระดับหัวหน้าชุด หัวหน้าผลัด สายตรวจ รวมถึงเจ้า
หน้าที่รักษาความปลอดภัยในแต่ละจุดคอยตรวจตราและแจ้ง
เหตุต่างๆ เช่น อุบัติเหตุภายในอาคาร คนเจ็บคนป่วย เพื่อ
ประสานงานกบัทมีแพทยโ์รงพยาบาลบา้นแพว้ ในการเข้าช่วย
เหลอืปฐมพยาบาลไดท้นัทว่งท ี
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	 ธพส. รว่มกบัองคก์ารสงเคราะหท์หารผา่นศกึฯ ไดจ้ดัใหม้ี
การอบรมให้ความรู้ทั่วไปในการดับเพลิงเบื้องต้น เพื่อให้เจ้า
หน้าที่รักษาความปลอดภัย มีความรู ้ ความเข้าใจนำไปสู่การ
ปฏบิตัตินไดอ้ยา่งถกูตอ้งและเหมาะสม กรณเีกดิเหตกุารณจ์รงิ  		
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งานดา้นดแูลรกัษาความสะอาด  



	 ธพส. ได้จัดทำแผนรักษาความสะอาด และจัดพนักงาน
รกัษาความสะอาดบรเิวณพืน้ทีส่ว่นกลาง จำนวน 150 คน ปฏบิตัิ
งานทุกวันจันทร ์ – วันเสาร ์ เวลา 06.30 – 16.30 น. ดูแลรักษา
ความสะอาด บริเวณพื้นที่ส่วนกลาง เช่น ลานเอนกประสงค ์
บริเวณโถงและภายในลิฟต์โดยสาร ลิฟต์ขนของ โถงทางเดิน 
หอ้งนำ้สว่นกลาง พืน้ทีพ่าณชิย ์บนัไดเลือ่น ชอ่งบนัไดหนไีฟ ชัน้
ดาดฟ้า ลานจอดรถ บ่อน้ำ ถนนภายในรอบศูนย์ราชการฯ  
ดำเนนิการเชด็ผนงัและกระจกสงูภายในและภายนอกอาคารปลีะ 
1 ครัง้  


ทำความสะอาดขดัลา้งถนนรอบศนูยร์าชการฯ

เกบ็ขยะในสระนำ้รอบศนูยร์าชการฯ
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ทำความสะอาดผนงัและกระจกสงูภายนอกและ

ภายในอาคาร


	 ธพส. ได้ติดตั้งที่เปลี่ยนผ้าอ้อมชนิดติดผนัง (Baby 
Changing Stations) เพื่ออำนวยความสะดวกผู้ที่นำทารกหรือ
เด็กเล็กเข้ามาใช้บริการภายในอาคาร โดยติดตั้งในบริเวณที่ม ี  
ผูใ้ชบ้รกิารจำนวนมาก ดงันี้

	 -	 อาคารรัฐประศาสนภักด ี บริเวณห้องน้ำ ชั้น 2 ทิศใต ้  
( CORE S 3) และหอ้งนำ้ ชัน้ 2 ทศิตะวนัออก ( CORE E2 )   

	 -	 อาคารราชบรุดีเิรกฤทธิ ์บรเิวณหอ้งนำ้ ชัน้ 1 ทศิตะวนั
ออก ( CORE E )   




	 รณรงค์การคัดแยกขยะ ธพส. ได้ตอบรับนโยบาย 
โครงการ "หลังคาเขียวเพื่อมูลนิธิอาสาเพื่อนพึ่ง (ภาฯ)  
ยามยาก" โดยตั้งจุดรับกล่องเครื่องดื่มตามจุดต่างๆ ภายใน 
ศูนย์ราชการฯ และรวบรวมส่งมอบให้กับมูลนิธิอาสาเพื่อนพึ่ง 
(ภาฯ) ยามยาก สภากาชาดไทย เพื่อนำกล่องเครื่องดื่มที่ใช้
แล้วกลับมารีไซเคิลเป็นแผ่นหลังคาได้นำไปใช้ประโยชน์แก่
สงัคมตอ่ไป              
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งานดา้นจราจร

	

	 ธพส. ร่วมกับสถานีตำรวจนครบาลทุ่งสองห้อง ได้จัด    
ฝึกอบรมโครงการอาสาจราจร โดย ม ี พ.ต.อ. กิตภัท เพ็งรุ่ง      
รองผูบ้งัคบัการตำรวจนครบาล เปน็ประธานในการเปดิการอบรม 
และ ธพส.จัดส่งเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยประจำศูนย์
ราชการฯ เข้าร่วมอบรมจำนวน 30 คน เพื่อเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการทำงานด้านจราจรร่วมกับเจ้าหน้าที่ตำรวจของ
สถานีตำรวจนครบาลทุ่งสองห้อง พร้อมกันนี ้ ธพส. ได้มอบเงิน
สนับสนุนเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการจัดฝึกอบรมครั้งนี ้ จำนวน 
40,000 บาท

 		     

	 และ ธพส. รว่มกบัองคก์ารขนสง่มวลชนกรงุเทพฯ (ขสมก.) 
จัดให้พื้นที่บริเวณ Bus Terminal เป็นศูนย ์ เชื่อมต่อรถโดยสาร
ประจำทางในศูนย์ราชการฯ อีกทั้งได้จัดให้มีรถโดยสาร ขสมก. 
เพื่ออำนวยความสะดวก แก่ข้าราชการและประชาชนทั่วไปที่มา
ตดิตอ่ราชการทีศ่นูยร์าชการฯ รวมทัง้สิน้จำนวน 4 สาย คอื

	 1.	 สาย 166 โดยให้บริการระหว่างศูนย์ราชการ            
เฉลมิพระเกยีรตฯิ และอนสุาวรยี ์(ทางดว่น) 

	 2.	 สาย 66 โดยให้บริการระหว่างศูนย์ราชการ               
เฉลมิพระเกยีรตฯิ และสายใตใ้หม ่(ตลิง่ชนั)
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	 4.	 สาย 59 โดยให้บริการระหว่างศูนย์ราชการ               
เฉลมิพระเกยีรตฯิ และรงัสติ

	 5.	 สาย 26 โดยให้บริการระหว่างศูนย์ราชการ               
เฉลมิพระเกยีรตฯิ และมนีบรุี




	 นอกจากนี ้ ธพส. ยังได้ประสานกับ ขสมก. ขอสนับสนุน 
รถโดยสาร ขสมก. ใหว้ิง่วน รบั-สง่ ขา้ราชการ พนกังาน เจา้หนา้ที ่
รวมถึงประชาชนและผู้มาติดต่อภายในศูนย์ราชการฯ ฟร ี ในวัน
ราชการ จากปากซอยแจ้งวัฒนะ 7 ถึงอาคารรัฐประศาสนภักด ี
โดยจดัใหม้เีจา้หนา้ทีร่กัษาความปลอดภยัอำนวยความสะดวกใน
การจราจร













	 ธพส.รว่มกบั สน.ทุง่สองหอ้ง ไดเ้ปดิการจราจรในช่วงเวลา
เร่งด่วนช่วงเช้าเวลา 07.30-08.30 น. ให้ข้าราชการ ประชาชน
และผู้มาติดต่อสามารถเลี้ยวขวาเข้าศูนย์ราชการฯ ได ้ทั้งบริเวณ
ปากซอยแจง้วฒันะ 7 และ ปากซอยแจง้วฒันะ 9 อกีทัง้ชว่งเวลา
เรง่ดว่นชว่งเยน็เวลา 06.00 – 17.15 น. กเ็ปดิการจราจรใหเ้ลีย้ว
ขวาออกถนนแจ้งวัฒนะไปหลักสี ่ และเลี้ยวซ้ายไปปากเกร็ด    
รวมถึง การทดลองเปิดเส้นทางพิเศษเพิ่มอีกหนึ่งช่องทางเพื่อ
อำนวยความสะดวกดา้นการจราจรใหเ้กดิความคลอ่งตวัขึน้ โดยมี
เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยคอยอำนวยความสะดวกในการ
จราจรร่วมกับเจ้าหน้าที่ตำรวจจราจร สน.ทุ่งสองห้อง และเจ้า
หนา้ทีส่ารวตัรทหาร (สห.)



	 อกีทัง้ไดจ้ดัเจา้หนา้ทีร่กัษาความปลอดภยั ในการอำนวย
ความสะดวกด้านการจราจรภายในศูนย์ราชการตามบริเวณ       
สี่แยก รวมถึงจุดกลับรถในที่ต่างๆ เพื่อลดอุบัติเหตุในการสัญจร
ของผูใ้ชร้ถใชถ้นน และเพือ่ความปลอดภัยของผู้ขับขี่รถยนต์และ
รถจักรยานยนต์

 	


	 นอกจากนีเ้มือ่วนัที ่14 สงิหาคม 2557 ธพส. กไ็ดเ้ริม่เปดิ
ใชร้ะบบควบคมุยานพาหนะ ในการผา่นเขา้ออก พืน้ทีจ่อดรถทัง้ที่
จอดรถอาคารราชบุรีดิเรกฤทธิ ์ และที่จอดรถอาคารรัฐประศาสน
ภักด ี เพื่อความเป็นระเบียบเรียบร้อยและง่ายต่อการรักษาความ
ปลอดภยั โดยไดแ้บง่พืน้ทีเ่ปน็ 2 ลกัษณะคอื ทีจ่อดรถสำหรบัผูม้ี

บตัรสมาชกิตามสทิธทิีจ่อดรถของแตล่ะหนว่ยงาน และผูไ้มม่บีตัร
สมาชกิรวมถงึผูม้าตดิตอ่ราชการ หากเจา้หนา้ที ่ทา่นใดไดร้บัสทิธิ
ในการจอดรถตามพืน้ทีจ่อดรถทีไ่ดร้บัจดัสรรของแตล่ะหนว่ยงาน
นัน้ๆ กใ็หใ้ชบ้ตัรในการสแกนเขา้-ออก เพือ่ใหร้ะบบบนัทกึขอ้มลู 
แต่หากเจ้าหน้าที ่ ท่านใดที่ไม่ได้รับสิทธิในการจอดรถตามพื้นที่ 
ที่ได้จัดสรรไว ้กส็ามารถเขา้ไปจอดไดใ้นพืน้ทีจ่อดรถสำหรบั ผูม้า
ตดิตอ่ไดโ้ดยไมเ่สยีคา่ใชจ้า่ยใดๆ ทัง้สิน้ โดยจะม ีเจา้หนา้ทีร่กัษา
ความปลอดภยัคอยอำนวยความสะดวกประจำ



	 ป้อมระบบควบคุมยานพาหนะ เพื่ออำนวยความสะดวก
กบัเจา้หนา้ทีใ่นการผา่นเขา้-ออก อกีดว้ย			 		

		      

	 อนึ่งหากมีรถที่จอดกีดขวางการจราจรหรือจอดกีดขวาง
เจา้หนา้ทีท่า่นอืน่ๆ ธพส. กจ็ดัทมีเจา้หนา้ทีร่กัษาความปลอดภยั 
ทำการเคลื่อนย้ายรถ ที่กีดขวางการจราจรออกจากพื้นที ่ เพื่อ
ให้การจราจรเกิดความคล่องตัวทั้ งตามแนวถนนภายใน        
ศนูยร์าชการฯ รวมถงึอาคาร  จอดรถของศนูยร์าชการฯ ดว้ย
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งานดา้นตรวจสอบอาคาร



	 ธพส. ไดจ้ดัใหม้กีารตรวจสอบอาคารทีท่ำการศาลปกครอง 
และตรวจสอบอาคารศนูยร์าชการฯ ประจำป ี2557 ซึง่ครอบคลมุ 
อาคารราชบุรีดิเรกฤทธิ ์ อาคารรัฐประศาสนภักด ี กลุ่มอาคาร 
ศูนย์ประชุมและหอพัก และกลุ่มอาคารสาธารณูปโภค ตามพระ
ราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.2522 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่ 2) 
พ.ศ.2535 (ฉบับที ่ 3) พ.ศ.2543 และ(ฉบับที่4) พ.ศ. 2550 
มาตรา 32 ทวิเพื่อให้ผู้ใช้อาคารมีความปลอดภัยมากขึ้น ลด
ความสญูเสยีชวีติและทรพัยส์นิ ในกรณทีี ่ เกดิเหตกุารณ ์ทีไ่มพ่งึ
ประสงค ์โดยดำเนนิการ

	 -	 ตรวจสอบตัวอาคาร ความมั่นคงแข็งแรงของอาคาร 
เช่น การทรุดตัวของฐานรากอาคาร การชำรุดสึกหรอของอาคาร 
การตอ่เตมิดดัแปลงปรบัปรงุอาคาร ฯ

	 -	 ตรวจสอบระบบและอุปกรณ์ประกอบอาคาร เช่น 
ระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบระบายน้ำเสีย ระบบระบาย
อากาศ ระบบลฟิต ์ระบบบนัไดเลือ่น ฯ

	 -	 ระบบป้องกันและระงับอัคคีภัย เช่น เครื่องหมายและ
ป้ายบอกทางหนีไฟ ระบบลิฟต์ดับเพลิง สัญญาณแจ้งเหต ุ   
เพลงิไหม ้ระบบปอ้งกนัฟา้ผา่ ฯ

	 -	 งานระบบตรวจจบักา๊ซรัว่ไหล

	 -	 ซึ่งผลการตรวจสอบปรากฏว่า อาคารต่างๆ ข้างต้น     
มคีวามปลอดภยั ครบถว้นทกุประการ


ตรวจสอบระบบปอ้งกนัฟา้ผา่


ตรวจจบักา๊ชรัว่ไหล


ตรวจสอบระบบควบคมุไฟฟา้หลกั
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งานดแูลและรกัษาสวนภมูทิศัน์



	 พื้นที่สวนและภูมิทัศน์กว่า 94 ไร ่ ที่อยู่โดยรอบอาคาร
ภายในศนูยร์าชการฯ ซึง่ประกอบดว้ยตน้ไมย้นืตน้ขนาดใหญ ่ ไม้
พุ่มสูงและพุ่มเตี้ย ต้นไม้น้ำ รวมถึงสนามหญ้า และระบบรดน้ำ
ตน้ไมอ้ตัโนมตั ิธพส. ไดจ้ดัการดแูลรกัษาใหม้คีวามสะอาด รม่รืน่ 
สวยงามอยู่เสมอ โดยจัดพนักงานดูแลรักษาสวนและภูมิทัศน ์
จำนวน 46 คน


การตดัแตง่ตน้ไม้


การตดัหญา้





การทำความสะอาดพืน้ที่


การฉดียาฆา่แมลง
การเปลีย่นไมค้ำ้ยนั
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การพรวนดนิและใสปุ่ย๋


	 มีการทำความสะอาดพืชพรรณไม้ประดิษฐ์ภายใน
อาคารราชบรุดีเิรกฤทธิ ์และอาคารรฐัประศาสนภกัด ีปลีะ 2 ครัง้


	 มีการบำรุงรักษาระบบรดน้ำต้นไม้อัตโนมัต ิ โดยตรวจ
สอบระบบปัม๊นำ้ ตรวจสอบและทำความสะอาดอปุกรณ ์ซอ่มแซม 
และเปลี่ยนอุปกรณ์ที่ชำรุด ตรวจสอบสภาพหัวสปริงเกอร ์      
เป็นประจำเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อให้ระบบรดน้ำต้นไม้อัตโนมัติ
สามารถทำงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพอยูต่ลอดเวลา


	 ธพส. จดัทำโครงการปรบัปรงุภมูทิศันภ์ายในศนูยร์าชการฯ 
ให้มีความสวยงามยิ่งขึ้น โดยในช่วงเดือนพฤศจิกายน 2557 – 
มกราคม 2558 ได้ดำเนินการปลูกต้นทานตะวันตามแผนงานที่
กำหนดไว้




	 มีการนำเศษวัชพืช กิ่งไม ้ ใบไม ้ มาผลิตปุ๋ยหมักเพื่อใช้
ภายในศูนย์ราชการฯ เป็นการช่วยลดปัญหาขยะ และลดต้นทุน
ในการดแูลรกัษาตน้ไม ้




64

การเพ่ิมประสิทธิภาพวิทยาการจัดการ
ด้านชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อม

โครงการตรวจวดัคณุภาพอากาศ



	 ธพส. ได้ตระหนักถึงสุขภาพอนามัยและสภาพ แวดล้อม
ของผู้ใช้อาคาร ธพส. ได้ดำเนินการโครงการตรวจวัดคุณภาพ
อากาศ ภายในอาคารทั้งในพื้นที่ส่วนกลาง และพืน้ทีส่ำนกังาน
ผู้เช่า เพื่อให้ผู้ใช้อาคาร เกิดความมั่นใจ และนำข้อมูลไป
ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มใหด้ยีิง่ขึน้ไป






ตรวจวดัฝุน่ และคารบ์อนไดออกไซด ์บรเิวณ

ลานเอนกประสงค ์และภายในหนว่ยงาน
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การเพ่ิมประสิทธิภาพวิทยาการจัดการ
ด้านชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อม

กำจดัปลวกและแมลงรบกวนภายในอาคาร


การกำจดัหนภูายในและภายนอกอาคาร


โครงการกำจดัสตัวแ์ละแมลงรบกวน



	 เพื่อสุขอนามัยและสภาพแวดล้อมที่ดีภายใน  ศูนย์
ราชการฯ ธพส. ได้ดำเนินการโครงการกำจัดสัตว์และแมลง
รบกวน ทั้งภายในอาคาร ตามหน่วยงานผู้เช่าและบริเวณรอบ
อาคาร โดยเลอืกใชส้ารเคมทีีไ่มม่สีารตกคา้ง
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การกำจดัยงุโดยการพน่ยาตามแหลง่กำเนดิของยงุ


11. โครงการซอ้มอพยพ

	

	 ธพส. ได้ประสานงานหน่วยงานซ้อมอพยพเพื่อเตรียม
ความพร้อมในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินเช่น กรณีเกิดเหตุเพลิงไหม้ 
ให้กับหน่วยงานผู้เช่าอาคารภายใน     ศนูยร์าชการฯ ประจำป ี
2557


ภาพบรรยากาศการซอ้มอพยพ
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การพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการ
ด้านบริการและข้อมูลข่าวสาร

ศนูยล์กูคา้สมัพนัธ ์

Information Counter & Call Center
	

	 ศนูยล์กูคา้สมัพนัธ ์Information Counter  & Call Center 
ศูนย์ราชการฯ แจ้งวัฒนะ ภายในหมายเลข 0 2142 2233 เปดิ
บรกิารวนัจนัทร ์– วนัศกุร ์เวลา 08.30 น. 

	 – 16.30 น. บรกิารใหข้อ้มลูขา่วสารทีถ่กูตอ้ง รวดเรว็ และ
ครบถ้วน รวมถึงบริการรับแจ้งซ่อม รับข้อเสนอแนะ และรับเรื่อง
รอ้งเรยีนเกีย่วกบัการใชบ้รกิารภายในศนูยร์าชการฯ  แจง้วฒันะ 

	 ศนูยล์กูคา้สมัพนัธ ์Information Counter บรษิทั ธนารกัษ์
พัฒนาสินทรัพย ์ จำกัด (ธพส.) ภายในหมายเลข 0 2142 2222 
เปดิบรกิารวนัจนัทร ์– วนัศกุร ์เวลา 08.30 น. 	

	 – 17.00 น. บรกิารใหข้อ้มลูขา่วสารทีถ่กูตอ้ง รวดเรว็ และ
ครบถว้นเกีย่วกบัการดำนนิงานของ ธพส. 




งานด้านการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
Enterprise Resource Planning (ERP)

	 ปัจจุบัน บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย ์ จำกัด 
(ธพส.) ไดน้ำระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) 
มาใช้เพื่อวางแผนทรัพยากรทางธุรกิจขององค์กรโดยรวม
เพื่อให้เกิดการใช้ประโยชน์อย่างสูงสุด ระบบ ERP เป็น
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่สามารถบูรณาการระบบงาน
ต่างๆ เข้าด้วยกัน ตั้งแต่การจัดซื้อจัดจ้าง การขาย บัญช ี
การเงินและการบริหารลูกค้า ซึ่งแต่ละส่วนงานจะมีความ
เชื่อมโยงทั้งในด้านการดำเนินงานและด้านข้อมูลเพื่อ
เป็นการรองรับสนับสนุนงานบริการหน่วยงานราชการผู้เช่า
พืน้ที ่ผูป้ระกอบการในพืน้ทีธ่รุกจิและประชาชน  ผูม้าตดิตอ่
หนว่ยงานหรอืใชบ้รกิารภายในศนูยร์าชการเฉลมิพระเกยีรต ิ
๘๐ พรรษา๕ ธันวาคม ๒๕๕๐ และรวมถึงการสนับสนุน
การดำเนินงาน จึงได้มีการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบรายงาน
แตล่ะดา้นใหม้คีวามเขา้ใจงา่ยและสะดวกขึน้ตอ่การใชง้าน 
โดยในป ี 2557 นี้ได้มีการปรับปรุงระบบ SAP เพิ่มเติม    
รวมถึงมีการปรับปรุงระบบงานที่เกี่ยวข้อง เช่นระบบช่วย  
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Websites & FaceBook


	 ปัจจุบัน บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย ์ จำกัด (ธพส.)  
ได้มีการเพิ่มช่องทางการรับข่าวสาร และปรับปรุงรูปแบบการ     
นำเสนอข้อมูลข่าวสาร ให้มีความทันสมัย ง่ายต่อการค้นหา    
และข้อมูลเป็นปัจจุบันยิ่งขึ้น ผ่านทางหน้าเว็บไซต ์ บริษัท          
ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย ์ จำกัด (www.dad.co.th), เว็บไซต ์  
ศูนย์ราชการเฉลิมพระ เกี ย รติ ๘๐ พรรษา ๕ ธั นวาคม 
๒๕๕๐ (www.government complex.com) รวมไปถึง Page 
Facebook (www. facebook.com/govcomplex.th) เพือ่ใชเ้ผย
แพรข่อ้มลูและสง่เสรมิภาพลกัษณท์ีด่แีละเปน็สากลของ ธพส.


ระบบเว็บไซต์ภายในองค์กร (Intranet)

	 บรษิทั ธนารกัษพ์ฒันาสนิทรพัย ์จำกดั (ธพส.) ไดเ้ลง็เหน็
ความสำคัญของการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ประโยชน ์ 
ในการบริหารงานภายในองค์กร โดยการพัฒนาสารสนเทศ   
เพือ่เปน็แหลง่เรยีนรูแ้ละเผยแพรก่ารใหบ้รกิารบนระบบเครอืขา่ย
อินทราเน็ต ในลักษณะของเว็บไซต ์ เพื่อความสะดวก รวดเร็ว  
ในการค้นหาแหล่งข้อมูล และสนับสนุนการทำงาน ตลอดจน
การบริหารจัดการ ที่ควรจะมีกระบวนการขั้นตอนที่ง่าย รวดเร็ว
ต่อการปรับปรุงข้อมูลให้มีความทันสมัยตลอดเวลา เพื่ออำนวย
ประโยชน์ให้แก่บุคลากรใน ธพส. อย่างคุ้มค่าที่สุด รวมทั้ง
สอดคล้องกับกรอบนโยบาย ได้กำหนดเป็นหลักการไว้สำหรับ
เป็นแนวทางในการพัฒนาเว็บไซต์ในภาครัฐ เพื่อการให้บริการ
ข้อมูลสารสนเทศแก่บุคลากรได้อย่างทั่วถึง และมีประสิทธิภาพ
อยา่งสงูสดุ


ในการตัดสินใจของผู้บริหาร (EIS) ระบบ One-Stop-Services 
เพื่อเพิ่มช่องทางในการบริการและเพิ่มประสิทธิภาพของการ
บรหิารจดัการฐานขอ้มลูของ ธพส.


ระบบการเรียนรู้ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
(E - Learning)


	 ธพส. ได้จัดทำระบบการเรียนรู้ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์
(E-learning) เพื่อจัดเก็บข้อมูลองค์ความรู้ภายใน ให้เป็น    
ศูนย์รวม เพื่อเป็นการแบ่งปันองค์ความรู้ภายในองค์กรผ่าน
ระบบการเรยีนรูร้ะบบอิเล็กทรอนิกส์เพื่อส่งเสริมให้มีการใช้งาน
ร่วมกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและเป็นเครื่องมือในการ
พฒันาองคค์วามรูข้อง ธพส.
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สร้างรอยยิ้มคืนกลับสู่สังคม...

Committed
to Deliver
SMILE
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ก้าวไปพร้อมจิตอาสา
ร่วมพัฒนาคุณภาพสังคม (CSR)

	 การดำเนินโครงการความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจ 
(CSR) โดยการบูรณาการหลักการของความรับผิดชอบต่อสังคม
ตามแนวทางของ ISO 26000 และปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
เพื่อให้การดำเนินงาน ด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม
ของ ธพส. เป็นไปอย่างสมดุล มั่นคง และยั่งยืน ซึ่งนอกจากจะ
เป็นประโยชน์ต่อ ธพส. เองโดยตรงแล้ว ยังเป็นประโยชน์ต่อผู้มี
สว่นไดเ้สยี สงัคม เศรษฐกจิ และสิง่แวดลอ้ม อนัจะนำไปสูค่วาม
ยั่งยืนขององค์กร สังคม และประเทศชาติโดยรวม ซึ่งประกอบ
ด้วย ภายใต้กลยุทธ ์ 3E Education – เสริมสร้างการศึกษา 
Engagement – สร้างการมีส่วนร่วม Environment – สร้าง
จติสำนกึดแูลสิง่แวดลอ้ม รวมถงึการมสีว่นรว่มของคณะกรรมการ 
ผู้บริหาร พนักงาน พธส. (CSR In-Process)ในป ี 2557 คณะ
กรรมการสง่เสรมิความรบัผดิชอบตอ่สงัคม ไดจ้ดัทำกรอบนโยบาย 
รวม 4 ด้าน เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ธพส. 
ยึดถือเป็นแนวทางการปฏิบัติเพื่อแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิง่แวดลอ้มกบัผูม้สีว่นไดเ้สยี 
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	 1) ด้านคณะกรรมการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อ
สังคม (CSR) คณะกรรมการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม 
(CSR) ยึดมั่นในหลักการและแนวทางการปฏิบัติที่ดีการแสดง
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมตามหลักเกณฑ์ของ
สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 10 ข้อ คือ 1) การ
กำกับดูแลกิจการที่ด ี 2) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
3) การต่อต้านการทุจริต 4) การเคารพสิทธิมนุษยชน 5) การ
ปฏิบัติต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 6) ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค 
7) การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 8) การจัดการสิ่งแวดล้อม    
9) นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมจากการดำเนินความ    
รบัผดิชอบตอ่สงัคม  และ 10) การจดัทำรายงานแหง่ความยัง่ยนื   	
	 2) ดา้นการกำหนดกจิกรรมแสดงความรบัผดิชอบตอ่
สังคมและสิ่งแวดล้อมกับผู้มีส่วนได้เสียอย่างชัดเจน เน้น 
ISO 26000 มีหลักการ 7 ข้อ และประยุกต์ใช้กับปรัญชาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ภายใต้กลยุทธ์ CSR ตามแผนแม่บท โดย 
ยึดหลักความเหมาะสม คุ้มค่า และประหยัดในแต่ละกิจกรรม 
ทั้งนี้ในแต่กิจกรรมควรให้ผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มหรือทั้งหมด
เข้าร่วมกิจกรรมด้วย เพื่อเป็นการเพิ่มทุนทางสังคมขององค์กร 
อยา่งยัง่ยนื          


	 ธพส. ไดก้ำหนดกจิกรรมเปน็ 2 ประเภทใหญไ่ดแ้ก ่

1) กจิกรรมเพิม่เตมิป ี2557 

2) กจิกรรมตอ่เนือ่ง



โครงการ วันเด็กประจำปี 2557 

	 กิจกรรม “วันเด็กแห่งชาติ” ได้จัดขึ้นในวันที ่ 10 – 11 
มกราคม 2557 ณ ลานอเนกประสงค ์ ชั้น 2 อาคาร รัฐประ
ศาสนภักด ี โดยมีหน่วยงานราชการ ภายในอาคารศูนย์
ราชการฯ เข้าร่วมจัดกิจกรรม มีวัตถุประสงค ์ เพื่อเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ด ี และอยู่ร่วมกันในมิติเชิงสังคมให้เกิดขึ้นกับ
หนว่ยงาน ศนูยร์าชการเฉลมิพระเกยีรตฯิ และเสริมสร้างความ
ร่วมมือโดยผ่านกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) ส่งเสริมและเพิ่มพูน
ทักษะ และพัฒนาความคิดของเด็กโดยผ่านกิจกรรมเพื่อสังคม 
(CSR) และส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่ ธพส. โดยในงานมี   
ผู้เข้าร่วมงาน 1,000 – 1,500 คน


	 3) ดา้นความมสีว่นรว่มในการจดักจิกรรม (CSR IN 
PROCESS) โดยขอความรว่มมอืคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงาน ธพส. เข้าร่วมในกิจกรรมแสดงความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม ร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร  
(ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องโดยตรงหรือผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง
โดยอ้อม) เพื่อให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันระหว่างบุคลากร
องคก์รและผูม้สีว่นไดเ้สยี      

	 4) ดา้นการสรา้งพนัธมติรมติเิชงิสงัคม โดยเนน้การ
มีส่วนร่วมต่อสังคม และประเทศชาต ิ ด้วยการดำเนิน
กิจกรรมภายในและภายนอกองค์กร ที่คำนึงถึงผลกระทบต่อ
สังคมทั้งในระดับใกล้และไกล ด้วยการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ใน
องคก์รหรอืทรพัยากรจากภายนอกองคก์ร โดยมุง่หวงัใหผู้ม้สีว่น
ไดเ้สยีไดพ้ฒันา
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กิจกรรม Kids Day camp

	 ธพส. ไดจ้ดักจิกรรมนีข้ึน้เพือ่ใหบ้ตุรหลานของขา้ราชการ 
และร้านค้าประกอบการ ภายในอาคารศูนย์ราชการฯ ร่วม
กจิกรรม Kids Day Camp โดยมวีตัถปุระสงคเ์พือ่เพือ่เสรมิสรา้ง
ความสมัพนัธท์ีด่แีละการชว่ยเหลอืในมติเิชงิสงัคม กบัขา้ราชการ
และผู้ประกอบการภายในโครงการศูนย์ราชการ ช่วยแบ่งเบา
ภาระผู้ปกครองในช่วงปิดเทอมเดือนตุลาคม ช่วยเพิ่มพูนความรู้
และความสนุกสนานให้กับเด็กๆ ที่ร่วมกิจกรรม เพื่อเป็นการ    
สง่เสรมิภาพลกัษณท์ีด่ใีหก้บั ธพส. โดยมบีตุรหลานของขา้ราชการ
ภายในอาคาร เขา้รว่มจำนวน 100 คน ตัง้แตว่นัที ่6-17 ตลุาคม 
2557 เวน้วนัหยดุราชการ




73

กิจกรรม วันครอบครัว

	 เนือ่งจากวนัที ่14 เมษายน ของทกุป ีไดก้ำหนดใหเ้ปน็วนั
ครอบครัว ธพส. จึงได้เล็งเห็นความสำคัญ และได้จัดกิจกรรม  
วันครอบครัว โดยได้จัดขึ้น ณ บ้านพักคนชราหญิง มูลนิธิ
มิตรภาพสงเคราะห ์ ถ.ติวานนท ์ อ.เมือง จ.ปทุมธาน ี โดยเลี้ยง
อาหารกลางวัน จัดกิจกรรมสันทนาการ มอบเงินบริจาคในนาม 
ธพส. 10,000 บาท เงินบริจาคจากข้าราชการ พนักงาน             
ผู้ประกอบการภายในศูนย์ราชการฯ และหน่วยงานใกล้เคียง  
รวมถงึประชาชนทีส่นใจ จำนวนเงนิทัง้สิน้ 24,000 บาท และได้
รว่มบรจิาคสิง่ของเครือ่งใชท้ีจ่ำเปน็มอบแกค่นชราหญงิ
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กิจกรรม วันต้นไม้แห่งชาติ

	 ตามที่คณะรัฐมนตรีซึ่งมีมติให้ถือเอาวันชาต ิ คือวันที ่ 24 
มิถุนายนของทุกปีเป็น “วันต้นไม้ประจำปีของชาติ” ธพส. จึงได้
จดักจิกรรมนีข้ึน้ในวนัที ่14 พฤษภาคม 2557 โดยมคีณะกรรมการ 
ธพส. ผูบ้รหิาร รวมถงึพนกังาน ร่วมใจปลูกต้นไม ้ ในปีนี้ได้ปลูก 
ต้นพุดเศรษฐ ี ณ ลานด้านหน้าอาคารศูนย์ประชุมทรงกลม         
ศนูยร์าชการฯ แจง้วฒันะ
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โครงการ ออมบุญ ปี 5

	 ธพส. ไดจ้ดักจิกรรมตอ่เนือ่งเปน็ประจำ โดยไดน้มินตพ์ระ
จากวดับรเิวณใกลเ้คยีง เพือ่ใหข้า้ราชการ และประชาชนทั่วไปที่
อยู่ภายในและภายนอกอาคารศูนย์ราชการฯ ได้ร่วมกันทำบุญ 
ตักบาตรอาหารแห้ง ในปีนี้ได้ดำเนินการจัดกิจกรรมนี้จำนวน 4 
ครัง้ โดยมหีนว่ยงานรอบศนูยร์าชการฯ อาท ิกองทพัไทย บรษิทั    
ทโีอท ีจำกดั (มหาชน) บรษิทั กสท โทรคมนาคม จำกดั (มหาชน) 
ชุมชนแจ้งวัฒนะผาสุข เข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าว โดยจัดขึ้นใน
อาคารรัฐประศาสนภักดี ณ ลานอเนกประสงค์ชั้น 2 ศูนย์
ราชการฯ แจง้วฒันะ
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กิจกรรม ตักบาตรเช้าประจำสัปดาห์

	 ธพส. ไดจ้ดักจิกรรม ตกับาตรเชา้ประจำสปัดาห ์ทกุ ๆ วนั
องัคาร และวนัพฤหสับด ี เวลา 7.30 – 9.00 น. เดอืนมกราคม – 
เดอืนธนัวาคม 2557 จำนวนผูม้าทำบญุวนัละประมาณ 350 คน 
ต่อวัน ณ บริเวณลานระหว่างศูนย์อาหาร ทิศตะวันออก ชั้น 1 
อาคารรฐัประศาสนภกัด ี(อาคาร B) และบรเิวณหนา้ศนูยอ์าหาร 
อาคารราชบรุดีเิรกฤทธิ ์(อาคาร A)
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กิจกรรมบริจาคโลหิต

	 ธพส. ไดร้ว่มกบัสภากาชาดไทย จดักจิกรรม “บรจิาคโลหติกบัสภากาชาดไทย 
ที่ศูนย์ราชการฯ” ณ ลานอเนกประสงค์ชั้น 2 อาคารรฐัประศาสนภกัด ีโดยไดเ้ชญิชวน
ขา้ราชการ และประชาชนทัว่ไป ทีอ่ยูภ่ายในอาคารศนูยร์าชการฯ รว่มบรจิาคโลหติเพือ่
เปน็สาธารณกศุล และดำเนนิการ 4 ครัง้ตอ่ป ีและไดโ้ลหติทัง้สิน้จำนวน 1789 ยนูติ

ครัง้ที ่1 / 2557	 วนัที ่ 18-19   เมษายน	 2557    เวลา  09.00-15.00 น. 

ครัง้ที ่2 / 2557	 วนัที ่   5-6     มถินุายน	 2557    เวลา  09.00-15.00 น. 

ครัง้ที ่3 / 2557	 วนัที ่ 18-19   กรกฎาคม	 2557    เวลา  09.00-15.00 น. 

ครัง้ที ่4 / 2557	 วนัที ่ 17-18   ตลุาคม	 2557    เวลา  09.00-15.00 น. 


กิจกรรมส่งต่อความรัก

	 ธพส. ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญและตระหนักถึงคุณค่า
ของสถาบันครอบครัว ซึ่งปัจจุบันพบว่ามีเด็กและสตรีที่ประสบ
ปญัหาครอบครวั จงึไดจ้ดักจิกรรม “สง่ตอ่ความรกั” กบัสมาคม
ส่งเสริมสถานภาพสตรีฯ โดย ธพส. และกรรมการส่งเสริม   
ความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ได้เป็นผู้แทนพี่น้องชาว              
ศนูยร์าชการฯ มอบสิง่ของ เครือ่งใชท้ีจ่ำเปน็สำหรบัเดก็และสตรี
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กิจกรรม
สู่ความย่ังยืนด้านอ่ืนๆ

	 ในป ี 2557 ธพส. ให้ความสำคัญกับนโยบาย การกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีควบคู่ไปการดำเนินธุรกิจ โดยจัดให้มีกิจกรรมที่มี
ส่วนสร้างสรรค์สังคมและสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการอยู่ร่วมกัน
ระหว่างผู้ปฏิบัติงานภายในศูนย์ราชการฯ และชุมชนโดยรอบ ที่
เกดิจากการมสีว่นรว่มของผูบ้รหิารและพนกังาน ในกจิกรรม ดงันี้



	 1. งานลอยกระทง ประจำปี 2557
  
	 “ศูนย์ราชการคืนความสุข สร้างความปรองดอง
สมานฉันท์” ตอบสนองนโยบายคืนความสุขแก่ประชาชน 
เมื่อวันที ่ 6 พฤศจิกายน 2557 ณ บริเวณลานหน้าอาคารรัฐ     
ประศาสนภกัด ี(อาคาร B) ศนูยร์าชการฯ แจง้วฒันะ เพือ่อนรุกัษ์
วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของไทยให้คงอยู่
สืบไป และเพื่อสรา้งเสรมิกจิกรรมเชือ่มสมัพนัธใ์นมติขิองการอยู่
ร่วมระหว่างข้าราชการ ผู้ปฏิบัติงานของส่วนราชการหน่วยงาน  
ภาครฐั ผู้ประกอบการ ภายในศูนย์ราชการ และชุมชนโดยรอบ 
ภายในงานจัดให้มีการออกร้านจำหน่ายสินค้า การแสดงบนเวท ี
การประกวดกระทงใบตองดอกไมส้ด การประกวดหนนูอ้ยนพมาศ 
และนางนพมาศ ซึ่งงานดังกล่าวประสบความสำเร็จอย่างมาก  

ได้รับความสนใจจากหน่วยงานและผู้ประกอบการส่งเจ้าหน้าที ่
และบตุรหลานเขา้รว่มในกจิกรรมตา่งๆ และมผีูม้ารว่มงานเปน็
จำนวนมาก ทั้งผู้ปฏิบัติงานภายในศูนย์ราชการและประชาชน
จากโดยรอบ	 
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ภาพกจิกรรมวนัลอยกระทง


2. งานตลาดนัดสไตล์ไนท์สตรีท 

	 “ตลาดนัดถนนอิฐ” ในตอนเย็นวันที ่ 22-31 ธันวาคม 
2557 ณ บริเวณลานหน้าอาคารรัฐประศาสนภักดี (อาคาร B) 
และตามแนวเกาะกลางถนนศูนย์ราชการฯ เพื่อสร้างเสริม
กิจกรรมเชื่อมสัมพันธ์ในมิติของการอยู่ร่วมกันระหว่างข้าราชการ 
ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานรัฐ ผู้ประกอบการภายในศูนย์ราชการ 
รวมทั้งหน่วยงานที่อยู่รายรอบและชุมชนใกล้เคียง ภายในงานมี
การออกร้านจำหน่ายสินค้าของกินของใช ้ ซึ่งมีการจัดพื้นที่ออก
ร้านในราคาพิเศษสำหรับผู้ปฏิบัติงานภายในศูนย์ราชการฯ ที่
สนใจ และยงัจดัใหม้กีารแสดงดนตรใีหค้วามบนัเทงิแกผู่ม้ารว่มงาน
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3. โครงการสร้างเสริมสุขภาวะแก่ผู้ปฏิบัติงาน     
    ในศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ

	 ในปี พ.ศ. 2557 สำนักงานกองทุนสนับสนุน   การสร้าง
เสริมสุขภาพ (สสส.) ได้สนับสนุนงบประมาณการดำเนินงาน 
โครงการสร้างเสริมสุขภาวะแก่ผู้ปฏิบัติงานในศูนย์ราชการฯ 
จำนวน 500,000 บาท ซึ่งเป็นโครงการที่มุ่งเน้นให้ผู้เข้าร่วม
กิจกรรมได้พัฒนาทักษะการดูแลตนเองและสามารถนำไป
ปฏิบัติได้อย่างต่อเนื่อง อันจะนำมาซึ่งคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งขึ้น 
ด้วยการฝึกโยคะ ทั้งนี้ จากผลสำรวจข้อมูลกลุ่มตัวอย่าง ปรากฎ
ว่า ผู้เข้าร่วมกิจกรรมโยคะมี ทัศนคติต่อกิจกรรมทางกายที่ดีขึ้น
และ มีแนวโน้มในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมโดยต้องการ    มี
กิจกรรมทางกายเพิ่มมากขึ้น


4. งานส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่ 

	 “สวดมนต์ข้ามป ี 2558” เมื่อวันที ่ 31 ธันวาคม 2557   
ถึง 1 มกราคม 2558 เพื่อสร้างเสริมกิจกรรมเชื่อมสัมพันธ์ในมิติ
ของการอยูร่ว่มกนัระหวา่งขา้ราชการ ผูป้ฏบิตังิานของหนว่ยงานรฐั 
ผู้ประกอบการภายในศูนย์ราชการฯ รวมทั้งหน่วยงานที่อยู่ราย
รอบและชุมชนใกล้เคียง โดยงานเริ่มตั้งแต่ช่วงเย็นของวันที ่ 31 
ธันวาคม 2557 ภายในงานได้มีกิจกรรมร่วมกันเขียนคำอวยพร     
ปใีหมล่งไปรษณยีบตัรสง่ตอ่ความสขุใหแ้กค่นทีค่ณุรกัและพระสงฆ ์
9 รูป เจริญพุทธมนต์ข้ามป ี ในช่วง 23.30 น. ไปจนถึง 0.30 น. 
ของวนัใหม ่เมือ่เสรจ็สิน้พธิเีจรญิพทุธมนต ์มกีารจดุพล ุ9 ชดุ 89 ลกู 
ตอ้นรบัวนัขึน้ปใีหม ่พทุธศกัราช 2558 สำหรบักจิกรรมในชว่งเชา้
ของวนัที ่1 มกราคม 2558 ไดจ้ดัใหม้กีารเจรญิพทุธมนตเ์ชา้ ตัง้แต่
เวลา 06.00 น. ตกับาตรขา้วสารอาหารแหง้พระสงฆ ์89 รปู ใน
ชว่งเวลา 08.00 น. และรบัฟงัการแสดงธรรมเนือ่งในวนัขึน้ปใีหม ่
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การเขา้ศกึษาเยีย่มชมอาคารศนูยร์าชการฯ



	 ในป ี 2557  ที่ผ่านมา มีหน่วยงานและนักศึกษาจากมหาวิทยาลัยต่าง ๆ หลากหลายคณะเข้ามาเยี่ยมชมและศึกษาดูงาน
อาคารศูนย์ราชการฯ ในส่วนของการออกแบบ ระบบพื้นฐานต่างๆ ระบบไฟฟ้า ระบบประปา การใช้ระบบ  Co-Generation  และ
แนวคดิการอนรุกัษพ์ลงังาน ไดแ้ก ่    




วนัที ่7 พฤษภาคม  2557 คณะสถาปตัยกรรมศาสตร ์มหาวทิยาลยักรงุเทพ


วนัที ่ 20 มถินุายน 2557 คณะพาณชิยศาสตรแ์ละการบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์


วนัที ่3 ธนัวาคม  2557 มหาวทิยาลยัสยาม




วนัที ่31 ตลุาคม 2557 คณะพลงังานสิง่แวดลอ้มและวสัด ุ
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบรุี
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(นายชาญณัฏฐ์ แก้วมณี)


ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง


	 การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการบริหารจัดการที่
จำเปน็และมคีวามสำคญัอยา่งหนึง่ทีจ่ะสง่เสรมิให ้ธพส. สามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท โดยลดความสูญเสีย 
และเพิ่มศักยภาพในการดำเนินงาน สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ ธพส. 
และผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ อย่างยั่งยืน และเพื่อรองรับสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลงและการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่งไดป้ฏบิตัติามหนา้ทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะ
กรรมการ ธพส. และตามกฎบัตรของคณะกรรมการบรหิารความ
เสีย่ง ซึง่ในป ี2557 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมกีารประชมุ 
รวม 4 ครัง้ โดยสรปุสาระสำคญัของงานทีป่ฏบิตั ิมดีงันี้

	 1.กำหนดและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร   
ความเสี่ยง เพื่อให้เป็นไปตามหลักการบริหารจัดการที่ด ี (Good 
Corporate Governance) และเพื่อให้การบริหารความเสี่ยง   
เปน็ไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ เหมาะสม และทนัตอ่เหตกุารณ์



	 2.ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน พัฒนาระบบงาน และเครื่องมือบริหารความเสี่ยงให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน พัฒนาระบบการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายในทั่วทั้งองค์กรที่มีประสิทธิภาพในเชิง
บรูณาการสอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล COSO: Enterprise Risk 
Management-Integrated Framework (COSO: ERM) และ
มาตรฐานการควบคุมภายในที่คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน
กำหนด




	 3.ประเมนิความเสีย่ง ตดิตาม และกำกบัดแูลการบรหิาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายในให้เป็นไปตามนโยบายการบริหาร
ความเสีย่งและควบคมุภายในและกลยทุธก์ารบรหิารความเสีย่ง
ของ ธพส. ใหอ้ยูใ่นระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได ้(Risk Appetite) 
ซึ่งกำหนดไว้ในแผนบริหารความเสี่ยง พร้อมให้คำแนะนำการ
พฒันางานบรหิารความเสีย่งของ ธพส. ใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้

 

	 4.ติดตามดูแลให้คำแนะนำแก่ผู้บริหารและพนักงาน 
ธพส. ให้มีความรู้ ความเข้าใจการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้ง
องคก์ร และการใหก้ารสนบัสนนุการเรยีนรูอ้ยา่งตอ่เนือ่ง รวมถงึ
การส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในทัว่ทัง้องคก์ร



	 นอกจากนี ้ ธพส. ไดม้กีระบวนการควบคมุภายใน กำกบั
ดูแลทุกหน่วยงาน โดยกำหนดให้ทุกหน่วยงานมีการจัดวาง
ระบบการควบคุมภายในและประเมิน การควบคุมด้วยตนเอง 
(Control Self Assessment) ครอบคลุมกระบวนงานและ
กิจกรรมที่สำคัญเป็นประจำทุกป ี ซึ่งในป ี 2557 ธพส. มีการ
ประเมินการควบคุมภายใน ซึ่งผลการประเมินสรุปได้ว่า ระบบ
การควบคุมภายในของ ธพส. มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ    
เพียงพอ ทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท และวัตถุประสงค์
ของการควบคุมภายใน ตามมาตรฐานการควบคุมภายใน ที่
คณะกรรมการตรวจเงนิแผน่ดนิตามกำหนด


รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง



83

การบริหารจัดการองค์กร
ด้านบริหารความเสี่ยง
การกำกบัดแูลการบรหิารความเสีย่ง



	 การบริหารความเสี่ยงของ ธพส. อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการ ธพส. โดย 
คณะกรรมการ ธพส. รบัผดิชอบในการกำหนดทศิทางของบรษิทั  พจิารณานโยบายบรหิารความเสีย่งและควบคมุภายในและแนวทาง
ปฏบิตัริวมทัง้แผนบรหิารความเสีย่งและการดำเนนิการเกีย่วกบัการควบคมุภายในประจำปเีพือ่ใหเ้ปน็ไปตามมาตรฐาน COSO ERM 
และตามคูม่อืปฏบิตัเิกีย่วกบัการบรหิาร ความเสีย่งและควบคมุภายใน ป ี2554 โดยฝา่ยกลยทุธแ์ละบรหิารความเสีย่ง เปน็ผูท้ำหนา้ที่
ในการรว่มประชมุเชงิปฏบิตักิาร (Workshop) เพือ่ประสานและใหค้ำแนะนำแกห่นว่ยงานตา่งๆ โดยประชมุในรปูคณะทำงานบรหิาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน ซึ่งกรรมการผู้จัดการเป็นประธานคณะทำงานฯ นำเสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งเป็น
กระบวนการที่ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงในมุมมองของภาพองค์รวมแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร ตามแนวทางของ COSO ERM 
และตามคูม่อืปฏบิตัเิกีย่วกบัการบรหิารความเสีย่งและควบคมุภายใน ป ี2554 ประกอบดว้ย การกำหนดสภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร 
ได้ดำเนินการทบทวนโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง ทบทวนปรัชญา/มุมมองเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง และระดับความเสี่ยงที่
องคก์รยอมรบัได ้  เพือ่ใหผ้ลการดำเนนิงานเปน็ไปตามวสิยัทศัน ์พนัธกจิ และวตัถปุระสงคข์ององคก์ร โดย ธพส. จะระบสุาเหตคุวาม
เสี่ยงที่เป็น Root Cause ของปัจจัยเสี่ยง ซึ่งเป็นประเด็นสาเหตุที่เหลืออยู่ภายหลังจากการควบคุมตามฐานความเสี่ยงภายใต้ระบบ
ควบคมุภายในที ่ธพส. มกีารดำเนนิการ ซึง่ไดจ้ากการประเมนิตามเกณฑป์ระเมนิความเสีย่งขององคก์ร (ตารางโอกาสและผลกระทบ)   
คณะกรรมการ ธพส. มุ่งเน้นให้น้ำหนักและจัดการสาเหตุหลักที่มีระดับความเสี่ยงสูง ด้วยการจัดทำแผนจัดการความเสี่ยง และ       
ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยงขององค์กร สรุปผลการดำเนินงานเสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
คณะกรรมการ ธพส. เปน็ประจำทกุไตรมาส 

	  ธพส.  เข้าสู่ระบบประเมินผลการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ ตั้งแต่ป ี 2552 ซึ่งเป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรีที่เห็นชอบ         
หลกัเกณฑแ์ละแนวทางการกำกบัดแูลทีด่ขีองรฐัวสิาหกจิ ธพส. ไดม้กีารดำเนนิการดา้นบรหิารความเสีย่ง ทัว่ทัง้องคก์รครอบคลมุทัง้ 
4 ดา้น คอื ดา้นกลยทุธ ์ดา้นการดำเนนิงาน ดา้นการเงนิ และดา้นกฏระเบยีบ ในปงีบประมาณ 2557 มแีผนจดัการความเสีย่ง ซึง่ไดม้ี
การทบทวนแผนบรหิารความเสีย่ง ตามขอ้สงัเกตการประเมนิผลการดำเนินงานด้านบริหารความเสี่ยง ของบริษัท ทริส คอร์ปอร์เรชั่น 
จำกดั ไดป้รบัปรงุแผนจดัการความเสีย่ง เปน็ 7 แผน และสามารถดำเนนิการไดส้ำเรจ็ครบทกุแผนงาน ทำใหร้ะดบัความเสีย่งอยูใ่น
ระดบัทีย่อมรบั ไดแ้ก่


ดา้นการเงนิ

1.แผนบรหิารลกูหนี้

2.แผนบรหิารงบลงทนุ

3.แผนบรหิารพืน้ทีเ่ชงิพาณชิย์

4.แผนเรง่รดัรบัประกนัรายไดศ้นูยป์ระชมุและโรงแรม



ดา้นกลยทุธ์

5.แผนพฒันาทีร่าชพสัดุ



ดา้นการปฏบิตักิาร / กฏระเบยีบขอ้บงัคบั

6.แผนกำกบัดแูลการปฏบิตังิานของ Outsource

7.แผนจดัทำและซอ้มแผนเผชญิเหตฉุกุเฉนิ

	 นอกจากนี ้ในป ี2557 ทีผ่า่นมา ธพส. ไดม้กีารจดัทำแผนการบรหิารความตอ่เนือ่งทางธรุกจิ (Business Continuity Plan : BCP) 
เพือ่เตรยีมความพรอ้มสำหรบัสถานการณว์กิฤตทีอ่าจสง่ผลตอ่การดำเนนิงานของ ธพส.




84

การตรวจสอบภายใน

	 การปฏบิตังิานตรวจสอบภายในของฝา่ยตรวจสอบภายในยดึแนวปฏบิตัติามมาตรฐานสากล การปฏบิตังิานวชิาชพีตรวจสอบ
ภายในและคู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ ป ี 2555 มีบทบาท ในการช่วย คณะกรรมการตรวจสอบในการ
ติดตามดูแลเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การกำกับดูแลกิจการและการปฏิบัติงานต่างๆ ของบริษัทฯ ปฏิบัติ
หน้าที่ในฐานะเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ฝ่ายบริหารมั่นใจ โดยการตรวจสอบและให้คำปรึกษาอย่างเป็นอิสระ เที่ยงธรรม เพื่อให้บริษัทฯ
บรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ตามหลกับรรษทัภบิาลทีด่ี



	 ในป ี2557 ฝา่ยตรวจสอบภายในปฏบิตัติามกรอบการปฏบิตังิานตรวจสอบภายในของรฐัวสิาหกจิ ดงันี้



	 •	 คณุสมบตัขิองผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบภายในทกุคนมวีฒุไิมต่ำ่กวา่ปรญิญาตรแีละสง่เสรมิใหผู้ต้รวจสอบภายใน
ได้รับความรู ้ ทักษะ และพัฒนาความสามารถต่างๆ ตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความเชีย่วชาญ มคีวามระมดัระวงัในการประกอบวชิาชพีอยา่งเหมาะสม สอดคลอ้งกบัมาตรฐานและจรรยาบรรณวชิาชพีตรวจสอบ
ภายใน โดยกำหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในพัฒนาความรู้ความสามารถด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง และส่งผู้ตรวจสอบภายในเข้ารับการ
อบรมไมน่อ้ยกวา่ 40 ชัว่โมงตอ่คน ตอ่ปี



	 •	 โครงสรา้งของหนว่ยตรวจสอบภายใน ฝา่ยตรวจสอบภายในสามารถปฏบิตังิานไดอ้ยา่งอสิระ มกีารรายงานการปฏบิตังิาน
ตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการผู้จัดการ รวมทั้งได้จัดทำกฎบัตรสายงานตรวจสอบภายในซึ่งกำหนดบทบาท 
ความรบัผดิชอบไวอ้ยา่งชดัเจนและเผยแพรใ่หพ้นกังานในบรษิทัฯทกุคนรบัทราบ นอกจากนีผู้ต้รวจสอบภายในไดเ้ปดิเผยความขดัแยง้
ทางผลประโยชนก์อ่นในการปฏบิตังิานตรวจสอบทกุครัง้



	 •	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร ฝ่ายตรวจสอบภายในมีการหารือและการวางแผนการตรวจสอบร่วมกับ ผู้บริหารระดับสูง  
ผูบ้รหิารหนว่ยรบัตรวจทีเ่กีย่วขอ้ง และมกีารดำเนนิการปรบัปรงุแกไ้ขการควบคมุภายในตามขอ้เสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ
โดยผูบ้รหิารหนว่ยรบัตรวจทีเ่กีย่วขอ้ง



	 •	 หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของฝา่ยตรวจสอบภายใน การปฏบิตังิานตรวจสอบภายในครอบคลมุ ความครบถว้นและ
ความเชื่อถือได้ของข้อมูลทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบาย คำสั่งต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ระบบงานที่มีผลกระทบ
สำคญัตอ่การดำเนนิงาน รวมทัง้ประเมนิวา่การใชท้รพัยากรของบรษิทัฯ เปน็ไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและคุม้คา่ ฝา่ยตรวจสอบภายใน 
ให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมภายในตามแนวทางของ COSO โดยในการปฏิบัติงานตรวจสอบทุกครั้งจะมีการสอบทานและ
ประเมนิความเพยีงพอประสทิธผิลของระบบการควบคมุภายใน เพือ่ชว่ยปอ้งกนัการทจุรติทีอ่าจเกดิขึน้ในองคก์ร



	 •	 การปฏิบัติงานและการรายงาน ฝ่ายตรวจสอบภายในจัดทำแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ ์ แผนการตรวจสอบประจำป ี
และแผนการตรวจสอบในรายละเอียด พิจารณาจากความเสี่ยงที่อาจทำให้วัตถุประสงค์ของหน่วยงานและบริษัทฯไม่บรรลุตามที่
กำหนดไว ้ เมื่อผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติงานตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะ เพื่อการปรับปรุงจะมีการติดตามผลให้หน่วยรับตรวจ
ดำเนนิการปรบัปรงุแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภายในทกุไตรมาส และจดัทำรายงานสรปุผลการตดิตามการปรบัปรงุแกไ้ข
ของหนว่ยรบัตรวจรายไตรมาส นำเสนอกรรมการผูจ้ดัการและคณะกรรมการตรวจสอบ



	 •	 การรกัษาคณุภาพงานของผูต้รวจสอบภายใน ฝา่ยตรวจสอบภายในไดจ้ดัทำคูม่อืการปฏบิตังิานตรวจสอบภายใน เพือ่
ให้ผู้ตรวจสอบภายในทุกคนใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง และเป็นไปในแนวทางเดียวกัน มีการประเมินคุณภาพ
หลงัการปฏบิตังิานโดยหนว่ยรบัตรวจ และนำผลการประเมนิทัง้หมดมาวเิคราะห ์ เพือ่ปรบัปรงุประสทิธภิาพการปฏบิตังิานของผูต้รวจ
สอบภายในตอ่ไป
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	 ในป ี 2557 คณะกรรมการบริษัท ธนารักษ์พัฒนา

สนิทรพัย ์จำกดั มมีตแิตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบ

ดว้ย


	 1.	 ตามคำสั่งคณะกรรมการบริษัท ที ่ 273/2557 สั่ง ณ 

วนัที ่15 กนัยายน 2557 โดยมผีลตัง้แต ่วนัที ่15 กนัยายน 2557 

ถงึปจัจบุนั ไดแ้ก่


นางศรนีดิา	 พรหมหติาธร	 ประธานกรรมการ


นางสาวรืน่วด	ี สวุรรณมงคล	 กรรมการ


นายวเิชฐ	ตนัตวิานชิ	 กรรมการ


	 2.	 ตามคำสั่งคณะกรรมการบริษัท ที ่ 156/2556 สั่ง ณ 

วนัที ่18 กนัยายน 2556 โดยมผีลตัง้แต ่วนัที ่27 สงิหาคม 2556 

ถงึ วนัที ่14  กนัยายน 2557 ไดแ้ก่


นางศรนีดิา	 พรหมหติาธร	 ประธานกรรมการ


นางสาวรืน่วด	ี สวุรรณมงคล	 กรรมการ


นายธรรมนติย	์ สมุนัตกลุ	 กรรมการ


	 โดยมีผู้อำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ทำหน้าที่เป็น

เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบ

ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

และตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ในคู่มือ การปฏิบัติงานสำหรับ

คณะกรรมการตรวจสอบรัฐวิสาหกิจ สำนักงานคณะกรรมการ

นโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง เพื่อส่งเสริมให้บริษัทฯมี

กระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ด ี การควบคุมภายในที่มี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เพื่อการบริหารจัดการที่ด ี มีความ

ยตุธิรรมและความโปรง่ใสตามหลกับรรษทัภบิาลทีด่ ี                  


(นางศรีนิดา พรหมหิตาธร)

ประธานกรรมการตรวจสอบ


	 ในป ี2557 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดม้กีารประชมุ รวม 

4 ครัง้ สรปุสาระสำคญัไดด้งันี้


	 • 	 สอบทานรายงานทางการเงินและงบการเงินประจำป ี

โดยประชุมร่วมกับผู้สอบบัญช ี สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

เพื่อให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้และ

มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีที่

รบัรองโดยทัว่ไป


	 •	 สอบทานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

นโยบายและมติของคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้มั่นใจว่า 


การดำเนินงานของบริษัทฯ ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ        

ขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง


	 • 	 สอบทานเพื่อให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน  

ที่ด ี เหมาะสมและมีประสิทธิผล ตามระเบียบคณะกรรมการ

ตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุม

ภายใน พ.ศ. 2544 ขอ้ 6   


	 •	 กำกับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน

ให้มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานและเป็นไปตามมาตรฐาน

วิชาชีพ พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบประจำป ี กฏบัตร    

การตรวจสอบภายใน คูม่อืการปฏบิตังิานตรวจสอบภายในและ

อัตรากำลัง รวมทั้งสอบทานรายงานผลการตรวจสอบและให้

ความเห็นและข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการในการปรับปรุงแก้ไข 

ในประเดน็ทีส่ำคญั


	 • พิจารณาค่าตอบแทนประจำปีของผู้สอบบัญชีของ 

บริษัทฯ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทซึ่ งมี สำนักงาน


การตรวจเงินแผ่นดิน เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยได้รับค่า

ตอบแทนเปน็เงนิ 1,240,000.- บาท


	


	 คณะกรรมการตรวจสอบ มคีวามเหน็วา่รายงานทางการ

เงนิของบรษิทั ธนารกัษพ์ฒันาสนิทรพัย ์จำกดั ถกูตอ้งเชือ่ถอืได้

ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง โดยทั่วไปและมีการเปิดเผย

ขอ้มลูอยา่งเพยีงพอ ดงัปรากฏตามความเหน็ของผูส้อบบญัชตีอ่

รายงานการเงนิของบรษิทัฯ


รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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(นางอตนิชุ  เธยีนชยัวฒันา)

ผูอ้ำนวยการกลุม่


รายงานของผู้สอบบัญชี
เสนอ ผูถ้อืหุน้บรษิทั ธนารกัษพ์ฒันาสนิทรพัย ์จำกดั

	

	 สำนกังานการตรวจเงนิแผน่ดนิไดต้รวจสอบงบการเงนิรวมของบรษิทั ธนารกัษพ์ฒันาสนิทรพัย ์จำกดั และบรษิทัยอ่ย และ
งบการเงินเฉพาะบริษัทของบริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย ์ จำกัด ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม และงบแสดงฐานะ
การเงินเฉพาะบริษัท ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2557 และงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม และงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะบริษัท     
งบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้รวม และงบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้เฉพาะบรษิทั และงบกระแสเงนิสดรวม
และงบกระแสเงนิสดเฉพาะบรษิทั สำหรบัปสีิน้สดุวนัเดยีวกนั รวมถงึหมายเหตสุรปุนโยบายการบญัชทีีส่ำคญัและหมายเหตเุรือ่งอืน่ ๆ



ความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารตอ่งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทั



	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบใน การจัดทำและการนำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทเหล่านี ้ โดยถกูต้องตามที่
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำเป็นเพื่อให้สามารถ
จดัทำงบการเงนิรวม และงบการเงนิเฉพาะบรษิทัทีป่ราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเปน็สาระสำคญัไมว่า่จะเกดิจาก
การทจุรติหรอืขอ้ผดิพลาด



ความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชี



	 สำนกังานการตรวจเงนิแผน่ดนิเปน็ผูร้บัผดิชอบในการแสดงความเหน็ตอ่งบการเงนิรวม และงบการเงนิเฉพาะบรษิทัดงักลา่ว
จากผลการตรวจสอบของสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐาน   
การสอบบัญช ี ซึ่งกำหนดให้สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงาน
ตรวจสอบเพือ่ใหไ้ดค้วามเชือ่มัน่อยา่งสมเหตสุมผลวา่งบการเงนิปราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเปน็สาระสำคญัหรอืไม่

	

	 การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ได้มา ซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจำนวนเงินและการเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญช ี ซึ่งรวมถึงการ
ประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัเปน็สาระสำคญัของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทั ไมว่า่จะ
เกดิจากการทจุรติหรอืขอ้ผดิพลาดในการประเมนิความเสีย่งดงักลา่ว ผูส้อบบญัชพีจิารณาการควบคมุภายในทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัทำ
และการนำเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทัโดยถกูตอ้งตามทีค่วรของกจิการ เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสม 
กบัสถานการณ ์แตไ่มใ่ชเ่พือ่วตัถปุระสงคใ์นการแสดงความเหน็ตอ่ประสทิธผิลของการควบคมุภายในของกจิการ การตรวจสอบรวม
ถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่จัดทำขึ้น  
โดยผูบ้รหิาร รวมทัง้การประเมนิการนำเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทัโดยรวม



	 สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้รับเพียงพอและเหมาะสม
เพือ่ใชเ้ปน็เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของสำนกังานการตรวจเงนิแผน่ดนิ



ความเหน็



	 สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมของ  
บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย ์ จำกัด และบริษัทย่อย และฐานะการเงินเฉพาะบริษัทของบริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย ์ จำกัด 
ตามลำดบั ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2557 และผลการดำเนนิงานรวมและผลการดำเนนิงานเฉพาะบรษิทั และกระแสเงนิสดรวมและ
กระแสเงนิสดเฉพาะบรษิทั สำหรบัปสีิน้สดุวนัเดยีวกนั โดยถกูตอ้งตามทีค่วรในสาระสำคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ


สำนกังานการตรวจเงนิแผน่ดนิ

วนัที ่ 19  กมุภาพนัธ ์ 2558


(นางสาวจไุรรตัน ์ ทพิยเ์สถยีร)

ผูอ้ำนวยการสำนกัตรวจสอบการเงนิที ่1
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2557 2556 2557 2556

260,061,003 261,768,305 249,742,722 257,260,231

1,728,140,000 1,740,356,000 - -

67,920,312 55,316,632 67,920,312 55,316,632

308,046,005 412,955,604 308,046,005 412,955,604

23,526 21,059,314 23,526 21,059,314

353,194,174 884,390,479 353,194,174 884,390,479

131,118,467 97,165,243 120,239,666 89,376,216

2,848,503,487 3,473,011,577 1,099,166,405 1,720,358,476

- - 4,900 4,900

3,056,617,496 2,392,123,232 2,587,864 2,608,318

17,261,703,924 17,365,588,695 17,261,703,924 17,365,588,695

253,447,645 173,852,131 253,447,645 173,852,131

13,651,810 9,874,019 13,651,810 9,874,019

1,318,741,151 1,374,857,796 1,318,741,151 1,374,857,796

- 70,556,743 - 70,556,743

67,757 67,757 67,757 67,757

21,904,229,783 21,386,920,373 18,850,205,051 18,997,410,359

24,752,733,270 24,859,931,950 19,949,371,456 20,717,768,835

3

31 2557

4.2.2

4.2.1

4.3

4.1

4.4

4.7

4.9

4.6

4.5

4.8

4.14

4.11

4.10

4.13

4.12

บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำกัด และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

หน่วย : บาท
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บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำกัด และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557
หน่วย : บาท

(นายสุเมธ ดำรงชัยธรรม) 
กรรมการผู้จัดการ

 (นายนริศ ชัยสูตร)
 ประธานกรรมการ

2557 2556 2557 2556

- 679,800,000 - 679,800,000

14,070,898 18,039,609 14,070,898 18,039,609

200,000,000 - 200,000,000 -

2,000,000,000 - - -

139,632,759 140,860,330 639,747 1,867,318

/ 1,238,943,476 1,154,155,654 1,238,943,476 1,154,155,654

258,644,118 321,748,050 248,893,837 320,963,919

3,851,291,251 2,314,603,643 1,702,547,958 2,174,826,500

30,264,205 41,846,006 30,264,205 41,846,006

20,500,000,000 22,500,000,000 - -

- - 19,404,649,583 19,822,979,231

4,654,488 4,457,962 4,654,488 4,457,962

7,055,553 6,858,430 7,055,553 6,858,430

20,541,974,246 22,553,162,398 19,446,623,829 19,876,141,629

24,393,265,497 24,867,766,041 21,149,171,787 22,050,968,129

25,833, 258,338,120 258,338,120 258,338,120 258,338,120

25,833, 258,338,120 258,338,120 258,338,120 258,338,120

( )

(771,952,279) (1,019,300,742) (1,458,801,373) (1,591,537,414)

662,922 - 662,922 -

(512,951,237) (760,962,622) (1,199,800,331) (1,333,199,294)

872,419,010 753,128,531 - -

359,467,773 (7,834,091) (1,199,800,331) (1,333,199,294)

24,752,733,270 24,859,931,950 19,949,371,456 20,717,768,835

( )

4.16

4.21

4.17

4.22

4.20

4.18

4.20

4.23

( )

4.19

4

31 2557

4.18

4.15
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หน่วย : บาท

บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำกัด และบริษัทย่อย
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

(นายสุเมธ ดำรงชัยธรรม) 
กรรมการผู้จัดการ

 (นายนริศ ชัยสูตร)
 ประธานกรรมการ

2557 2556 2557 2556

1,158,066,340 1,164,639,553 1,158,066,340 1,164,639,553

861,517,906 822,358,001 861,517,906 822,358,001

293,863,349 291,626,191 293,863,349 291,626,191

247,428,658 247,428,658 34,447,813

101,707,999 101,707,999 158,331,976

181,255,057 147,584,943 1,675,267 2,368,221

79,522,448 4,831,363 79,522,448 4,831,363

2,923,361,757 2,623,819,840 2,743,781,967 2,478,603,118

4.24 511,414,191 680,386,530 511,414,191 680,386,530

4.25 245,436,991 245,436,991 32,169,361

4.26 49,997,167 49,997,167 69,919,616

4.27 186,700,603 164,619,373 179,508,322 157,409,776

993,548,952 947,094,880 986,356,671 939,885,283

1,929,812,805 1,676,724,960 1,757,425,296 1,538,717,835

1,563,173,863 1,563,063,205 1,624,689,255 1,654,984,447

( ) 366,638,942 113,661,755 132,736,041 (116,266,612)

( ) 366,638,942 113,661,755 132,736,041 (116,266,612)

( )

( ) 662,922 - 662,922 -

( ) 367,301,864 113,661,755 133,398,963 (116,266,612)

( )

247,348,463 (3,601,712) 132,736,041 (116,266,612)

119,290,479 117,263,467 - -

366,638,942 113,661,755 132,736,041 (116,266,612)

( )

248,011,385 (3,601,712) 133,398,963 (116,266,612)

119,290,479 117,263,467 - -

367,301,864 113,661,755 133,398,963 (116,266,612)

( ) (0.14) (4.50)

( ) 25,833,812

( )

5

31 2557

( )
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บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำกัด และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

หน่วย : บาทหน่วย : บาท

ทุนเรือนหุน้ กาํไร(ขาดทุน) องคป์ระกอบอื�น ส่วนที�เป็นของ รวม ทุนเรือนหุน้ กาํไร(ขาดทุน) องคป์ระกอบอื�น รวม
ที�ออกและ สะสม ของส่วน ส่วนไดเ้สีย ที�ออกและ สะสม ของส่วน
ชาํระแลว้ ยงัไม่ได้ ของผูถื้อหุน้ ที�ไม่มี ชาํระแลว้ ยงัไม่ได้ ของผูถื้อหุน้

จดัสรร กาํไร(ขาดทุน)จาก อาํนาจควบคุม จดัสรร กาํไร(ขาดทุน)จาก
การประมาณการ การประมาณการ

ตามหลกั ตามหลกั
คณิตศาสตร์ คณิตศาสตร์
ประกนัภยั ประกนัภยั

ยอดคงเหลือ ณ 31 ธนัวาคม 2555 258,338,120   (1,015,699,030)     -                        635,865,064        (121,495,846)    258,338,120   (1,475,270,802)    -                        (1,216,932,682)   

กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม - (3,601,712)           -                        117,263,467        113,661,755     - (116,266,612)      -                        (116,266,612)      

ยอดคงเหลือ ณ 31 ธนัวาคม 2556 258,338,120   (1,019,300,742)     -                        753,128,531        (7,834,091)       258,338,120   (1,591,537,414)    -                        (1,333,199,294)   

ยอดคงเหลือ ณ 31 ธนัวาคม 2556 258,338,120   (1,019,300,742)     -                        753,128,531 (7,834,091)       258,338,120 (1,591,537,414) -                        (1,333,199,294)   

กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม

กาํไร(ขาดทุน) - 247,348,463         -                        119,290,479        366,638,942     - 132,736,041        -                        132,736,041       

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื�น - 662,922                 - 662,922            - - 662,922                 662,922             

กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม - 247,348,463         662,922                 119,290,479        367,301,864     - 132,736,041        662,922                 133,398,963       

ยอดคงเหลือ ณ 31 ธนัวาคม 2557 258,338,120   (771,952,279)       662,922                 872,419,010        359,467,773     258,338,120   (1,458,801,373)    662,922                 (1,199,800,331)   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะบริษทั

6

บริษทั ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จํากัด และบริษทัย่อย
งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2557
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บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำกัด และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

2557 2556 2557 2556

( ) 366,638,942 113,661,755 132,736,041 (116,266,612)

( ) -

( ) :

(1,158,066,340) (1,164,639,553) (1,158,066,340) (1,164,639,553)

1,563,173,863 1,563,063,205 1,654,984,447

(181,255,057) (147,584,943) (1,675,267) (2,368,221)

(10,583,651) (21,458,423) (10,583,651) (21,458,423)

890,687 890,687

32,169,361 32,169,361

(138,514,717) (104,598,797) - -

-

398,978,664 510,787,058

( ) (2,023,275) 52,288,736 (2,023,275) 52,288,736

( ) (221,284) (145,719) (221,284) (145,719)

( ) 35,302,222 35,302,222

( ) - -

( ) 39,810,754 39,810,754

( ) 102,668,757 96,172,486 - -

( ) (66,077,309) (86,072,889) (66,077,309) (86,072,889)

( ) - (49,065) - (49,065)

( ) - (616,500) - (616,500)

/ ( ) 129,431,146 (840,853,060) (796,209,736)

( ) (62,978,277) 59,440,067 (71,944,428) 59,539,202

( ) (19,912,772) (3,733,645) (19,912,772) (3,733,645)

( ) - 4,732,499 - 4,732,499

- (4,400) - (4,400)

( ) (184,371,483)

1,165,778,625 - -

149,437,383 1,880,226

(1,560,039,175) (1,559,009,491) (22,692,222) (21,662,538)

- 28,000,201 - 28,000,201

(32,225,558) (27,706,820) (32,225,558) (27,706,820)

( ) 1,134,429,879 482,034,254 (203,860,414)

7

31 2557
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บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำกัด และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

2557 2556 2557 2556

( ) - -

( ) (2,990,990,000) (3,208,656,150) - -

- -

(526,000,000) (530,637,488) - (2,637,489)

- 306,261 - 306,261

(128,642,651) (31,096,520) (128,642,651) (31,096,520)

(8,732,371) (3,830,403) (8,732,371) (3,830,403)

(683,159) (7,342,668) (683,159) (7,342,668)

- (3,154,190) - (3,154,190)

(4,495,000) (1,447,750) (4,495,000) (1,447,750)

(656,337,181) (543,661,758) (142,553,181) (47,666,759)

- - 170,400,000 186,100,000

799,500,000 1,800,000,000 799,500,000 1,800,000,000

(1,479,300,000) (1,720,200,000) (1,479,300,000) (1,720,200,000)

200,000,000 - 200,000,000 -

( ) (479,800,000) (309,400,000)

( ) (1,707,302) 18,172,496 (7,517,509) 14,372,827

261,768,305 243,595,809 257,260,231 242,887,404

260,061,003 261,768,305 249,742,722 257,260,231

8

4.1

4.1

31 2557
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1. ขอ้มลูทัว่ไป



	 บรษิทั ธนารกัษพ์ฒันาสนิทรพัย ์จำกดั (ธพส.) จดัตัง้ขึน้โดยกระทรวงการคลงั ตามมตคิณะรฐัมนตร ีเมือ่วนัที ่25 พฤษภาคม 
2547 มีกรมธนารักษ์เป็นหน่วยงานกำกับดูแล บริษัทได้จดทะเบียนเป็นบริษัทจำกัดตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์ เมื่อ   
วนัที ่18 สงิหาคม 2547 ทะเบยีนเลขที ่0105547111537

	

	 บรษิทัมฐีานะเปน็รฐัวสิาหกจิ โดยกระทรวงการคลงัถอืหุน้ทัง้หมด มวีตัถปุระสงคเ์พือ่บรหิารงานกอ่สรา้งและบรหิารโครงการ
ศนูยร์าชการเฉลมิพระเกยีรต ิ๘๐ พรรษา ๕ ธนัวาคม ๒๕๕๐ (โครงการศนูยร์าชการ) รวมทัง้บรหิารจดัการทรพัยส์นิของรฐับาลตาม
นโยบายรฐับาล



	 บรษิทัมสีำนกังานตัง้อยูเ่ลขที ่ 120 หมูท่ี ่ 3 ชัน้ 1 อาคารศนูยป์ระชมุ ศนูยร์าชการเฉลมิพระเกยีรต ิ๘๐ พรรษา ๕ ธนัวาคม 
๒๕๕๐ ถนนแจง้วฒันะ แขวงทุง่สองหอ้ง เขตหลกัสี ่กรงุเทพมหานคร 10210



	 บรษิทัดำเนนิการในโครงการศนูยร์าชการโดยทำสญัญาเชา่ทีด่นิราชพสัดจุากกรมธนารกัษเ์ปน็เวลา 33 ป ี โดยสญัญาฉบบั
แรกมอีาย ุ3 ป ีมวีตัถปุระสงคเ์พือ่กอ่สรา้งอาคารใหห้นว่ยงานของรฐัใชเ้ปน็สถานทีใ่นการปฏบิตังิาน และสญัญาฉบบัทีส่องอาย ุ30 ป ี
มวีตัถปุระสงคเ์พือ่ใหก้รมธนารกัษเ์ชา่อาคารทีก่อ่สรา้งเสรจ็ กระทรวงการคลงัไดม้อบหมายใหก้รมธนารกัษเ์ปน็ผูท้ำสญัญาเชา่แทน
หนว่ยงานตา่งๆ ประกอบดว้ย สญัญาเชา่พืน้ทีอ่าคาร สญัญาบรกิาร ระยะเวลา 30 ป ีและ สญัญาบรกิารจดัหาเฟอรน์เิจอร ์ ระยะ
เวลา 5 ป ี โดยเมื่อครบกำหนดสัญญา อาคารและอุปกรณ์โครงการศูนย์ราชการ จะตกเป็นกรรมสิทธิ์ของกระทรวงการคลังและใน
การดำเนินการก่อสร้างอาคารบริษัทได้เสนอโครงการแปลงสินทรัพย์เป็นหลักทรัพย ์ (Securitization) ต่อสำนักงานคณะกรรมการ
กำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เพือ่ระดมทนุมาใชส้ำหรบัการกอ่สรา้งอาคาร โดยจดัตัง้บรษิทั ดเีอด ี เอสพวี ี
จำกดั (เอสพวี)ี เพือ่เปน็นติบิคุคลเฉพาะกจิ ประกอบธรุกจิการแปลงสนิทรพัยเ์ปน็หลกัทรพัยแ์ละไดโ้อนสทิธเิรยีกรอ้งในการรบัเงนิ
คา่เชา่พืน้ทีอ่าคาร คา่บรกิารและคา่บรกิารจดัหาเฟอรน์เิจอรท์ีก่รมธนารกัษม์หีนา้ทีช่ำระเงนิตามสญัญา 3 ฉบบั ใหแ้กเ่อสพวี ีตาม
ขอ้ตกลงในสญัญาโอนสทิธเิรยีกรอ้ง ลงวนัที ่17 พฤศจกิายน 2548



	 บรษิทั ดเีอด ี เอสพวี ี จำกดั เปน็นติบิคุคลเฉพาะกจิ ประกอบธรุกจิการแปลงสนิทรพัยเ์ปน็หลกัทรพัยภ์ายใตโ้ครงการแปลง
สนิทรพัยเ์ปน็หลกัทรพัย ์ของโครงการศนูยร์าชการเฉลมิพระเกยีรต ิ๘๐ พรรษา ๕ ธนัวาคม ๒๕๕๐ ทีไ่ดร้บัอนมุตัจิากหนว่ยงานรฐั 
ตามพระราชกำหนดนติบิคุคลเฉพาะกจิเพือ่การแปลงสนิทรพัยเ์ปน็หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2540 ซึง่ถอืเปน็บรษิทัยอ่ยทีเ่ปน็กจิการเฉพาะกจิ 
ตามการตีความมาตรฐานการบัญช ี ฉบับที ่ 2 เรื่องงบการเงิน-บริษัทย่อยที่เป็นกิจการเฉพาะกิจ และได้จดทะเบียนจัดตั้งเป็น
นิติบุคคลประเภทบริษัทจำกัด ทะเบียนเลขที ่ 0105548045821 เมื่อวันที ่ 31 มีนาคม 2548 ทุนจดทะเบียนจำนวน 10,000 บาท 
(หนึง่หมืน่บาทถว้น)  บรษิทัถอืหุน้จำนวน 490 หุน้ เปน็เงนิ 4,900 บาท คดิเปน็รอ้ยละ 49 ของทนุทีอ่อกและเรยีกชำระแลว้




2. เกณฑก์ารเสนองบการเงนิ



	 2.1	 หลกัเกณฑใ์นการจดัทำงบการเงนิ

		  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทจัดทำขึ้นตามหลักการบัญชีที่ รับรองทั่ วไปภายใต้พระราช

		  บัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 ซึ่ งหมายความรวมถึงมาตรฐานการบัญชีที่ออกภายใต้พระราชบัญญัติ

		  วิชาชีพบัญช ี พ.ศ. 2547 และการแสดงรายการในงบการเงินเป็นไปตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 


บริษัท  ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์  จำกัด และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557
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		  เรือ่ง กำหนดรายการยอ่ทีต่อ้งมใีนงบการเงนิ พ.ศ. 2554 ลงวนัที ่28  กนัยายน 2554

		  งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทัไดจ้ดัทำขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทนุเดมิในการวดัคา่องคป์ระกอบ

		  ของงบการเงนิ เวน้แตจ่ะไดเ้ปดิเผยเปน็อยา่งอืน่ในนโยบายการบญัชี



	 2.2	 เกณฑใ์นการจดัทำงบการเงนิรวม

		  งบการเงินรวมนี้ได้จัดทำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย ์ จำกัด และงบการเงิน

		  ของบริษัท ดีเอดี เอสพีวี จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ เป็นนิติบุคคลเฉพาะกิจเพื่อประกอบธุรกิจการแปลง

		  สนิทรพัยเ์ปน็หลกัทรพัย ์โดยไดต้ดัรายการระหวา่งกนัและยอดคงเหลอืทีม่สีาระสำคญัออกแลว้



	 2.3	 มาตรฐานการบญัชทีีม่ผีลบงัคบัใชใ้นงวดบญัชปีปีจัจบุนั

		  บรษิทัไดป้ฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชแีละมาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหมห่รอืปรบัปรงุใหม ่ดงันี	้

		  มาตรฐานการบญัชี


		  ฉบบัที ่12	 ภาษเีงนิได้

		  มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ


		  ฉบบัที ่8	 สว่นงานดำเนนิงาน



	 2.4	 มาตรฐานการบญัชทีีจ่ะมผีลบงัคบัใชใ้นอนาคต



					     วนัทีม่ผีลบงัคบัใช้

		  มาตรฐานการบญัชี


		  ฉบบัที ่1  (ปรบัปรงุ 2557)	 การนำเสนองบการเงนิ	 1  มกราคม  2558

		  ฉบบัที ่2  (ปรบัปรงุ 2557)	 สนิคา้คงเหลอื	 1  มกราคม  2558

		  ฉบบัที ่7  (ปรบัปรงุ 2557)	 งบกระแสเงนิสด	 1  มกราคม  2558

		  ฉบบัที ่8  (ปรบัปรงุ 2557)	 นโยบายการบญัช ีการเปลีย่นแปลงประมาณ

			   การทางบญัชแีละขอ้ผดิพลาด	 1  มกราคม  2558

		  ฉบบัที ่10  ปรบัปรงุ 2557)	 เหตกุารณภ์ายหลงัรอบระยะเวลารายงาน	 1  มกราคม  2558

		  ฉบบัที ่11  (ปรบัปรงุ 2557)	 สญัญากอ่สรา้ง	 1  มกราคม  2558

		  ฉบบัที ่12  (ปรบัปรงุ 2557)	 ภาษเีงนิได	้ 1  มกราคม  2558

       		  ฉบบัที ่16  (ปรบัปรงุ 2557)	 ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ	์ 1  มกราคม  2558

       		  ฉบบัที ่17  (ปรบัปรงุ 2557)	 สญัญาเชา่	 1  มกราคม  2558

       		  ฉบบัที ่18  (ปรบัปรงุ 2557)	 รายได	้ 1  มกราคม  2558

	

	 2.4	 มาตรฐานการบญัชทีีจ่ะมผีลบงัคบัใชใ้นอนาคต (ตอ่)

					     วนัทีม่ผีลบงัคบัใช้

	 มาตรฐานการบญัชี

	 ฉบบัที ่19  (ปรบัปรงุ 2557)	 ผลประโยชนข์องพนกังาน	 1  มกราคม  2558

	 ฉบบัที ่20  (ปรบัปรงุ 2557)	 การบญัชสีำหรบัเงนิอดุหนนุจากรฐับาลและการเปดิ

			   เผยขอ้มลูเกีย่วกบัความชว่ยเหลอืจากรฐับาล	 1  มกราคม  2558

	 ฉบบัที ่21  (ปรบัปรงุ 2557)	 ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่น

			   เงนิตราตา่งประเทศ	 1  มกราคม  2558

	 ฉบบัที ่23  (ปรบัปรงุ 2557)	 ตน้ทนุการกูย้มื	 1  มกราคม  2558

	 ฉบบัที ่24  (ปรบัปรงุ 2557)	 การเปดิเผยขอ้มลูเกีย่วกบับคุคลหรอืกจิการ

			   ทีเ่กีย่วขอ้งกนั	 1  มกราคม  2558

	 ฉบบัที ่26  (ปรบัปรงุ 2557)	 การบญัชแีละการรายงานโครงการผลประโยชน์

			   เมือ่ออกจากงาน	 1  มกราคม  2558
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	 ฉบบัที ่27  (ปรบัปรงุ 2557)	 งบการเงนิเฉพาะกจิการ	 1  มกราคม  2558

	 ฉบบัที ่28  (ปรบัปรงุ 2557)	 เงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม และการรว่มคา้	 1  มกราคม  2558

	 ฉบบัที ่29  (ปรบัปรงุ 2557)	 การรายงานทางการเงนิในสภาพเศรษฐกจิทีเ่งนิ

			   เฟอ้รนุแรง	 1  มกราคม  2558

	 ฉบบัที ่33  (ปรบัปรงุ 2557)	 กำไรตอ่หุน้	 1  มกราคม  2558

	 ฉบบัที ่34  (ปรบัปรงุ 2557)	 งบการเงนิระหวา่งกาล	 1  มกราคม  2558

	 ฉบบัที ่36  (ปรบัปรงุ 2557)	 การดอ้ยคา่ของสนิทรพัย	์ 1  มกราคม  2558

	 ฉบบัที ่37  (ปรบัปรงุ 2557)	 ประมาณการหนีส้นิ หนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้

			    และสนิทรพัยท์ีอ่าจเกดิขึน้	 1  มกราคม  2558

	 ฉบบัที ่38  (ปรบัปรงุ 2557)	 สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน	 1  มกราคม  2558

	 ฉบบัที ่40  (ปรบัปรงุ 2557)	 อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุ	 1  มกราคม  2558

	

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ


	 ฉบบัที ่2   (ปรบัปรงุ 2557)	 การจา่ยโดยใชหุ้น้เปน็เกณฑ	์ 1  มกราคม  2558

	 ฉบบัที ่3   (ปรบัปรงุ 2557)	 การรวมธรุกจิ	 1  มกราคม  2558

	 ฉบบัที ่4   (ปรบัปรงุ 2557)	 สญัญาประกนัภยั	 1  มกราคม  2559

	 ฉบบัที ่5   (ปรบัปรงุ 2557)	 สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนทีถ่อืไวเ้พือ่ขายและ	 1  มกราคม  2558

			   การดำเนนิงานทีย่กเลกิ

	 ฉบบัที ่6   (ปรบัปรงุ 2557)	 การสำรวจและประเมนิคา่แหลง่ทรพัยากรแร	่ 1  มกราคม  2558

	 ฉบบัที ่8   (ปรบัปรงุ 2557)	 สว่นงานดำเนนิงาน	 1  มกราคม  2558

	 ฉบบัที ่10  (ปรบัปรงุ 2557)	 งบการเงนิรวม	 1  มกราคม  2558

	 ฉบบัที ่11  (ปรบัปรงุ 2557)	 การรว่มการงาน	 1  มกราคม  2558

	 ฉบบัที ่12  (ปรบัปรงุ 2557)	 การเปดิเผยขอ้มลูเกีย่วกบัสว่นไดเ้สยีในกจิการอืน่	 1  มกราคม  2558

	 ฉบบัที ่13  (ปรบัปรงุ 2557)	 การวดัมลูคา่ยตุธิรรม	 1  มกราคม  2558

	

	 การตคีวามมาตรฐานการบญัชี

	 ฉบบัที ่10  (ปรบัปรงุ 2557)	 ความชว่ยเหลอืจากรฐับาล-กรณทีีไ่มม่คีวามเกีย่ว

			   ขอ้งอยา่งเฉพาะเจาะจงกบักจิกรรมดำเนนิงาน	 1  มกราคม  2558

	 ฉบบัที ่15  (ปรบัปรงุ 2557)	 สญัญาเชา่ดำเนนิงาน - สิง่จงูใจทีใ่หแ้กผู่เ้ชา่	 1  มกราคม  2558

	 ฉบบัที ่25  (ปรบัปรงุ 2557)	 ภาษเีงนิได-้การเปลีย่นแปลงสถานภาพทางภาษี

			   ของกจิการหรอืของผูถ้อืหุน้	 1  มกราคม  2558

	 ฉบบัที ่27  (ปรบัปรงุ 2557)	 การประเมนิเนือ้หาสญัญาเชา่ทีท่ำขึน้ตามรปู

			   แบบกฎหมาย	 1  มกราคม  2558

	 ฉบบัที ่29  (ปรบัปรงุ 2557)	 การเปดิเผยขอ้มลูของขอ้ตกลงสมัปทานบรกิาร	 1  มกราคม  2558

	 ฉบบัที ่31  (ปรบัปรงุ 2557)	 รายได-้รายการแลกเปลีย่นเกีย่วกบับรกิารโฆษณา	 1  มกราคม  2558

	 ฉบบัที ่32  (ปรบัปรงุ 2557)	 สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน-ตน้ทนุเวบ็ไซต	์ 1  มกราคม  2558

	

	 การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

	 ฉบบัที ่1  (ปรบัปรงุ 2557)	 การเปลีย่นแปลงในหนีส้นิทีเ่กดิขึน้จากการรือ้ถอน	 1  มกราคม  2558

			   การบรูณะ และหนีส้นิทีม่ลีกัษณะคลา้ยคลงึกนั

	 ฉบบัที ่4  (ปรบัปรงุ 2557)	 การประเมนิวา่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสญัญาเชา่	

			   หรอืไม	่ 1  มกราคม  2558	

	 ฉบบัที ่5  (ปรบัปรงุ 2557)	 สทิธใินสว่นไดเ้สยีจากกองทนุการรือ้ถอน การ

			   บรูณะและการปรบัปรงุสภาพแวดลอ้ม	 1  มกราคม  2558
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	 ฉบบัที ่7  (ปรบัปรงุ 2557)	 การปรบัปรงุยอ้นหลงัภายใตม้าตรฐานการ

			   บญัชฉีบบัที ่29 (ปรบัปรงุ2557)	 1  มกราคม  2558

	 ฉบบัที ่10  (ปรบัปรงุ 2557)	 งบการเงนิระหวา่งกาลและการดอ้ยคา่	 1  มกราคม  2558

	 ฉบบัที ่12  (ปรบัปรงุ 2557)	 ขอ้ตกลงสมัปทานบรกิาร	 1  มกราคม  2558

	 ฉบบัที ่13  (ปรบัปรงุ 2557)	 โปรแกรมสทิธพิเิศษแกล่กูคา้	 1  มกราคม  2558

	 ฉบบัที ่14  (ปรบัปรงุ 2557)	 ขอ้จำกดัสนิทรพัยต์ามโครงการผลประโยชน ์

			   ขอ้กำหนดเงนิทนุขัน้ตำ่และปฏสิมัพนัธข์องรายการ

			   เหลา่นี ้สำหรบัมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่19 เรือ่ง 

			   ผลประโยชนข์องพนกังาน	 1  มกราคม  2558

	 ฉบบัที ่15  (ปรบัปรงุ 2557)	 สญัญาสำหรบัการกอ่สรา้งอสงัหารมิทรพัย	์ 1  มกราคม  2558

	 ฉบบัที ่17  (ปรบัปรงุ 2557)	 การจา่ยสนิทรพัยท์ีไ่มใ่ชเ่งนิสดใหเ้จา้ของ	 1  มกราคม  2558

	 ฉบบัที ่18  (ปรบัปรงุ 2557)	 การโอนสนิทรพัยจ์ากลกูคา้	 1  มกราคม  2558

	 ฉบบัที ่20  (ปรบัปรงุ 2557)	 ตน้ทนุการเปดิหนา้ดนิในชว่งการผลติสำหรบั

			   เหมอืงผวิดนิ	 1  มกราคม  2558



	 ฝ่ายบริหารของบริษัทอยู่ระหว่างการพิจารณาถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น จากการใช้มาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุง

	 และมาตรฐานการบญัชใีหมข่า้งตน้ตอ่งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทั




3. สรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญ



	 3.1	 การรับรู้รายได้

		  รายได้ดอกเบี้ยรับตามสัญญาเช่าการเงิน คำนวณโดยคำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง (Effective interest 

		  rate method) ตลอดอายุสัญญา

		  รายได้ค่าเช่าพื้นที่ตามสัญญา รับรู้ตามเกณฑ์เส้นตรงตามช่วงเวลาที่ผู้เช่าได้รับประโยชน์ตลอดอายุสัญญา

		  รายได้ค่าบริการตามสัญญา รับรู้เมื่อได้ให้บริการแก่ลูกค้าตลอดอายุสัญญา

		  รายได้ค่าบริการอื่น รับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการแก่ลูกค้าแล้ว

		  รายได้โครงการบ้านธนารักษ์ รับรู้เมื่องานก่อสร้างเสร็จตามสัญญาและมีการส่งมอบให้ผู้ซื้อแล้ว

		  รายได้ดอกเบี้ย รับรู้ตามเกณฑ์สัดส่วนของเวลาโดยคำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง 

		  รายได้อื่น รับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง



	 3.2	 การคำนวณต้นทุนโครงการบ้านธนารักษ์

		  ตน้ทนุโครงการบา้นธนารกัษ ์คำนวณโดยแบง่สรรตน้ทนุทัง้หมดทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ (โดยคำนงึถงึตน้ทนุจรงิทีเ่กดิขึน้ดว้ย) 

		  ให้กับแต่ละหน่วยตามเกณฑ์ราคาขาย และจะรับรู้เป็นต้นทุนในงบกำไรขาดทุนตามสัดส่วนของการรับรู้รายได้

	

	 3.3	 การรับรู้ค่าใช้จ่าย

		  ค่าใช้จ่าย รับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง



	 3.4	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

		  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสด หมายถึง เงินสด เงินฝากสถาบันการเงินและเงินลงทุน

		  ชั่วคราวที่มีกำหนดจ่ายคืนในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน



	 3.5	 ลูกหนี้การค้า - สุทธิ

		  ลูกหนี้การค้าแสดงมูลค่าตามจำนวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ

		  บริษัทบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดย

		  ทัว่ไปพจิารณาจากประสบการณก์ารเกบ็เงนิและการวเิคราะหอ์ายหุนี ้ ซึง่ไดม้กีารกำหนดคา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญูไว ้ดงันี้
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		  ระยะเวลาที่ค้างชำระ	 อัตราค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

		  เกิน 6 เดือน - 1 ปี	 ร้อยละ 50

		  เกิน 1 ปี 	 ร้อยละ 100



		  รายการเพิ่มและลดค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ถือเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำไรขาดทุนในงวดบัญชีที่เกิดรายการนั้น



	 3.6	 เงินลงทุน

		  เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำหนดทั้งที่เป็นเงินลงทุนชั่วคราวและเงินลงทุนระยะยาว แสดงด้วยราคาทุน

		  ตัดจำหน่าย  ส่วนต่างระหว่างราคาทุนกับมูลค่าตราไว้ของเงินลงทุนตัดจำหน่ายโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

		  เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดจัดประเภทเป็นเงินลงทุนทั่วไป แสดงด้วย 

		  ราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการลดมูลค่าของเงินลงทุนกรณีที่เกิดการด้อยค่า

		  บริษัทจะบันทึกผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  เมื่อราคาตามบัญชีสูงกว่ามูลค่า 

		  ที่คาดว่าจะได้รับคืน

		  ต้นทุนของเงินลงทุน คำนวณโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก



	 3.7	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

		  ในงบการเงินเฉพาะของบริษัทเป็นเงินลงทุนในบริษัท ดีเอดี เอสพีวี จำกัด  แสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน

	

	 3.8	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน

		  ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงินบันทึกด้วยมูลค่าต้นทุนสินทรัพย์ที่ให้เช่าตามสัญญาเช่าการเงิน บวกด้วยดอกเบี้ย

		  ตามสัญญาเช่าการเงินค้างรับ



	 3.9	 อุปกรณ์ - สุทธิ

		  อุปกรณ์แสดงในราคาทุน ณ วันที่ซื้อหรือได้มาหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม  

		  คา่เสือ่มราคา  คำนวณโดยวธิเีสน้ตรงตามเกณฑอ์ายกุารใชง้านโดยประมาณของสนิทรพัยแ์ตล่ะรายการประมาณการ

		  อายุการใช้งานของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้

		  ระบบประกอบอาคาร	 5 - 15	 ปี

		  อุปกรณ์และครุภัณฑ์	 5 - 20	 ปี

		  เครื่องมือเครื่องใช้	 3 -   5	 ปี

		  อุปกรณ์และเครื่องใช้สำนักงาน	 5	 ปี

		  คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์	 3 -   5	 ปี

		  เครื่องตกแต่งสำนักงาน	 3 -   5	 ปี

		  ยานพาหนะ	 5 - 10	 ปี



		  กรณีอุปกรณ์ที่มีมูลค่าต่อหน่วยไม่ถึง 3,000 บาท หรือเป็นอุปกรณ์ที่มีอายุการใช้งานไม่เกิน หรือเท่ากับ1 ปี 

		  โดยประมาณ  รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในปีที่ซื้อทั้งจำนวน



	 3.10	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ

		  บริษัทบันทึกสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (ซอฟแวร์คอมพิวเตอร์) ตามราคาทุน หลังการรับรู้รายการครั้งแรกจะแสดงมูลค่า

		  ของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนตามราคาทุนหักค่าตัดจำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น

		  ซอฟแวร์คอมพิวเตอร์มีอายุใช้ประโยชน์โดยประมาณเท่ากับ 3 - 5 ปี



	 3.11	 สิทธิการเช่า - สุทธิ

		  สิทธิการเช่า บันทึกตามราคาทุนและตัดเป็นค่าใช้จ่ายตลอดช่วงระยะเวลา 30 ปี (วันที่ 1 กรกฎาคม  2551 - วันที่ 30

		  มิถุนายน  2581)  
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	 3.12	 ต้นทุนการกู้ยืม

		  ดอกเบี้ยจ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการก่อสร้างโครงการ บันทึกเป็นต้นทุนของโครงการ โดยหักรายได้ดอกเบี้ยจาก

		  การนำเงินกู้ไปลงทุนชั่วคราว และจะหยุดบันทึกเมื่อโครงการเสร็จสมบูรณ์ รับมอบพื้นที่พร้อมใช้งานแล้ว



	 3.13	 ค่าเช่าที่ดิน

		  ค่าเช่าและค่าธรรมเนียมการต่ออายุสัญญาเช่าที่ดินราชพัสดุ เพื่อบริหารอาคารและสิ่งปลูกสร้างโครงการ

		  ศูนย์ราชการ ระยะเวลาเช่า 30 ปี (วันที่ 1 กรกฎาคม 2551 - วันที่ 30 มิถุนายน 2581)  บันทึกเป็นค่าใช้จ่าย



	 3.14	 กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

		  บริษัทได้เข้าร่วมกับกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ สินทวี  ซึ่งจดทะเบียนแล้ว เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2549 โดยมีธนาคาร

		  กรุงเทพ จำกัด (มหาชน) เป็นผู้จัดการกองทุน พนักงานมีสิทธิสมัครเป็นสมาชิกกองทุน  โดยจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุน

		  ในอัตราร้อยละ 3 - 9 ของเงินเดือน และบริษัทจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุน ในอัตราร้อยละ 3 - 10 ของเงินเดือน

		  พนักงานที่เป็นสมาชิก และบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหาร



	 3.15	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

		  บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุมบริษัท หรือถูกควบคุมโดย

		  บรษิทั ไมว่า่จะเปน็โดยทางตรงหรอืทางออ้ม หรอือยูภ่ายใตก้ารควบคมุเดยีวกนักบับรษิทั นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการ

		  ที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลซึ่งมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำคัญกับบริษัท ผู้บริหารสำคัญ

		  กรรมการหรือพนักงานของบริษัท ที่มีอำนาจในการวางแผน และควบคุมการดำเนินงานของบริษัท



	 3.16	 ประมาณการหนี้สิน

		  บริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพัน ซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว 

		  และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไป เพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น  

		  และบริษัทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณ

		  อายุคำนวณตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่กำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท และแสดงไว้เป็นหนี้สินไม่หมุนเวียน

		  ในงบดุล



	 3.17	 ภาษีเงินได้นิติบุคคล

		  คำนวณจากกำไรสุทธิทางภาษีตามกฎหมายภาษีอากร



	 3.18	 การใช้ประมาณการทางบัญชี

		  ในการจัดทำงบการเงินตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ในบางสถานการณ์ฝ่ายบริหารอาจต้องใช้การประมาณการ

		  และการตั้งสมมติฐาน ซึ่งจะมีผลกระทบต่อจำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน

		  ด้วยเหตุนี้ผลที่เกิดขึ้นจริงจึงอาจแตกต่างไปจากจำนวนที่ประมาณไว้



	 3.19	 กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

		  คำนวณโดยการหารกำไรสุทธิด้วยจำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกจำหน่าย และเรียกชำระเต็ม

		  มูลค่าแล้ว

	 3.20	 การทำธุรกรรมแปลงสินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์

		  โครงการแปลงสินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์ของโครงการศูนย์ราชการรับรู้หนี้สินจากการโอนสิทธิเรียกร้องในการ

		  รับเงินตามกระแสเงินสดที่ได้รับ และรับรู้ดอกเบี้ยตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง
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หน่วย : ล้านบาท
	 4.1	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด


0.15

21.98

127.61

100.00

249.74

0.15

18.24

88.87

150.00

257.26

2557 25572556 2556

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

เงินสด

เงินฝากธนาคาร

	 กระแสรายวัน

	 ออมทรัพย์

เงินลงทุนชั่วคราว ไม่เกิน 3 เดือน

รวม

0.15

21.98

137.93

100.00

260.06

0.15

18.24

93.38

150.00

261.77

หน่วย : ล้านบาท

	 4.2	 เงินลงทุน

	 	 4.2.1 เงินลงทุนชั่วคราว




2557 2557

งบการเงินรวม

เงินฝากธนาคาร

	 ประจำ 118 วัน

	 ประจำ 123 วัน

	 ประจำ 136 วัน

	 ประจำ 140 วัน

	 ประจำ 208 วัน

	 ประจำ 213 วัน

	 ประจำ 305 วัน

	 ประจำ 9 เดือน

	 ประจำ 10 เดือน

	 ประจำ 11 เดือน

	 ประจำ 12 เดือน

รวม

-

385.10

-

153.00

-

380.66

389.12

-

-

-

   420.26

1,728.14

385.07

-

153.00

-

380.81

-

-

389.14

73.24

26.40

   332.70

1,740.36

4. ข้อมูลเพิ่มเติม
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หน่วย : ล้านบาท

	 4.2	 เงินลงทุน (ต่อ)

	 	 4.2.2 เงินลงทุนระยะยาว


เงินลงทุนในสัญญา Swap Agreements

เงินลงทุน - กองทุนรวมวายุภักษ์ หน่ึง

เงินลงทุนในพันธบัตรรัฐบาล

รวม

-

1.00

1.59

2.59

-

1.00

1.61

2.61

2557 25572556 2556

2,389.51

1.00

       1.61

2,392.12

3,054.03

1.00

       1.59

3,056.62

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

		  เงินลงทุนระยะยาว (Swap Agreements) ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2557 และ 2556 จำนวน 3,054.03 ล้านบาท และ

		  2,389.51 ล้านบาท ตามลำดับ เป็นของบริษัท ดีเอดี เอสพีวี จำกัด ที่สำรองไว้เพื่อชำระคืนเงินต้น ของหุ้นกู้ระยะยาว

		  (หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4.20) ตามสัญญาจัดการความเสี่ยงทางการเงิน (Swap Agreements) ที่ทำกับ

		  ธนาคารแห่งหนึ่ง โดยเป็นสัญญาแบบรับประกันผลตอบแทน (Guarantee Return on Investment) ตามที่กล่าวไว้

		  ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 4.30 หัวข้อความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง


หน่วย : ล้านบาท

	 4.3	 ลูกหนี้การค้า - สุทธิ

		  ลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556  ประกอบด้วย


51.93

45.04

96.97

29.05

67.92

44.84

50.11

94.95

39.63

55.32

2557 2556

งบการเงินรวมและเฉพาะบริษัท

ลูกหนี้การค้า – พื้นที่หน่วยงานราชการ

ลูกหนี้การค้า – พื้นที่ธุรกิจ

รวม

หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ

		  ลูกหนี้การค้า – พื้นที่หน่วยงานราชการ ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 จำนวน 51.93 ล้านบาท และ 

		  44.84 ล้านบาท ตามลำดับ เป็นลูกหนี้ค่าสาธารณูปโภค 

		  ลูกหนี้การค้า – พื้นที่ธุรกิจ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 จำนวน 45.04 ล้านบาท และ 50.11 ล้านบาท

		  ตามลำดับ เป็นลูกหนี้ค่าเช่า ค่าบริการส่วนกลาง และค่าสาธารณูปโภค
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	 4.3	 ลูกหนี้การค้า - สุทธิ (ต่อ)


หน่วย : ล้านบาท

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2557 และ  2556  มูลค่าของลูกหนี้การค้าแยกตามอายุหนี้ ดังนี้


53.12

0.79

2.81

38.23

94.95

-

-

1.40

38.23

39.63

2557ระยะเวลาค้างชำระ

ลูกหนี้การค้า ลูกหนี้การค้าค่าเผื่อหนี้

สงสัยจะสูญ

2556

ค่าเผื่อหนี้

สงสัยจะสูญ

งบการเงินรวมและเฉพาะบริษัท

	 ไม่เกิน 3 เดือน

	 3 - 6 เดือน

	 6 - 12 เดือน

	 มากกว่า 12 เดือน

รวม

66.61

0.89

0.83

28.64

96.97

-

-

0.41

28.64

29.05

-

-

-

307.31

    0.74

308.05

2557 2556

งบการเงินรวมและเฉพาะบริษัท

โครงการบ้านธนารักษ์ จ.สุพรรณบุรี

โครงการบ้านธนารักษ์ จ.เชียงใหม่ 

โครงการบ้านธนารักษ์ จ.ภูเก็ต

โครงการบ้านธนารักษ์ จ.นนทบุรี

สินค้าคงเหลือ โรงแรมศูนย์ประชุม

     อาหาร - เครื่องดื่ม และวัสดุสิ้นเปลือง

รวม

0.93

7.86

0.78

402.87

    0.51

412.95

หน่วย : ล้านบาท
	 4.4	 สินค้าคงเหลือ


2557 2556

งบการเงินรวมและเฉพาะบริษัท

โครงการบ้านธนารักษ์ จ.เชียงใหม่ 

รวม

21.06

21.06

0.02

0.02

		  ในป ี2557 บรษิทัไดร้บัชำระเงนิของโครงการบา้นธนารกัษจ์งัหวดัเชยีงใหม ่จำนวน  21.04 ลา้นบาท


หน่วย : ล้านบาท
	 4.5	 รายได้ค้างรับ
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2557 2556

งบการเงินรวมและเฉพาะบริษัท

ศาลปกครอง

ศาลรัฐธรรมนูญ

ศาลฎีกา

กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

รวม

289.29

51.29

531.19

  12.62

884.39

289.29

  51.29

-

  12.62

353.20

หน่วย : ล้านบาท
	 4.6	 เงินสมทบค่าก่อสร้างค้างรับ


หน่วย : ล้านบาท

14.34

0.39

1.32

2.49

0.68

54.72

32.23

  14.07

120.24

14.34

0.56

-

4.05

4.21

27.02

27.71

11.48

89.37

2557 25572556 2556

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

ค่าเช่าที่ดินราชพัสดุจ่ายล่วงหน้า

ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารค้างรับ

ลูกหนี้ - กรมสรรพากร

ภาษีซื้อ - รอใช้สิทธิ์

ค่าเบี้ยประกันภัยจ่ายล่วงหน้า

ภาษีนิติบุคคลรอเรียกคืน

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นๆ

รวม

14.34

10.78

1.32

2.49

0.68

54.72

32.23

  14.56

131.12

14.34

7.86

-

4.05

4.21

27.02

27.71

11.97

97.16

	 4.7	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
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	 	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป


หน่วย : ล้านบาท

4,803.37

3,244.10

1,559.27

4,142.16

2,816.80

1,325.36

2557 25572556 2556

บริษัท ดีเอดี เอสพีวี จำกัด

สินทรัพย์รวม

หนี้สินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

25,783.11

24,306.01

1,477.10

25,498.94

24,297.04

1,201.90

หลังจากรายการตัดบัญชี
ระหว่างกัน

หน่วย : ล้านบาท

 179.58

  (54.32)

 233.90

 145.22

  (84.71)

 229.93

บริษัท ดีเอดี เอสพีวี จำกัด

รายได้รวม

ค่าใช้จ่ายรวม

กำไรสุทธิ

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

1,819.74

1,544.54

275.20

1,809.34

1,544.56

264.78

หลังจากรายการตัดบัญชี
ระหว่างกัน

	 4.9	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน 

		  บริษัทได้จัดประเภทสัญญาเช่าพื้นที่อาคาร สัญญาบริการ (บางส่วน) และสัญญาบริการจัดหาเฟอร์นิเจอร์

		  ของโครงการศูนย์ราชการเป็นสัญญาเช่าการเงินซึ่งมีกรมธนารักษ์เป็นผู้เช่า โดยสัญญาเช่าพื้นที่อาคารและสัญญา

		  บริการมีอายุ 30 ปี และสัญญาบริการจัดหาเฟอร์นิเจอร์มีอายุ 5 ปี บริษัทรับรู้รายได้ดอกเบี้ยรับตามสัญญาเช่า

		  การเงินโดยคำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง  

	 	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 แสดงได้ดังนี้


หน่วย : ล้านบาท

2557 2556

งบการเงินรวมและเฉพาะบริษัท

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน - กรมธนารักษ์

บวก  ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าการเงินค้างรับ

รวม

17,162.32

     203.27

17,365.59

17,059.65

     202.05

17,261.70

	 4.8	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย


		  บริษัทได้จัดตั้งบริษัท ดีเอดี เอสพีวี จำกัด เพื่อเป็นนิติบุคคลเฉพาะกิจ ประกอบธุรกิจการแปลงสินทรัพย์เป็น

		  หลักทรัพย์ภายใต้โครงการแปลงสินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์ของโครงการศูนย์ราชการ ซึ่งถือเปน็บรษิทัยอ่ยทีเ่ปน็กจิการ

		  เฉพาะกจิ บรษิทัยอ่ยมทีนุจดทะเบยีน จำนวน 10,000 บาท (หนึง่หมืน่บาทถว้น) บริษัท ถือหุ้นจำนวน 490 หุ้น เป็นเงิน

		  4,900 บาท คิดเป็นร้อยละ 49 ของทุนที่ออกและเรียกชำระแล้ว


	


2557 25572556 2556
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หน่วย : ล้านบาท	 4.10	 อุปกรณ์ - สุทธิ


ราคาทุน
	 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2556
	 ซ้ือเพ่ิมระหว่างปี
	 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2557
ค่าเส่ือมราคาสะสม
	 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2556
	 ค่าเส่ือมราคาสำหรับปี
	 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2557
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
	 มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2556
	 มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557

ระบบ
ประกอบ
อาคาร

อุปกรณ์
และ

ครุภัณฑ์

เครื่องมือ
เครื่องใช้

อุปกรณ์
เครื่องใช้

สำนักงาน

คอมพิว
เตอร์และ
อุปกรณ์

เครื่อง
ตกแต่ง

สำนักงาน

ยาน
พาหนะ

สินทรัพย์
ระหว่าง

ดำเนินการ

รวม

งบการเงินรวมและเฉพาะบริษัท

415.50
129.54
545.04

241.65
 49.94

291.59

173.85
253.45

46.61
61.88

108.49

 15.07
  11.32
 26.39

31.54
82.10

2.04
0.82
2.86

0.74
0.53
1.27

1.30
1.59

193.46
  5.32

198.78

179.45
   4.87

184.32

  14.01
  14.46

91.64
  0.75
92.39

13.32
14.08
27.40

78.32
64.99

8.92
- 

8.92 

5.35
0.68
6.03

3.57
2.89

-
1.17
1.17

-
-
- 

    
-       

1.17 

20.11
1.67

21.78

14.00
  2.35
16.35

6.11
5.43

52.72
57.93

110.65

 13.72
  16.11
 29.83

39.00
80.82

		  ค่าเสื่อมราคาสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 จำนวน 49.94 ล้านบาท และ 65.90 ล้านบาท

		  ตามลำดับ  แสดงรวมอยู่ภายใต้รายการในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ดังนี้


หน่วย : ล้านบาท

2557 2556

งบการเงินรวมและเฉพาะบริษัท

ต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการโครงการศูนย์ราชการ (หมายเหตุ 4.24)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร   (หมายเหตุ 4.27)

รวม

45.60

20.30

65.90

20.13

29.81

49.94

หน่วย : ล้านบาท
	 4.11	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ


		  ค่าตัดจำหน่ายสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 จำนวน 5.63 ล้านบาท และ 5.46 ล้านบาท 

		  ตามลำดับ แสดงรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร 


2557 2556

งบการเงินรวมและเฉพาะบริษัท

ซอฟแวร์คอมพิวเตอร์

หัก  ค่าตัดจำหน่ายสะสม

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

30.61

20.74

  9.87

40.02

26.37

13.65
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หน่วย : ล้านบาท
 	 4.12	 สิทธิการเช่า - สุทธิ


		  สทิธกิารเชา่ตดัจา่ยสำหรบัปสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม  2557 และ 2556  จำนวน 56.12 ลา้นบาท และ 56.12  ลา้นบาท

		  ตามลำดับ แสดงรวมอยู่ในต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการโครงการศูนย์ราชการ (หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4.24)


งบการเงินรวมและเฉพาะบริษัท

1,374.85 56.12 1,318.73

ตัดเป็น

ค่าใช้จ่าย

31 ธ.ค. 5731 ธ.ค. 56

สิทธิการเช่า

		  ในป ี2557 บรษิทัโอนงานระหวา่งกอ่สรา้ง โครงการบา้นธนารกัษ ์จ.นนทบรุ ีออกเปน็ สนิคา้คงเหลอื จำนวน 140.31 ลา้นบาท


งบการเงินรวมและเฉพาะบริษัท

31 ธ.ค. 57

โครงการบ้านธนารักษ์ จ.นนทบุรี

31 ธ.ค. 56 เพิ่มขึ้น โอนเป็น

สินค้า

คงเหลือ

70.56 69.75 140.31 -

หน่วย : ล้านบาท
	 4.13	 งานระหว่างก่อสร้าง - โครงการศูนย์ราชการ


หน่วย : ล้านบาท

2557 2556

งบการเงินรวมและเฉพาะบริษัท

เงินมัดจำ

รวม

0.07

0.07

0.07

0.07

	 4.14	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น


		  ในปี 2557 บริษัทออกตั๋วสัญญาใช้เงินฉบับใหม่ จำนวน 799.50 ล้านบาท ไถ่ถอนตั๋วสัญญาใช้เงินที่

		  ครบกำหนดชำระ จำนวน 1,479.30 ล้านบาท


หน่วย : ล้านบาท

2557 2556

งบการเงินรวมและเฉพาะบริษัท

ตั๋วสัญญาใช้เงิน

รวม

679.80

679.80

-

-

	 4.15	 เงินกู้ยืมระยะสั้น
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หน่วย : ล้านบาท

2557 2556

งบการเงินรวมและเฉพาะบริษัท

รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้า - กรมธนารักษ์

รายได้ค่าเช่า/ค่าบริการรับล่วงหน้า - พื้นที่ธุรกิจ

รวม

1,145.55

       8.61

1,154.16

1,231.77

       7.17

1,238.94

	 4.16	 รายได้ค่าเช่า/ค่าบริการรับล่วงหน้า


เจ้าหนี้ค่างานก่อสร้างโครงการบ้านธนารักษ์

ภาษีโรงเรือนและที่ดินค้างจ่าย

ภาษีหัก ณ ที่จ่ายค้างจ่าย

เงินส่วนกลางบ้านธนารักษ์ค้างจ่าย

เจ้าหนี้เงินประกัน

เจ้าหนี้อื่น

หนี้สินหมุนเวียนอื่น ๆ

รวม

2557 25572556 2556

0.12

11.78

10.96

5.48

65.96

89.70

  74.64

258.64

-

115.60

0.43

0.45

47.89

129.29

  28.08

321.74

0.12

11.78

1.99

5.48

65.96

89.70

  73.86

248.89

-

115.60

0.43

0.45

47.89

129.29

  27.30

320.96

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

2557 2556

งบการเงินรวมและเฉพาะบริษัท

เจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน 

หัก  ดอกเบี้ยจ่ายตามสัญญาเช่าการเงินรอตัดบัญชี

คงเหลือ

หัก ส่วนที่ถึงกำหนดชำระในหนึ่งปี

เจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิ

70.94

11.05

59.89

18.04

41.85

51.03

  6.69

44.34

14.07

30.27

	 4.18	 เจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน

		  เจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557  และ  2556 แสดงได้ดังนี้


	 4.17	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 
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หน่วย : ล้านบาท

2557 2556

งบการเงินรวมและเฉพาะบริษัท

เงินกู้ยืมระยะยาว

หัก ส่วนที่ถึงกำหนดชำระในหนึ่งปี

คงเหลือ

-           

-

-

200.00

200.00

-

	 4.19	 เงินกู้ยืมระยะยาว


วันที่ออกหุ้นกู้ ครบกำหนด
ไถ่ถอน
ปี พ.ศ.

อายุหุ้นกู้ มูลค่าหุ้นกู้
ล้านบาท

อัตราดอกเบ้ีย
ร้อยละ

งบการเงินรวม

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ

29 พฤศจิกายน 2548

17 ตุลาคม 2549

20 พฤศจิกายน 2550

รวม

หุ้นกู้ด้อยสิทธิ

9 ธันวาคม 2548

รวม

หัก ส่วนท่ีถึงกำหนดในหน่ึงปี

หุ้นกู้ระยะยาว – สุทธิ

ครั้งที่ 1/2548	 ชุดที่ 2

			   ชุดที่ 3

			   ชุดที่ 4

ครั้งที่ 1/2549	 ชุดที่ 1

			   ชุดที่ 2

ครั้งที่ 1/2550 	 ชุดที่ 1

ครั้งที่ 1/2548	 ชุดที่ 1

ครั้งที่ / ชุดที่

10 ปี

15 ปี

20 ปี

14 ปี

19 ปี

18 ปี

33 ปี

2558

2563

2568

2563

2568

2568

2581

7.35

7.50

7.99

6.05

6.50

6.05

3.00

  2,000.00

  1,800.00

  5,000.00

  8,800.00

  2,200.00

  6,000.00

  8,200.00

  5,499.90

22,499.90

         0.10

22,500.00

 (2,000.00)

20,500.00

	 4.20	 หุ้นกู้ระยะยาว 


		  เงินกู้ระยะยาวเป็นเงินกู้ตามสัญญากู้เงินจากธนาคารแห่งหนึ่ง วงเงินกู้ 300.00 ล้านบาท เพื่อใช้ในดำเนินงาน

		  โครงการ ตามแผนการบริหารหนี้สาธารณะประจำปีงบประมาณ 2557 ซึ่งคิดดอกเบี้ยเท่ากับอัตราดอกเบี้ยต่ำสุด

		  ของอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจำ 6 เดือน ประเภทบุคคลธรรมดาของธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่ 4 แห่ง (FDR)

		  เฉลี่ย บวกร้อยละ 2.36 ต่อปี 
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		  บริษัท ดีเอดี เอสพีวี จำกัด (บริษัทย่อย) เป็นผู้ออกหุ้นกู้ระยะยาวตามโครงการแปลงสินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์ ภายใต้

		  โครงการศูนย์ราชการ ดังนี้ 

		  (1)  หุน้กูไ้มด่อ้ยสทิธชินดิระบชุือ่ผูถ้อื ประเภทไมม่หีลกัประกนั จำนวน 22,499.90 ลา้นบาท อาย ุ7 - 20 ปี

		        อัตราดอกเบี้ยคงที่ เสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนทั่วไป และผู้ลงทุนสถาบันการเงิน

		  (2) หุ้นกู้ด้อยสิทธิชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่มีหลักประกัน จำนวน 0.10 ล้านบาท อายุ 33 ปี 

		       อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3 ต่อปี เสนอให้แก่ผู้ลงทุน 10 ราย

		
 
		  ดอกเบี้ยจ่ายของหุ้นกู้สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 จำนวน 1,537.35 ล้านบาท และ

		  1,537.35 ล้านบาท ตามลำดับ


	 4.21	 หนี้สินจากการโอนสิทธิเรียกร้อง 

		  บริษัทได้โอนสิทธิเรียกร้องในการรับเงินค่าเช่าพื้นที่อาคาร ค่าบริการ และค่าบริการจัดหาเฟอร์นิเจอร์ จำนวน 

		  82,114.07 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ที่ได้รับจากกรมธนารักษ์ (ผู้เช่า) ให้แก่เอสพีวี ตามข้อตกลงในสัญญา

		  โอนสิทธิเรียกร้อง ลงวันที่ 17 พฤศจิกายน  2548 จำนวน 40,000 ล้านบาท  ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2557 บริษัท

		  ไดร้บักระแสเงนิสดจากเอสพวี ี จำนวน 21,789.07 ลา้นบาท สว่นทีเ่หลอืไดร้บัเปน็ตัว๋สญัญาใชเ้งนิดอ้ยสทิธ ิฉบบัลง

		  วนัที ่30 ตลุาคม 2557 จำนวน 18,210.93 ลา้นบาท  




 

หน่วย : ล้านบาท

เงินต้น

19,912.51

     186.10

       22.10

      (28.07)

        -

20,092.64

    (547.28)

        -

19,545.36

     170.40

       22.10

      (23.99)

-

19,713.87

    (619.58)

-

19,094.29

    282.69

-

     (22.10)

       (1.00)

 1,629.27

 1,888.86

(1,640.31)

      29.07

    277.62

-

     (22.10)

       (0.76)

 1,598.86

 1,853.62

(1,568.01)

      24.75

    310.36

 20,195.20

      186.10

-

       (29.07)

   1,629.27 

 21,981.50

  (2,187.59)

        29.07

 19,822.98

      170.40

-

       (24.75)

   1,598.86 

 21,567.49

  (2,187.59)

        24.75

 19,404.65

ดอกเบี้ย รวม

งบการเงินเฉพาะบริษัท

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555

รายการเคล่ือนไหวในปี 2556

บวก (หัก)	กระแสเงินสดรับจากเอสพีวี

     			   ภาษีหัก ณ ท่ีจ่าย

			   ปรับปรุงอัตราดอกเบ้ีย (IRR)

			   ดอกเบ้ียจ่าย

บวก (หัก)	จ่ายชำระ

			   ปรับปรุงอัตราดอกเบ้ีย (IRR)

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2556

รายการเคล่ือนไหวในปี 2557

บวก (หัก)	กระแสเงินสดรับจากเอสพีวี

			   ภาษีหัก ณ ท่ีจ่าย

			   ปรับปรุงอัตราดอกเบ้ีย (IRR)

			   ดอกเบ้ียจ่าย

บวก (หัก)	จ่ายชำระ

			   ปรับปรุงอัตราดอกเบ้ีย (IRR)

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2557

ในป ี2557 และ 2556 รายการเคลือ่นไหวของบญัชหีนีส้นิจากการโอนสทิธเิรยีกรอ้งแสดงไดด้งันี้


	 4.20	 หุ้นกู้ระยะยาว (ต่อ)
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ข้อสมมติฐานด้านการเงินของบริษัท				      อัตราร้อยละต่อปี


	 4.21	 หนี้สินจากการโอนสิทธิเรียกร้อง (ต่อ)



		  ในปี 2557 บริษัทชำระเงินให้เอสพีวี จำนวน 2,187.59 ล้านบาท (หลังหักภาษีหัก ณ ที่จ่าย จำนวน 22.10 ลา้นบาท) 

		  ชำระดอกเบีย้ตัง้แตว่นัที ่30 ตลุาคม  2556 - 22 ตลุาคม  2557 จำนวน 1,568.01 ลา้นบาท ส่วนที่เหลือนำไปลดเงินต้น

		  จำนวน 619.58 ล้านบาท ล้านบาท 



		  ตั๋วสัญญาใช้เงิน หมายถึง ตั๋วสัญญาใช้เงินชนิดระบุชื่อผู้รับเงิน และห้ามโอนหรือเปลี่ยนมือ โดยมีกำหนดระยะเวลา

		  ชำระเงินภายหลังจากหุ้นกู้ตามโครงการแปลงสินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์ หรือเงินกู้ หรือตราสารหนีอ้ืน่ใดทีไ่ดจ้ดัใหม้ขีึน้

		  เพือ่ทดแทนหรอืเพือ่ชำระหนีหุ้น้กูด้งักลา่วไดร้บัชำระคนืเงนิตน้ ดอกเบีย้ และหนีส้นิอื่นใดที่มีขึ้นหรือเกี่ยวข้องกับหุ้นกู้

		  เงินกู้ หรือตราสารหนี้ดังกล่าวจนครบถ้วนเรียบร้อยแล้ว



	 4.22 	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

		  บริษัทได้นำมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน มาถือปฏิบัติโดยบริษัทรับรู้ผลประโยชน์

		  ที่ให้กับพนักงานเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อกิจการได้รับบริการจ้างงานจากพนักงานแล้ว โดยเฉพาะอย่างยิ่งกิจการจะต้อง

		  ประเมิน และบันทึกหนี้สินเกี่ยวกับผลประโยชน์ของพนักงาน เนื่องจากเกษียณอายุผลประโยชนด์งักลา่วไดถ้กูคดิลด

		  เปน็มลูคา่ปจัจบุนั โดยอตัราคดิลดใชอ้ตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรฐับาลการประมาณการหนี้สินดังกล่าว คำนวณ

		  ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Project Unit Credit Method)


หน่วย : ล้านบาท

2557

2557

2556

2556

งบการเงินรวมและเฉพาะบริษัท

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ต้นงวด

ต้นทุนบริการงวดปัจจุบัน

ต้นทุนดอกเบี้ย

รวม

หัก  ผลกำไรตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในงวด

        เป็นกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

       รายจ่ายที่เกิดขึ้นจริง

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ปลายงวด

4.18

0.73

0.16

5.07

-

0.61

 4.46

4.46

0.69

0.17

5.32

0.66

-   

 4.66

4.41

2.50

7.0

4.5

4.20

3.00

6.5

6.0

อัตราคิดลด						


อัตราเงินเฟ้อ					


อัตราการขึ้นเงินเดือน 	


		  สำหรับพนักงานและลูกจ้าง					


		  สำหรับผู้บริหาร					
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	 4.22	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ)

		  ข้อสมมติฐานด้านประชากรศาสตร์ของบริษัท

		  ข้อสมมติฐานเกี่ยวกับการมรณะ อัตรามรณะอ้างอิงตามตารางมรณะปีพุทธศักราช 2551 ประกาศโดยสำนักงาน

		  คณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย สะท้อนให้เห็นถึงอัตราการมรณะที่เกิดขึ้นจริง

		  ของประชากรในประเทศไทย


	 4.23	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น


  ข้อสมมติฐานเกี่ยวกับอัตราการหมุนเวียนพนักงาน				      อัตราร้อยละต่อปี


2557 2556

13.0 9.5สำหรับพนักงานอายุน้อยกว่า 55 ปี 


		  อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน เป็นอัตราส่วนของพนักงานที่ลาออกจากงานโดยสมัครใจไม่รวมถึงการตาย 

		  ทุพพลภาพ การเกษียณอายุก่อนกำหนด


หน่วย : ล้านบาท

2557 2556

1.38

0.19

0.41

0.45

-

3.56

0.21

  

0.85

7.05

เงินประกันผลงาน

	 - งานจ้างที่ปรึกษาออกแบบโครงการ

	 - งานรั้วและปรับปรุงภูมิทัศน์

	 - งานจ้างที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้างโครงการบ้านธนารักษ์

	 จ.นนทบุรี

	 - งานจ้างเหมาจัดทำห้องศูนย์คอมพิวเตอร์

	 - งานจ้างก่อสร้างโครงการบ้านธนารักษ์ (ส่วนที่เหลือ) ระยะที่ 1

	 - งานจ้างก่อสร้างโครงการบ้านธนารักษ์ (ระยะที่ 2)

	 - งานจ้างปรับปรุงลานจอดรถชั่วคราวบริเวณดาดฟ้า

	   อาคารจอดรถเอ

	 - งานจ้างปรับปรุงศูนย์ประชุมและโรงแรม

รวม

งบการเงินรวมและเฉพาะบริษัท

1.38

0.19

0.34

0.45

4.50

-

-

-

6.86
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หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

	 4.24	 ต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการโครงการศูนย์ราชการ


	 4.25	 ต้นทุนค่าก่อสร้างโครงการบ้านธนารักษ์


	 4.26	 ต้นทุนบริการศูนย์ประชุมและโรงแรม


หมายเหตุ

งบการเงินรวมและเฉพาะบริษัท

4.10

       

4.12

20.13

380.42

5.32

56.12

35.18

  14.24

511.41

45.60

382.18

109.07

56.12

65.34

  22.08

680.39

2557 2556

ค่าเสื่อมราคาอุปกรณ์

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคารสถานที่และอุปกรณ์        

ค่าภาษีโรงเรือนและที่ดิน

สิทธิการเช่าตัดจ่าย

ค่าเช่าที่ราชพัสดุ

ค่าใช้จ่ายอื่น

รวม

2557

2557

2556

2556

งบการเงินรวมและเฉพาะบริษัท

งบการเงินรวมและเฉพาะบริษัท

ต้นทุนค่าก่อสร้างบ้านธนารักษ์  จ.ภูเก็ต

ต้นทุนค่าก่อสร้างบ้านธนารักษ์  จ.สุพรรณบุรี

ต้นทุนค่าก่อสร้างบ้านธนารักษ์  จ.เชียงใหม่

ต้นทุนค่าก่อสร้างบ้านธนารักษ์  จ.นนทบุรี

รวม

ต้นทุนบริการศูนย์ประชุมและโรงแรม

รวม

  -

1.28

  9.84

21.05

32.17

69.92

69.92

0.78

0.93

7.86

235.87

245.44

50.00

50.00
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หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

2557หมายเหตุ

4.10

25572556 2557

  62.41

    3.61

  20.30

  27.11

  14.03

 (21.60)

  31.16

  27.60

164.62

  62.41

    3.35

  20.30

  27.11

    7.13

 (21.60)

  31.16

  27.55

157.41

2557หมายเหตุ 25572556 2556

4.10

4.12

  62.41

    3.61

  65.90

409.29

  14.03

-

    1.28

    9.84

  21.05

109.07

  56.12

  65.34

 (21.60)

  69.92

  31.16

  49.67

947.09

  62.41

    3.35

  65.90

409.29

    7.13

-

    1.28

    9.84

  21.05

109.07

  56.12

  65.34

 (21.60)

  69.92

  31.16

  49.63

939.89

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน

ค่าตอบแทนกรรมการ

ค่าเสื่อมราคาอุปกรณ์

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคารสถานที่และอุปกรณ์

ค่าธรรมเนียมและบริการ

หนี้สงสัยจะสูญ

ค่าใช้จ่ายบริหารศูนย์ประชุมและโรงแรม

ค่าใช้จ่ายอื่น

รวม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน

ค่าตอบแทนกรรมการ

ค่าเสื่อมราคาอุปกรณ์

ค่าใช้จ่ายเก่ียวกับอาคารสถานท่ีและอุปกรณ์

ค่าธรรมเนียมและบริการ

ต้นทุนค่าก่อสร้างบ้านธนารักษ์  จ.ภูเก็ต

ต้นทุนค่าก่อสร้างบ้านธนารักษ์  จ.สุพรรณบุรี

ต้นทุนค่าก่อสร้างบ้านธนารักษ์  จ.เชียงใหม่

ต้นทุนค่าก่อสร้างบ้านธนารักษ์  จ.นนทบุรี

ค่าภาษีโรงเรือนและที่ดิน

สิทธิการเช่าตัดจ่าย

ค่าเช่าที่ราชพัสดุ

หนี้สงสัยจะสูญ

ต้นทุนบริการศูนย์ประชุมและโรงแรม

ค่าใช้จ่ายบริหารศูนย์ประชุมโรงแรม

ค่าใช้จ่ายอื่น

รวม

  78.89

    4.33

  29.81

  21.16

    8.40

 (10.60)

  25.88

  21.64

179.51

  78.89

    4.58

  29.81

  21.16

  15.29

 (10.60)

  25.88

  21.69

186.70

  78.89

    4.33

  49.94

401.58

    8.40

    0.78

    0.93

    7.86

235.87

    5.32

  56.12

  35.18

 (10.60)

  50.00

  25.88

  35.88

986.36

  78.89

    4.58

  49.94

401.58

  15.29

    0.78

    0.93

    7.86

235.87

    5.32

  56.12

  35.18

 (10.60)

  50.00

  25.88

  35.93

993.55

	 4.27	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร


	 4.28	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะจำแนกตามลักษณะของค่าใช้จ่าย




113

หน่วย : ล้านบาท

1.39

0.14

0.05

0.06

2.80

0.90

5.02

441.77

51.20

49.65

219.92

140.02

0.59

8.25

4.33

    

0.87

1.55

9.98

0.79

0.19

1.30

0.13

0.05

0.06

2.62

0.84

5.02

412.87

46.85

46.40

205.53

130.86

0.55

7.54

4.05

    

0.81

1.45

9.33

0.74

0.18

0.09

0.01

-

-

0.18

0.06

-

28.90

3.28

3.25

14.39

9.16

0.04

0.53

0.28

   

0.06

0.10

0.65

0.05

0.01

-

-

-

-

-

-

-

-

1.07

-

-

-

-

0.18

-

-

-

-

-

-

งานออกแบบเขียนแบบ

งานทบทวนการประมาณราคางานก่อสร้าง

งานสำรวจรังวัดจัดทำแผนท่ีรายละเอียดระดับของท่ีดิน  

งานสำรวจภูมิประเทศ โครงการบ้านธนารักษ์ ระยะท่ี 2

งานจ้างท่ีปรึกษาออกแบบ

งานจ้างท่ีปรึกษาทำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม

ท่ีดินโครงการบ้านธนารักษ์ จ.นนทบุรี

งานจ้างก่อสร้างโครงการบ้านธนารักษ์ จ.นนทบุรี

งานจ้างก่อสร้างโครงการบ้านธนารักษ์ จ.นนทบุรี (13 รายย่อย) 

งานจ้างก่อสร้างโครงการบ้านธนารักษ์ จ.สุพรรณบุรี

งานจ้างก่อสร้างโครงการบ้านธนารักษ์ จ.เชียงใหม่ 1

งานจ้างก่อสร้างโครงการบ้านธนารักษ์ จ.ภูเก็ต

งานจ้างท่ีปรึกษาออกแบบบ้านธนารักษ์ จ.ชลบุรี

งานจ้างท่ีปรึกษาควบคุมงานก่อสร้างโครงการบ้านธนารักษ์ 

จ.นนทบุรี และ จ.ภูเก็ต

งานจ้างท่ีปรึกษาควบคุมงานก่อสร้างโครงการบ้านธนารักษ์ 

จ.เชียงใหม่ 1

งานจ้างท่ีปรึกษาควบคุมงานก่อสร้างโครงการบ้านธนารักษ์ 

จ.สุพรรณบุรี

งานวางท่อเมนประปางานก่อสร้างโครงการบ้านธนารักษ์ 

จ.นนทบุรี

งานก่อสร้างถนนเข้า-ออก โครงการบ้านธนารักษ์ จ.นนทบุรี

งานจ้างทำรายงานติดตามตรวจสอบผลกระทบส่ิงแวดล้อม

	 ระยะก่อสร้าง โครงการบ้านธนารักษ์ จ.นนทบุรี

งานจ้างออกแบบถนนทางเข้า-ออก โครงการบ้านธนารักษ์ 

จ.นนทบุรี

จำนวนเงิน
ตามสัญญา

ภาษี
มูลค่าเพิ่ม

จ่ายเงิน
แล้ว

คงเหลือ

	 4.29	 ผลการดำเนินงานตามโครงการบ้านธนารักษ์
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หน่วย : ล้านบาท

1.12

0.62

1.95

0.03

    1.47

   

84.02

   

1.20

   66.58

1.07

       0.67

1,035.91

0.08

0.04

0.13

0.01

  0.10

  

5.88

  

0.08

  4.66

0.08

  0.02

72.12

-

-

-

-

-

    

-     

-

-     

0.13 

0.10 

1.48

งานจ้างท่ีปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง โครงการบ้านธนารักษ์ จ.นนทบุรี

ระยะท่ี 1

งานจ้างเหมาก่อร้างศาลพระพรหม โครงการบ้านธนารักษ์ จ.นนทบุรี

งานเพ่ิมความสูงร้ัวและระบบระบายน้ำ จ.นนทบุรี

งานติดต้ังเคร่ืองป้องกันกระแสลัดวงจรและอุปกรณ์ จ.นนทบุรี

งานติดต้ังระบบไฟฟ้าแรงดันต่ำมาตรฐาน จ.นนทบุรี

งานจ้างก่อสร้างโครงการบ้านธนารักษ์ จ.นนทบุรี (ส่วนท่ีเหลือ) 

	 ระยะท่ี 1

งานจ้างก่อสร้างบ่อสูบน้ำและป้ายบอกทางโครงการบ้านธนารักษ์           

จ.นนทบุรี

งานจ้างก่อสร้างโครงการบ้านธนารักษ์ จ.นนทบุรี ระยะท่ี 2

งานจ้างท่ีปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง โครงการบ้านธนารักษ์ 

จ.นนทบุรี

	 ระยะท่ี 2

งานซ่อมแซมอ่ืน ๆ      

รวม

จำนวนเงิน
ตามสัญญา

ภาษี
มูลค่าเพิ่ม

จ่ายเงิน
แล้ว

คงเหลือ

	 4.29	 ผลการดำเนินงานตามโครงการบ้านธนารักษ์ (ต่อ)


1.20

0.66

2.08

0.04

      1.57

     

89.90

     

1.28

     71.24

1.28

      0.79

1,109.51

		  บริษัทดำเนินงานโครงการบ้านธนารักษ์  โดยทำสัญญาจ้างก่อสร้างกับผู้มีสิทธิเช่าที่ราชพัสดุกับกรมธนารักษ์ 

		  ผลการดำเนินการโครงการดังกล่าวบริษัทได้ดำเนินการ โครงการบ้านธนารักษ์ ระยะที่ 1 จำนวน 964 หน่วย ได้แก่  

		  โครงการ จ.นนทบุรี จ.ภูเก็ต จ.เชียงใหม่ 1 และ จ.สุพรรณบุรี  โดยบริษัทได้ดำเนินการจัดจ้างและทำสัญญาแล้วรวม

		  เป็นเงิน 1,109.51 ล้านบาท จ่ายเงินแล้ว 1,108.03 ล้านบาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)  คงเหลือ 1.48 ล้านบาท


	 4.30	 เครื่องมือทางการเงิน 

	 	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

		  ตามมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่ 107 เรือ่ง การแสดงรายการและการเปดิเผยขอ้มลูเครือ่งมอืทางการเงนิ  บริษัทและ

		  บริษัทย่อยมีเครื่องมือทางการเงินที่สำคัญที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ประกอบด้วยเงินฝากกับสถาบันการเงิน

		  เงินลงทุน ตั๋วสัญญาใช้เงินด้อยสิทธิและหุ้นกู้ บริษัทและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงิน

		  ดังกล่าว  และมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

		
 
	 	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

		  ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ คือ ความเสี่ยงที่บริษัทย่อยไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันที่ระบุไว้ ในสัญญา

		  โอนสิทธิเรียกร้อง ซึ่งก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทเนื่องจากบริษัทได้โอนสิทธิการรับเงินค่าเช่าและค่าบริการ

		  ตามสัญญาเช่าพื้นที่อาคารและบริการจากกรมธนารักษ์ให้แก่บริษัทย่อย ดังนั้น 
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	 4.30	 เครื่องมือทางการเงิน (ต่อ)



		  หากเกิดความล่าช้าในขั้นตอน หรือกระบวนการเบิกจ่ายเงินงบประมาณทำให้กรมธนารักษ์ไม่สามารถชำระหนี้

		  ดังกล่าวได้ตามกำหนดเวลา หรือผิดนัดชำระค่าเช่า และค่าบริการบางส่วนอาจทำให้บริษัทย่อยชำระหนี้หุ้นกู้ล่าช้า

		  หรือผิดนัดชำระหนี้และจะมีผลให้ชำระหนี้บริษัทล่าช้าหรือผิดนัดชำระหนี้เช่นเดียวกัน เพื่อป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว

		  ทางคณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2547 ให้กรมธนารักษ์ตั้งงบประมาณในทุกๆ ปี เพื่อชำระค่าเช่า

		  และค่าบริการให้กับบริษัท ซึ่งงบประมาณดังกล่าวจัดเป็นงบประมาณเพื่อให้กรมธนารักษ์สามารถดำเนินการได้

		  ตามที่กำหนดไว้ในสัญญาเช่าพื้นที่อาคารและสัญญาบริการ นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2549 คณะรัฐมนตรี

		  ได้มีมติอนุมัติให้กรมธนารักษ์ก่อหนี้ผูกพันข้ามปี ตั้งงบประมาณ สำหรับชำระค่าเช่าพื้นที่อาคารและบริการมีกำหนด

		  ระยะเวลา 30 ปี นับตั้งแต่ปีงบประมาณ 2551 ถึงปีงบประมาณ 2581

		
 
		  ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

		  ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง คือ ความเสี่ยงที่บริษัทย่อยจะเผชิญกับความยุ่งยากในการระดมทุนให้เพียงพอและ

		  ทันเวลาต่อการจ่ายชำระคืนหุ้นกู้และภาระผูกพันต่างๆ ตามสัญญาที่เกี่ยวข้องกับโครงการ



		  บริษัทย่อยได้ทำสัญญาจัดการความเสี่ยงทางการเงินกับธนาคารแห่งหนึ่งโดยจะทยอยโอนเงินสำรอง เพื่อชำระคืน

		  เงินต้นของหุ้นกู้ (หมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 4.20 ในส่วนของหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ) เงินที่ทยอยโอนเป็นเงินที่ได้รับ

		  เงินค่าเช่าและค่าบริการจากกรมธนารักษ์ โดยเริ่มโอนเงินตั้งแต่ปี 2551 จนถึง ปี 2568 จำนวน 10,297 ล้านบาท 

		  ให้กับธนาคารและธนาคารจะโอนเงินเพื่อชำระคืนเงินต้นที่ครบกำหนดใน ปี 2555 ถึงปี 2568 ตามจำนวนเงินที่ระบุ

		  ไว้ในสัญญาจัดการความเสี่ยงทางการเงิน รวมจำนวน 13,300 ล้านบาท สำหรับหนี้หุ้นกู้ส่วนที่เหลืออีกจำนวน

		  10,699.90 ล้านบาท ที่จะครบกำหนดในปี 2568 บริษัทย่อยคาดว่าจะจัดหาแหล่งเงินทุนโดยการออกหุ้นกู้ เพื่อเสนอ

		  ขายแก่ผู้ลงทุนทั่วไปและผู้ลงทุนจากสถาบันการเงินเพื่อนำมาชำระหนี้หุ้นกู้ส่วนดังกล่าว



		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เงินที่โอนให้ธนาคารไปแล้ว จำนวน 3,922.00 ล้านบาท ซึ่งธนาคารจะโอนคืนเป็นเงิน 

		  3,054.03 ล้านบาท (หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4.2.2)



	 	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย

		  ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ยนี้เกิดจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคต ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อ

		  ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อย บริษัทและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

		  เนื่องจากมีเงินฝากกับสถาบันการเงิน เงินลงทุนและหุ้นกู้ บริษัทและบริษัทย่อยมิได้ใช้ตราสารอนุพันธ์ทางการเงิน

		  เพื่อป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว	
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	 	 4.31.2  สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่ยังไม่ได้รับรู้

		  สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี มีดังนี้


2557 2556

งบการเงินรวมและเฉพาะบริษัท

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ 

3,683.78

 3,473.12

    210.66

3,724.23

 3,452.34

    271.89

หน่วย : ล้านบาท

รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดขึ้นในระหว่างปีมีดังนี้


31 ธ.ค. 56 เพิ่มขึ้น(ลดลง) 31 ธ.ค. 57

งบการเงินรวมและเฉพาะบริษัท

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ให้เช่า

เงินรับล่วงหน้าตามสัญญาเช่าทางการเงิน

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

งานระหว่างก่อสร้างโครงการบ้านธนารักษ์

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

ขาดทุนสะสมทางภาษียกไป

อื่น ๆ

รวม

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าทางการเงิน

รวม

สุทธิ

3,034.23

99.94

7.98

1.02

1.08

539.28

       0.25

3,683.78

3,473.12

3,473.12

   210.66

(165.64)

   17.23

    (2.12)

    (0.83)

     0.09

 191.60

     0.12  

   40.45

  (20.78)

  (20.78)

   61.23

2,868.59

117.17

5.86

0.19

1.17

730.88

       0.37

3,724.23

3,452.34

3,452.34

   271.89

หน่วย : ล้านบาท

	 4.32	 การอนุมัติงบการเงิน

		  กรรมการผู้มีอำนาจของบริษัทได้อนุมัติให้ออกงบการเงินนี้ในวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2558




	 4.31	 ภาษีเงินได้

	 	 4.31.1  ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

		  ในปี 2557 มีผลขาดทุนสะสมยกมาไม่เกิน 5 ปี จำนวน 3,654.39 ล้านบาท ซึ่งถือเป็นค่าใช้จ่ายทาง

		  ภาษีได้ ในงวดนี้บริษัทมีผลขาดทุนทางภาษี จำนวน 614.31 ล้านบาท จึงไม่มีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้







