
รายงานประจำ�ปี 2568
Annual Report 2025

บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด
Dhanarak Asset Development Co., Ltd.







สารบัญ

ข้อมูลองค์กร
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร	 4
ประวัติความเป็นมา	 6
ข้อมูลบริษัท	 7
ข้อมูลที่สำ�คัญทางการเงิน	 8
อัตราส่วนทางการเงิน	 9
การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ	 10
ผลการดำ�เนินงานของ ธพส. และบริษัทย่อย	 11
โครงสร้างเงินทุน	 19
ผลการดำ�เนินงานโครงการสําคัญ ของ ธพส.	 20
รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ ปี 2568	 22

สารจากประธานกรรมการ	 24
สารจากกรรมการผู้จัดการ	 26
คณะกรรมการบริษัท	 30
คณะผู้บริหารบริษัท	 52
โครงสร้างองค์กร ธพส.	 60



รายงานการกํากับดูแลกิจการที่ดี	 114
โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ 

และข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ ธพส.  

คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ	 116
รายงานผลการปฏิบัติหน้าที ่

ของคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2568	 160

ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต	 64
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของ ธพส.  

สภาพธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจ และกลยุทธ	์ 66
ความเสี่ยงหลักของการดำ�เนินธุรกิจ	 70
การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน	 76
ผลการดำ�เนินงานประจําป	ี 86
ทิศทางการดำ�เนินงานในอนาคต	 110

ส่วนที่ 1  
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินการ

ส่วนที่ 2  
การกํากับดูแลกิจการที่ดี

ส่วนที่ 3  
งบการเงิน

รายงานผู้ตรวจสอบบัญชี	 174



4 รายงานประจำ�ปี 2568
Annual Report 2025

“องค์กรที่เป็นเลิศในการพัฒนา 

และบริหารทรัพย์สินของรัฐอย่างยั่งยืน”

วิสัยทัศน์
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พัฒนาศูนย์ราชการให้ทันสมัย และบริหารจัดการให้เกิดความสมดุล

พัฒนาและบริหารทรัพย์สินของรัฐให้เกิดมูลค่าเพิ่มทั้งในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ด้วยหลักธรรมาภิบาล

พัฒนาธุรกิจใหม่เพื่อเพิ่มทางเลือกให้กับหน่วยงานภาครัฐ รวมทั้งเป็นการเพิ่มช่องทางการหารายได้ที่หลากหลาย 
และสร้างประโยชน์แก่รัฐ

พัฒนาองค์กรด้วยนวัตกรรมและการบริหารจัดการสมัยใหม่

พันธกิจ

ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร

เพือ่ให้บรษิทั ธนารกัษพั์ฒนาสนิทรพัย ์จำ�กัด เป็น “องค์กรท่ีเป็นเลิศในการพัฒนาและบรหิารทรพัยส์นิของรฐัอยา่งยัง่ยนื” ตามวสิยัทัศน์ 
ที่กำ�หนดไว้ข้างต้น จึงปรากฏพันธกิจ (Mission) 4 พันธกิจ ดังนี้

Customer  
Relation  

& Satisfaction 

ความสัมพันธ์ที่ดี 
และความพึงพอใจ 
ของลูกค้า และผู้ม ี
ส่วนได้ส่วนเสีย

Unity 

 
 

ความเป็น 
น้ำ�หนึ่งใจเดียว

Professionalism  
& Innovation 

 
ความเชี่ยวชาญในงาน  

และนวัตกรรม

Integrity 

 
 

ความซื่อสัตย์ 
ต่อตนเองและผู้อื่น

Dedication  
& Development 

 
ความรับผิดชอบ 
ต่อคำ�มั่นสัญญา  

และพัฒนา 
อย่างต่อเนื่อง
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ประวัติความเป็นมา

บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด (ธพส.) จัดตั้งข้ึนตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 25 พฤษภาคม  

2547 มีฐานะเป็นรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงการคลัง ภายใต้การกำ�กับดูแลของกรมธนารักษ์  

ได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเป็นนิติบุคคลตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ เม่ือวันท่ี 18 สิงหาคม  

2547 โดยมีกระทรวงการคลังถือหุ้นท้ังหมด ภารกิจหลักท่ี ได้รับมอบหมายคือทำ�หน้าท่ีก่อสร้าง 

และบรหิารจดัการศนูย์ราชการเฉลมิพระเกียรต ิ๘๐ พรรษา ๕ ธันวาคม ๒๕๕๐ และบรหิารจดัการทรพัย์สนิ 

อื่นของรัฐตามนโยบายรัฐบาล ต่อมาคณะรัฐมนตรี ได้มีมติเม่ือวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2561 อนุมัติ 

ในหลักการโครงการพัฒนาพื้นที่ส่วนขยายศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ๕ ธันวาคม ๒๕๕๐  

พื้นที่โซน C เพิ่มเติมบริเวณถนนแจ้งวัฒนะ
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ข้อมูลบริษัท
ชื่อบริษัท	� บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด
เรียกโดยย่อ	� ธพส.
เลขทะเบียนบริษัท	� 0105547111537
ประเภทธุรกิจ	� บรหิารจดัการศนูยร์าชการเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ๕ ธันวาคม ๒๕๕๐ รวมท้ังกิจการอ่ืน 

ท่ีต่อเน่ืองกับการบริหารศูนย์ราชการและพัฒนาสินทรัพย์อ่ืนของรัฐตามนโยบายท่ีได้รับ 
มอบหมาย ผู้บริหารและพนักงาน จำ�นวน 196 คน และลูกจ้าง จำ�นวน 63 คน (ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2568)

เว็บไซต์	� www.dad.co.th
	� www.governmentcomplex.com
ทุนจดทะเบียน	� 258,338,120 บาท
ผู้สอบบัญชี	� บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด
ที่ตั้งสำ�นักงาน	� เลขที่ 120 อาคารธนพิพัฒน์ ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ๕ ธันวาคม ๒๕๕๐  

ถนนแจ้งวัฒนะ แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 10210
โทรศัพท์	� 0 2142 2203, 0 2142 2233
โทรสาร	� 0 2143 8888-9
Call Center 	 0 2142 2203, 0 2142 2233

บริษัทย่อย
ชื่อบริษัท	� บริษัท ดีเอดี เอสพีวี จำ�กัด
เลขทะเบียนบริษัท	� 0105548045821
ประเภทธุรกิจ	� ประกอบธุรกิจการแปลงสนิทรพัยเ์ป็นหลักทรพัย ์ภายใต้โครงการแปลงสนิทรพัยเ์ป็นหลักทรพัย ์

ของโครงการศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ๕ ธันวาคม ๒๕๕๐
บุคลากร	� ไม่มี
		  (หน่วย : พันบาท)

ทุนจดทะเบียน	� บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด	 4.9
ผู้ถือหุ้นอื่น	�	  5.1
		  10.0
ผู้สอบบัญช	ี� บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด
ที่ตั้งสำ�นักงาน	� เลขที่ 120 อาคารธนพิพัฒน์ ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ๕ ธันวาคม ๒๕๕๐  

ถนนแจ้งวัฒนะ แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 10210
โทรศัพท์	� 0 2142 5533
โทรสาร	� 0 2143 8889
เว็บไซต์	� -
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ข้อมูลที่สำ�คัญทางการเงิน

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม งบการเงิน ธพส.

2568 2567 2566 2568 2567 2566

สถานะทางการเงิน

รายได้ 5,195.12 3,368.29 2,907.23 4,925.60 3,065.69 2,625.47

ค่าใช้จ่าย 2,799.50 2,208.10 2,111.14 2,843.53 2,146.29 2,099.51

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 461.35 74.86 74.54 461.35 74.86 74.54

กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี 1,934.27 1,085.33 721.55 1,620.72 844.54 451.42

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี (9.89) (0.02) (7.94) (9.89) (0.02) (7.94)

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 1,924.38 1,085.31 713.61 1,610.83 844.52 443.48

สินทรัพย์ 44,827.28 47,499.89 37,956.28 44,348.55 40,616.03 31,381.24

หนี้สิน 37,375.74 41,634.91 32,950.89 40,969.34 38,509.84 29,893.84

ส่วนของผู้ถือหุ้น 7,451.54 5,864.98 5,005.39 3,379.21 2,106.19 1,487.40

สภาพคล่องทางการเงิน

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน)  
กิจกรรมการดำ�เนินงาน

3,234.79 4,128.19 2,415.82 734.90 1,487.45 (236.04)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน)  
กิจกรรมลงทุน

811.26 (5,587.41) (6,046.27) (5,852.80) (5,490.64) (5,762.07)

เงินสดสุทธิได้มาจาก 
กิจกรรมจัดหาเงิน

(5,396.93) 2,948.67 2,639.74 3,777.39 5,583.19 5,318.39

เงินสดและรายการเทียบเท่า 
เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ

(1,350.88) 1,489.45 (990.71) (1,340.51) 1,580.01 (679.72)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
ณ วันต้นปี

2,322.84 833.39 1,824.10 2,271.00 691.00 1,370.72

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
ณ วันสิ้นปี

971.96 2,322.84 833.39 930.49 2,271.01 691.00
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อัตราส่วนทางการเงิน

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม งบการเงิน ธพส.

2568 2567 2566 2568 2567 2566

อัตราส่วนทางการเงิน

ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น: ROE (%) 25.96 18.51 14.42 47.96 40.10 30.35

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม:  
ROA (%)

4.31 2.28 1.90 3.65 2.08 1.44

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน:  
Debt/Equity Ratio (เท่า)

5.02 7.10 6.58 12.12 18.28 20.10

อัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์รวม:  
Debt to Total Asset Ratio (เท่า)

0.83 0.88 0.87 0.92 0.95 0.95

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน:  
Current Ratio (เท่า)

0.47 0.40 0.36 0.42 0.38 0.21

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ถาวร:  
ROFA (เท่า)

1.36 0.83 0.05 1.14 0.64 0.03
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การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

ข้อมูลทั่วไป

ความเป็นมาและลักษณะธุรกิจ
คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2547 อนุมัติ

ให้กระทรวงการคลัง (โดยกรมธนารักษ์) ดำ�เนินการโครงการ 
ศูนย์ราชการกรุงเทพมหานคร ท้ังน้ี กระทรวงการคลังได้จัดต้ัง 
บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด (ธพส.) ซึ่งมีฐานะ 
เป็นรัฐวิสาหกิจตามพระราชบัญญัติว่าด้วยวิธีการงบประมาณ 
พ.ศ. 2502 โดยกระทรวงการคลังถือหุ้น ร้อยละ 99.99 ของ 
ทุนจดทะเบียนของ ธพส. และให้กรมธนารักษ์เป็นหน่วยงานกำ�กับ
ดูแล ธพส. ซึ่ง ธพส. จะทำ�หน้าที่ลงทุนก่อสร้างอาคารและบริหาร
โครงการศนูยร์าชการกรงุเทพมหานคร และบรหิารจดัการทรพัยส์นิ
อื่นของรัฐตามนโยบายรัฐบาล

ทุนจดทะเบียน
บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด มีทุนจดทะเบียน

จำ�นวน 258,338,120 บาท (ชำ�ระแล้วเต็มจำ�นวน) โดยแบ่งออกเป็น 
หุ้นสามัญท้ังสิ้น จำ�นวน 25,833,812 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ 
หุ้นละ 10 บาท

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่
กระทรวงการคลังถือหุ้นทัง้หมดเป็นจำ�นวน 25,833,810 หุ้น  

หรือคิดเป็นร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน

บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด ดำ�เนินการโครงการ 
ศูนย์ราชการ โดยทำ�สัญญาเช่าท่ีราชพัสดุจากกรมธนารักษ์เป็น 
ระยะเวลา 33 ปี โดย 3 ปีแรก (ปี 2548-2551) ดำ�เนินการก่อสร้าง 
อาคาร และอีก 30 ปี (ปี 2551-2581) บริหารอาคารให้เช่า 
แก่หน่วยงานภาครัฐต่างๆ ท่ีมอบอำ�นาจให้กรมธนารักษ์เป็น 
ผู้ทำ�สัญญาเช่าแทน รวมท้ังบริหารจัดการทรัพย์สินของรัฐตาม 
นโยบายรัฐบาล

บริษัท ดีเอดี เอสพีวี จำ�กัด (เอสพีวี) เป็นนิติบุคคลเฉพาะกิจ 
ทีป่ระกอบธรุกจิการแปลงสินทรพัย์เปน็หลกัทรัพย์ภายใตโ้ครงการ 
แปลงสินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์ของโครงการศูนย์ราชการ ท่ีได้รับ
อนุมัติจาก ก.ล.ต. ตามพระราชกำ�หนดนิติบุคคลเฉพาะกิจเพ่ือ 
การแปลงสนิทรพัยเ์ป็นหลักทรพัย ์พ.ศ. 2540 ซึง่ถือเป็นบรษิทัยอ่ย 
ของ ธพส. โดยจดทะเบียนจดัต้ังเป็นนิติบุคคลประเภทบรษิทัจำ�กัด
ด้วยทุนจดทะเบียน 10,000 บาท ธพส. ถือหุ้น 490 หุ้น เป็นเงิน 
4,900 บาท หรอื คิดเป็นรอ้ยละ 49 ของทุนท่ีออกและเรยีกชำ�ระแล้ว
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ผลการดำ�เนินงานของ ธพส. และบริษัทย่อย

ข้อมูลที่สำ�คัญทางการเงิน
หน่วย : ล้านบาท

สถานะทางการเงิน ปี 2568 ปี 2567 เปลี่ยนแปลง  
(% YoY) ปี 2566

รายได้ 5,195.12 3,368.29 54.24 2,907.23

ค่าใช้จ่าย 2,799.50 2,208.10 26.78 2,111.14

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 461.35 74.86 516.28 74.54

กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี 1,934.27 1,085.33 78.22 721.55

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี (9.89) (0.02) 49,350.00 (7.94)

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 1,924.38 1,085.31 77.31 713.61

สินทรัพย์ 44,827.28 47,499.89 (5.63) 37,956.28

หนี้สิน 37,375.74 41,634.91 (10.23) 32,950.89

ส่วนของผู้ถือหุ้น 7,451.54 5,864.98 27.05 5,005.39
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รายได้ของ ธพส. และบริษัทย่อย

หน่วย : ล้านบาท

สัดส่วนรายได้ ปี 2568
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ดอกเบี้ยรับตามสัญญาเช่าเงินทุน รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ ดอกเบี้ยรับ รายได้อื่น รายได้รวม

2,857

3,265

2,905
2,688 2,780

2,907

3,368

5,195

	 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ  47.07%

	 ดอกเบี้ยรับตามสัญญาเช่าเงินทุน  46.23%

	 ดอกเบี้ยรับ  5.61%

	 รายได้อื่น  5.61%
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ค่าใช้จ่ายของ ธพส. และบริษัทย่อย

ปี 2568 ธพส. และบรษิทัยอ่ย มรีายได้รวม 5,195.12 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 1,826.83 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 54.24  
เป็นผลมาจากการเพ่ิมข้ึนของรายได้ค่าบริการโครงการศูนย์ราชการฯ  
และรายได้อื่น

รายได้ส่วนใหญ่มาจากรายได้ค่าเช่าและค่าบริการ คิดเป็น 
ร้อยละ 47.07 ของรายได้รวม รองลงมาคือดอกเบี้ยรับตามสัญญา 
เช่าเงินทุน คิดเป็นร้อยละ 46.23 ของรายได้รวม

ปี 2568 ธพส. และบริษัทย่อย มีค่าใช้จ่ายรวม 2,799.50 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 591.40 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 
26.78 เป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของต้นทุนทางการเงินและต้นทุน
ค่าเช่าและค่าบริการโครงการศูนย์ราชการฯ

ค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่เป็นต้นทุนทางการเงิน คิดเป็นร้อยละ 
55.97 ของค่าใช้จ่ายรวม รองลงมาเป็นต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการ 
คิดเป็นร้อยละ 27.51 ของค่าใช้จ่ายรวม

หน่วย : ล้านบาท

สัดส่วนค่าใช้จ่าย ปี 2568

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500

-
2563 2564 2565 2566 2567 2568

ต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการ ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ต้นทุนทางการเงิน ค่าใช้จ่ายรวม
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	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  16.52%

	 ต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการ  27.51%

	 ต้นทุนทางการเงิน  55.97%
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สินทรัพย์ของ ธพส. และบริษัทย่อย

หน่วย : ล้านบาท

สัดส่วนสินทรัพย์ ปี 2568
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ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน เงินสดและเงินทุน อาคารและอุปกรณ์  
และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ลูกหนี้ สินทรัพย์อื่น สินทรัพย์รวม

25,546

28,882

32,846

37,956

47,500

44,827

	 เงินสดและเงินทุน  8.27%

	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน  86.64%

	 อาคารและอุปกรณ์และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  2.93%

	 ลูกหนี้  0.98%

	 สินทรัพย์อื่น  1.18%
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หนี้สินของ ธพส. และบริษัทย่อย

หน่วย : ล้านบาท

สัดส่วนหนี้สิน ปี 2568
ปี 2568 ธพส. และบริษัทย่อย มีสินทรัพย์รวม 44,827.28 

ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 2,672.61 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 
5.63 เป็นผลมาจากการลดลงของเงินสดและเงินลงทุน

สินทรัพย์ส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน คิดเป็น
ร้อยละ 86.64 ของสินทรัพย์รวม รองลงมาเป็นเงินสดและเงิน 
ลงทุน คิดเป็นร้อยละ 8.27 ของสินทรัพย์รวม 

ปี 2568 ธพส. และบริษัทย่อย มีหน้ีสินรวม 37,375.74  
ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 4,259.17 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 
10.23 เป็นผลมาจากการลดลงของหุ้นกู้และเจ้าหนี้

หน้ีสินส่วนใหญ่เป็นเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน คิดเป็น 
ร้อยละ 50.65 ของหนี้สินรวม รองลงมาเป็นหุ้นกู้ คิดเป็นร้อยละ 
28.57 ของหนี้สินรวม
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หุ้นกู้ รายได้ค่าเช่าและค่าบริการรับล่วงหน้า หนี้สินอื่น เจ้าหนี้ เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน หนี้สินรวม

21,940

24,742
28,372

32,951

41,635

37,376

	 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 
	 รับล่วงหน้า  8.68%

	 หุ้นกู้  28.57%

	 หนี้สินอื่น  10.28%

	 เจ้าหนี้  1.82%

	 เงินกู้ยืมจากสถาบัน 
	 การเงิน  50.65%
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ผลการดำ�เนินงานของ ธพส. เทียบกับเป้าหมายองค์กร

1. ภาพรวมผลการดำ�เนินงานของ ธพส.
หน่วย : ล้านบาท

ผลการดำ�เนินงานของ ธพส.
ปี 2568 เกิดจริง -  

เป้าหมาย ปี 2567 ปี 2568 -  
ปี 2567

เกิดจริง เป้าหมาย เพิ่ม (ลด) (%) เกิดจริง เพิ่ม (ลด) (%)

ดอกเบี้ยรับตามสัญญาเช่าเงินทุน 2,401.76 2,412.93 (0.46) 1,018.02 135.92

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 2,445.50 2,447.61 (0.09) 2,018.16 21.17

รายได้ทางการเงิน 21.88 - - 12.64 73.10

รายได้อื่น 56.46 8.63 554.23 16.88 234.48

รวมรายได้ 4,925.60 4,869.17 1.16 3,065.70 60.67

ต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการ 770.08 1,327.77 (42.00) 634.31 21.40

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 468.72 665.00 (29.52) 386.11 21.40

ต้นทุนทางการเงิน 1,604.73 2,349.07 (31.69) 1,125.88 42.53

รวมค่าใช้จ่าย 2,843.53 4,341.84 (34.51) 2,146.30 32.49

กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 2,082.07 527.33 294.83 919.40 126.46

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 461.35 160.00 188.34 74.86 516.28

กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี 1,620.72 367.33 341.22 844.54 91.91

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี (9.89)    - - (0.02) 49,350.00

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 1,610.83 367.33 338.52 844.52 90.74

ผลการดำ�เนินงานของ ธพส. ปี 2568 มีกำ�ไรสำ�หรับปี  
1,620.72 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 776.18 ล้านบาท หรอืเพ่ิมข้ึน 
ร้อยละ 91.91 เนื่องจากมีรายการสำ�คัญที่ส่งผลกระทบ ดังนี้

ดอกเบ้ียรบัตามสญัญาเชา่เงนิทุนเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 1,383.74 
ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 135.92 เป็นผลมาจากการเพ่ิมข้ึน 
ของดอกเบ้ียรับตามสัญญาเช่าเงินทุนโครงการศูนย์ราชการฯ  
พื้นที่โซน C
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บุคคลอ้างอิงอื่น

2. ภาพรวมฐานะการเงินของ ธพส.
หน่วย : ล้านบาท

ฐานะการเงินของ ธพส.
ปี 2568 เกิดจริง - 

เป้าหมาย ปี 2567 ปี 2568 - 
ปี 2567

เกิดจริง เป้าหมาย เพิ่ม (ลด) (%) เกิดจริง เพิ่ม (ลด) (%)

สินทรัพย์หมุนเวียน 4,832.12 1,407.20 243.39  3,486.69 38.59

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 39,966.43 47,987.88 (16.72)  37,129.34 7.64

สินทรัพย์รวม 44,798.55 49,395.08 (9.31)  40,616.03 10.30

หนี้สินหมุนเวียน 10,408.43 8,265.20 25.93  9,122.15 14.10

หนี้สินไม่หมุนเวียน 30,560.91 39,258.55 (22.15)  29,387.69 3.99

หนี้สินรวม 40,969.34 47,523.75 (13.79)  38,509.84 6.39

ทุน 258.34 258.34 -  258.34 -

ทุนสำ�รองตามกฎหมาย 25.83 25.83 -  25.83 -

กำ�ไร (ขาดทุน) สะสม 3,094.72 1,587.16 94.98  1,821.76 69.88

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 0.32 - -  0.26 23.08

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,379.21 1,871.33 80.58  2,106.19 60.44

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 44,348.55 49,395.08 (10.22)  40,616.03 9.19

ฐานะทางการเงินของ ธพส. ปี 2568 มีสินทรัพย์รวม 
44,798.55 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 4,182.52 ล้านบาท หรือ 
เพ่ิมข้ึนรอ้ยละ 10.30 เป็นผลมาจากการเพ่ิมข้ึนของเงนิฝากประจำ� 
ระยะสั้นและลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน

หน้ีสินรวม 40,969.34 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน  
2,459.50 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 6.39 เป็นผลมาจาก 
การเพิ่มขึ้นของเงินกู้ระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี และ
หนี้สินจากการโอนสิทธิเรียกร้อง

ธพส. มีกำ�ไรสะสม 3,094.72 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 
1,272.96 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 69.88
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บริษัท ดีเอดี เอสพีวี จำ�กัด

ผู้บริหารจัดการโครงการ  
(Transaction Administrator)

บริษัท คอนดูอิท แมนเนจเมนท์ เซอร์วิสเซส จำ�กัด เลขที่ 1 อาคารพาร์ค สีลม ชั้น 22  
ถนนคอนแวนต์ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 โทรศัพท์ 02-343-9628

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้  
(Shareholders’ Representative)

1.	� หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิ ครั้งที่ 1/2548 ชุดที่ 4 ครั้งที่ 1/2549 ชุดที่ 2 ครั้งที่ 1/2550 ชุดที่ 1  
ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) 333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 
โทรศัพท์ 02-230-1894

2.	� หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิ ครั้งที่ 1/2568 ชุดที่ 1 ชุดที่ 2 ชุดที่ 3 ชุดที่ 4 ชุดที่ 5 และชุดที่ 6  
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน) 1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง  
เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 โทรศัพท์ 02-296-2000 ต่อ 50637

นายทะเบียนหุ้นกู้และตัวแทนชำ�ระเงิน  
(Registrar and Paying Agent)

1.	� หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิ ครั้งที่ 1/2548 ชุดที่ 4 ครั้งที่ 1/2549 ชุดที่ 2 ครั้งที่ 1/2550 ชุดที่ 1  
และหุ้นกู้ด้อยสิทธิ ครั้งที่ 1/2548 ชุดที่ 1 ธนาคารทหารไทยธนชาติ จำ�กัด (มหาชน) 
3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
โทรศัพท์ 02-299-2349, 02-299-2350

2.	� หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิ ครั้งที่ 1/2568 ชุดที่ 1 ชุดที่ 2 ชุดที่ 3 ชุดที่ 4 ชุดที่ 5 และชุดที่ 6  
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน) 1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง  
เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 โทรศัพท์ 02-296-2000 ต่อ 50637

ผู้สอบบัญชี  
(Auditor)

บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด อาคารวัน แบงค็อก ทาวเวอร์ 3 ชั้นที่ 34-37 เลขที่ 1875  
ถนนพระรามที่ 4 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 โทรศัพท์ 02-494-9405

ผู้จัดอันดับความน่าเชื่อถือ  
(Rating Agency)

1.	� หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิ ครั้งที่ 1/2548 ชุดที่ 4 ครั้งที่ 1/2549 ชุดที่ 2 ครั้งที่ 1/2550 ชุดที่ 1  
บริษัท ฟิทช์ เรทติ้งส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (“FITCH”) อาคารสีลมคอมเพลกซ์ ชั้น 24  
ห้องเลขที่ 1-4 เลขที่ 191 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500  
โทรศัพท์ 02-108-0163 

	 บริษัท ทริสเรทติ้ง จำ�กัด (“TRIS”) อาคารสีลมคอมเพลกซ์ ชั้น 24 ห้องเลขที่ 1-4  
	 เลขที่ 191 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 โทรศัพท์ 02-098-3025

2.	� หุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิ ครั้งที่ 1/2568 ชุดที่ 1 ชุดที่ 2 ชุดที่ 3 ชุดที่ 4 ชุดที่ 5 และชุดที่ 6  
บริษัท ทริสเรทติ้ง จำ�กัด (“TRIS”) อาคารสีลมคอมเพลกซ์ ชั้น 24 ห้องเลขที่ 1-4  
เลขที่ 191 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 โทรศัพท์ 02-098-3025

บุคคลอ้างอิงอื่น
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โครงสร้างเงินทุน

ทุนและโครงสร้างผู้ถือหุ้น
ธพส. มีกระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 100 และกรมธนารักษ์เป็นหน่วยงานกำ�กับดูแล ดังนี้

หน่วย : บาท

รายการ 2568 2567 2566 2565 2564

ทุนประเดิม

จากบัญชีเงินฝากเพื่อการซื้อหุ้น 
ของกระทรวงการคลัง

50,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000

งบประมาณประจำ�ปี 2546 208,338,120 208,338,120 208,338,120 208,338,120 208,338,120

รวมเป็นทุนจดทะเบียน 258,338,120 258,338,120 258,338,120 258,338,120 258,338,120
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สถานะการดำ�เนินงานของโครงการ แบ่งออกเป็น  4  กลุ่ม รายละเอียดดังนี้

ผลการดำ�เนินงานโครงการสําคัญ ของ ธพส.

โครงการที่บริหารจัดการ
•	� โครงการศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ โซน A และโซน B
	� สถานะ : บริหารจัดการ 30 ปี (ก.ค. 51-มิ.ย. 81)

•	� โครงการพัฒนาพื้นที่ส่วนขยายศูนย์ราชการฯ พื้นที่โซน C
	� สถานะ : บริหารจัดการ 30 ปี (ก.ค. 67-มิ.ย. 97)

•	� โครงการการบริหารจัดการพื้นที่ศูนย์ประชุมและแสดงสินค้านานาชาติฯ จังหวัดเชียงใหม่
	� สถานะ : บริหารสัญญา 3 ปี (ต.ค. 66-ก.ย. 69)

•	� โครงการสนามกอล์ฟบางพระ จังหวัดชลบุรี
	� สถานะ : รับจ้างบริหาร 18 เดือน (ก.ค. 67-ธ.ค. 68)

โครงการลงทุนที่ได้รับอนุมัติ  
และอยู่ระหว่างดำ�เนินการ

•	� โครงการพัฒนาพื้นที่ส่วนขยายศูนย์ราชการฯ โซน C
	� สถานะ : ส่งมอบพื้นที่

•	� โครงการบูรณาการสวัสดิการที่พักอาศัยกับสถานที่ทำ�งาน 

และศูนย์บริการของข้าราชการ พลเรือนสามัญ จำ�นวน 4 แปลง
	� สถานะ : แปลงบางกระสอ ดำ�เนินการก่อสร้างแล้วเสร็จ  

แปลงพระโขนง แปลงห้วยขวาง และแปลงยานนาวา  
อยู่ระหว่างดำ�เนินการก่อสร้าง

•	� โครงการก่อสร้างอาคารสำ�นักงานและที่พักอาศัยของ 

กรมสรรพากร
	� สถานะ : เริ่มการก่อสร้างไตรมาส 1 ปี 2569

โครงการที่ผ่านมา
•	� โครงการบ้านธนารักษ์
	� ก่อสร้างเม่ือปี 2551 และส่งมอบโครงการเม่ือปี 2558

•	 �โครงการก่อสร้างอาคารสำ�นักงาน ซอยพหลโยธิน 11
	� ก่อสร้างเม่ือปี 2562 และส่งมอบโครงการเม่ือปี 2564

•	� โครงการอาคารอเนกประสงค์ กรมสรรพสามิต
	� ก่อสร้างเม่ือปี 2564 และส่งมอบโครงการเม่ือปี 2566

01 02

03
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(หมายเหตุ : ข้อมูล ณ ธันวาคม 2568)

โครงการที่อยู่ระหว่างขออนุมัติ/ 
ศึกษาความเป็นไปได้ 
โครงการลงทุนใหม่

•	� โครงการปรับปรุงอาคาร และพัฒนาพื้นที่เพิ่มเติม 

สำ�นักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลจังหวัดนนทบุรี 
	� สถานะ : เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2568 สำ�นักงานสลาก 

กินแบ่งรัฐบาล และ ธพส. ลงนามบันทึกความเข้าใจ  
(MOU) ปัจจุบันอยู่ระหว่างกรมธนารักษ์พิจารณา 
เรื่องกรรมสิทธิ์อาคาร และการให้เช่าที่ดินโครงการ

•	� โครงการก่อสร้างอาคารสำ�นักงานที่ทำ�การโรงพิมพ์  
สำ�นักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลรวมส่วนที่พักอาศัย 
และการปรับปรุงอาคารโรงพิมพ์สำ�นักงาน 

สลากกินแบ่งรัฐบาล
	� สถานะ : เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2568 สำ�นักงานสลาก 

กินแบ่งรัฐบาล และ ธพส. ลงนามบันทึกความเข้าใจ  
(MOU) ปัจจุบันอยู่ระหว่างกรมธนารักษ์พิจารณา 
เรื่องกรรมสิทธิ์อาคาร และการให้เช่าที่ดินโครงการ

•	� โครงการที่พักอาศัยผู้สูงอายุ รามาฯ-ธนารักษ์  

จังหวัดสมุทรปราการ
	� สถานะ : ปัจจุบันระหว่างคณะกรรมการบริหารโครงการ 

พิจารณาแนวทางดำ�เนินโครงการ และทบทวนกรอบ 
งบประมาณโครงการเสนอ ครม. พิจารณา

อยู่ระหว่างการศึกษาความเป็นไปได้

•	� โครงการอาคารสำ�นักงานและที่พักอาศัย 
ของสรรพสามิต ภาคที่ 10

•	� โครงการก่อสร้างอาคารศูนย์บริหารและควบคุม 
การเดินรถไฟฟ้าของการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชน 
แห่งประเทศไทย

•	� โครงการก่อสร้างอาคารสำ�นักงานและที่พักอาศัย 
ของสำ�นักงานอัยการสูงสุด

04
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ ปี 2568

	 ธพส. ไดร้บัรางวลั 2 รางวลัระดบัเอเชยีจากเวท ีInternational  
Innovation Awards 2025 (IIA) ท่ีจดัข้ึน ณ โรงแรม The Ritz-Carlton  
Shanghai นครเซี่ยงไฮ้ สาธารณรัฐประชาชนจีน ได้แก่ สาขา 
Service & Solution จากผลงานแอปพลิเคชัน “GCC Super 
Application” สาขา Smart City จากผลงาน “Government 
Complex Smart City” สะท้อนศักยภาพของประเทศไทยในการ 
พัฒนานวัตกรรมเพ่ือสังคมและการยกระดับบริการสาธารณะ 
สู่มาตรฐานสากล

	 “โครงการอาคารอเนกประสงค์ กรมสรรพสามิต” ได้ผ่าน 
การตรวจประเมินอาคารตามเกณฑ์ประเมินความยั่ งยืน 
ทางพลังงานและสิง่แวดล้อมไทย ประเภทการก่อสรา้งและปรบัปรงุ 
โครงการใหม่ (TREES-NC) ในระดับ GOLD จากสถาบันอาคาร 
เขียวไทย 

	 ธพส. ได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณ ในโครงการประกวด 
อาคารโดดเดน่ดา้นความปลอดภยัประจำ�ปี 2568 BSA Building  
Safety Awards 2025 ระดับ Diamond จากการส่งอาคาร
ราชบุรีดิเรกฤทธ์ิ (อาคาร A) เข้าประกวดประเภทอาคารสูงและ
ขนาดใหญ่พิเศษ

	 ธพส. ได้รับมอบประกาศนียบัตรรางวัล Prime Minister  
Awards: Thailand Cybersecurity Excellence Awards 2025 
ประเภท Best Performance Award หน่วยงานท่ีมผีลการประเมนิ 
ผ่านเกณฑ์ระดับดีมาก จากนายพิพัฒน์ รัชกิจประการ รองนายก 
รัฐมนตรีและรัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคม จัดโดยสำ�นักงาน 
คณะกรรมการการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ  
(สกมช.) เพ่ือสง่เสรมิ สนับสนุน และพัฒนาศกัยภาพด้านความมัน่คง 
ปลอดภัยไซเบอร์ของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ให้เป็น 
ไปตามมาตรฐานสอดคล้องตามพระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคง 
ปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562



23บริิษััท ธนารักษ์พััฒนาสิินทรัพย์์ จำ�กัด (ธพส.)
DHANARAK ASSET DEVELOPMENT CO., LTD. (DAD)

	 ธพส. ได้รับใบรับรองมาตรฐาน ISO จำ�นวน 3 ฉบับ ได้แก่ 
ISO/IEC 27001:2022 ระบบบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัย 
ของข้อมลู ISO 22301:2019 ระบบบรหิารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ  
และ ISO 45001:2018 ระบบบริหารจัดการอาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภัย จากบรษิทั บูโร เวอรทัิส เซอทิฟิเคชัน่ (ประเทศไทย) 
จำ�กัด การได้รบัการรบัรองจากองค์กรระดับโลกอยา่งบูโร เวอรทัิส 
ซ่ึงมีสำ�นักงานใหญ่ในประเทศฝรั่งเศสและมีเครือข่ายครอบคลุม
กว่า 140 ประเทศ สะท้อนถึงความมุ่งม่ันของ DAD ในการ 
ยกระดับการบริหารจัดการองค์กรให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล  
ตอบรับต่อเป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืน และเสริมความแข็งแกร่ง 
ในทุกมิติของการดำ�เนินงาน

	 ธพส. ได้รับรางวัลระดับภูมิภาค SEA MIKE Award  
Winner 2025 จากสถาบันความรู้และนวัตกรรมเอเชียตะวันออก 
เฉียงใต้ หรือ The Institute for Knowledge and Innovation 
Southeast Asia (IKI-SEA) ได้แก่ รางวลั SEA MIKE Award 2025  
ระดับ SILVER รางวัลดังกล่าวมีเกณฑ์พิจารณาจากการส่งเสริม
สนับสนุนให้บุคลากรในองค์กรมีการใช้นวัตกรรมกับการทำ�งาน 

	 ธพส. ไดร้บั 2 รางวลัระดบัภมูภิาคเอเชยี จากเวท ีAsia Pacific  
Enterprise Awards (APEA) 2025 ได้แก่ 1. รางวัลผู้นำ�องค์กร 
ดีเด่น (Master Entrepreneur Award) ในกลุ่มอุตสาหกรรม 
อสังหาริมทรัพย์ มอบให้แก่ ดร.นาฬิกอติภัค แสงสนิท กรรมการ 
ผู้จัดการ ผู้มีบทบาทสำ�คัญในการขับเคลื่อนองค์กร ด้วยวิสัยทัศน์ 
และกลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศ และ 2. รางวัลองค์กรยอดเยี่ยม  
(Corporate Excellence Award) ในกลุ่มอุตสาหกรรม
อสังหาริมทรัพย์ ท่ีมอบให้แก่ บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ 
จำ�กัด สะท้อนศักยภาพและความสำ�เร็จของ DAD ในฐานะ
องค์กรชั้นนำ�ด้านการพัฒนาและบริหารทรัพย์สินของรัฐอย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน

	 ธพส. ไดร้บั 2 รางวลัระดบั Bronze ได้แก่ รางวลัด้าน Learning:  
Best Learning and Development Programme มอบให้องค์กร 
ท่ีมโีครงการเรยีนรูแ้ละพัฒนาดีเด่น และรางวลัด้าน Engagement:  
Best Employee Feedback and Listening Strategy มอบให้
องค์กรท่ีมีกลยุทธ์ในการรับฟังและนำ�เสนอข้อเสนอแนะท่ีดีท่ีสุด
ให้กับพนักงาน จากงาน Employee Experience Awards 2025 
จัดโดยสถาบันท่ีปรึกษาด้านทรัพยากรบุคคลในเอเชีย Human 
Resources Online ประเทศสิงคโปร์

สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของ DAD ท่ีมุ่งสู่การเป็นองค์กรท่ีเป็นเลิศ 
ในการพัฒนาและบริหารทรัพย์สินของรัฐอย่างย่ังยืน โดยดำ�เนินธุรกิจ
ภายใต้พันธกิจหลักในการพัฒนาศูนย์ราชการให้ทันสมัย บริหาร
จัดการให้เกิดความสมดุล พัฒนาทรัพย์สินของรัฐให้เกิดมูลค่าเพ่ิม 
ท้ังทางเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม ควบคู่ไปกับการสรา้งองค์กร
ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล
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สารจากประธานกรรมการ

ปี 2568 ภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และการบริหารจัดการ
ทรัพย์สินของรัฐ ภายใต้บริบทของเศรษฐกิจโลกเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็ว เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาปรับวิถีการดำ�เนินธุรกิจ  
เพ่ือให้การขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศสามารถบริหารจัดการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รัฐบาลจึงมีนโยบายในการขับเคล่ือน 
โดยแนวคิด ‘รัฐบาลดิจิทัล (Digital Government)’ เพื่อยกระดับ
ประสทิธิภาพและธรรมาภิบาลในการบรหิารราชการ บรษิทั ธนารกัษ ์
พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด (ธพส.) หรือ DAD สามารถปรับตัวโดยนำ� 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ได้อย่างเหมาะสม  
สง่เสรมิความเป็นมอือาชพี ตอบโจทยว์สิยัทัศน์แห่งการเป็นองค์กร
ชั้นนำ�ด้านการพัฒนาและบริหารทรัพย์สินของรัฐอย่างยั่งยืน 

หน่ึงในความภาคภูมิใจของ DAD คือการบริหารจัดการ 
ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ๕ ธันวาคม ๒๕๕๐ 
อย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกับการดำ�เนินโครงการพัฒนาพ้ืนท่ี
ส่วนขยายศูนย์ราชการ เฉลิมพระเกียรติฯ โซน C อย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือรองรับการเติบโตของหน่วยงานภาครัฐ และเพ่ิมศักยภาพ
ด้านบริการให้แก่ประชาชน ในด้านการเปล่ียนผ่านสู่ยุคดิจิทัล 
ได้เร่งพัฒนาระบบบริหารจัดการอาคารอัจฉริยะ (Smart Building  
Management System) ด้วยการนำ�เทคโนโลยีล้ำ�สมัย อาทิ  
Internet of Things (IoT) ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และการวิเคราะห์
ข้อมูล (Data Analytics) มาประยุกต์ใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การใช้พลังงาน การควบคุมระบบภายในอาคารได้อย่างแม่นยำ�  
ช่วยลดต้นทุน ควบคู่ไปกับการยกระดับคุณภาพงานบริการ
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ในนามของคณะกรรมการ ธพส. ขอขอบคุณ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า 
หน่วยงานกำ�กับ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกภาคส่วนท่ีให้ความไว้วางใจและสนับสนุนบริษัทด้วยดีเสมอมา  
DAD ขอยืนยันความมุ่งมั่นในการบริหารจัดการทรัพย์สินของ 
แผ่นดินอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส พร้อมเดินหน้าสู่การเป็น 
องค์กรดิจิทัลเต็มรูปแบบ เพ่ือส่งมอบคุณค่าท่ีย่ังยืนให้แก่ประเทศชาติ 
และประชาชนทุกคน

นายอัครุตม์ สนธยานนท์
ประธานกรรมการ

พร้อมกันน้ี DAD ได้ดำ�เนินนโยบายด้านส่ิงแวดล้อมอย่างเข้มข้น  
เช่น การส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ 
รวมถึงการจัดการขยะ ซึ่งท้ังหมดล้วนมุ่งสู่เป้าหมายในการลด 
การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก และสนับสนุนการเป็นองค์กรท่ีเป็นมติร
กับสิ่งแวดล้อม

ผลลัพธ์จากความทุ่มเทและความโปร่งใสในการดำ�เนินงาน  
ทำ�ให้ DAD ได้รับรางวัลและการจัดอันดับ  ในระดับรัฐวิสาหกิจ 
และระดับประเทศในด้านต่าง ๆ อาทิ การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี  
การบริหารความเสี่ยง และความรับผิดชอบต่อสังคม ซ่ึงเป็น 
เครื่องยืนยันถึงมาตรฐานการดำ�เนินงานท่ีสอดคล้องตามหลัก 
ธรรมาภิบาล
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สารจากกรรมการผู้จัดการ

บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด (ธพส.) หรือ DAD 
มุ่งพัฒนาและบริหารทรัพย์สินของรัฐให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
เพื่อตอบสนองนโยบายภาครัฐและสร้างความพึงพอใจให้กับ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ในปี 2568 โครงการพัฒนาพ้ืนท่ี 
ส่วนขยายศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ๕ ธันวาคม  
๒๕๕๐ โซน C เป็นอีกหน่ึงความภาคภูมิใจของ DAD ภายหลังการสรปุ 
ประมาณการทางการเงนิพบวา่ กำ�ไรสทุธิของโครงการฯ ปรบัเพ่ิมข้ึน  
15,824.30 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจากการปรับลดค่าใช้จ่าย 
ดอกเบ้ียเงินกู้โครงการฯ ในช่วงก่อสร้างและช่วงดำ�เนินการ 
โครงการฯ ท่ีปรับลดลง 18,671.56 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลจาก 
การวางแผนบริหารต้นทุนใน 2 ระยะ คือ (1) การใช้เงินกู้ระยะสั้น

ในช่วงแรก (ปี 2562-2572) เพื่อบริหารดอกเบี้ยให้อยู่ในระดับต่ำ� 
เพียงร้อยละ 1.25-4.00 ต่อปี และ (2) การปรับปรุงกรอบเวลา 
การใช้เครื่องมือทางการเงินระยะยาวจาก 32 ปี เหลือเพียง 17 ปี 
เพ่ือลดภาระดอกเบ้ียสะสมในภาพรวมให้ต่ำ�กวา่การกู้เงนิระยะยาว
แบบเดิมอย่างมีนัยสำ�คัญ

ปัจจุบัน DAD ได้ดำ�เนินการก่อสร้างโครงการฯ แล้วเสร็จ 
โดยสามารถส่งมอบพ้ืนท่ีให้กับหน่วยงานท้ังหมด 17 หน่วยงาน 
รวม 510,000 ตารางเมตร 
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โครงการพัฒนาศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ อาคาร C  
ถือเป็นผลงานต้นแบบของสถาปัตยกรรมแห่งศตวรรษท่ี 21  
ด้วยการเปล่ียนบทบาทของอาคารราชการจากผู้ใช้ไฟฟ้าไปสู่ 
ผู้ผลิตพลังงานผ่านระบบโซลาร์เซลล์และเทคโนโลยีกักเก็บ 
พลังงาน เป็นการผสานพลังงานสะอาด ผู้คน และธรรมชาติอย่างสมดุล  
ถือเป็นหัวใจสำ�คัญท่ีส่งผลให้ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ 
พรรษา ๕ ธันวาคม ๒๕๕๐ ก้าวไปสู่ “ศูนย์ราชการแห่งศตวรรษ
ท่ี 21” พ้ืนท่ีกว่า 378 ไร่จะเป็นเมืองราชการท่ีหายใจได้ ภายใต้
แนวคิด “A Low-Carbon City Working with Nature” หรือ 
“เมืองคาร์บอนต่ำ�ท่ีทำ�งานร่วมกับธรรมชาติ” นับแต่ปี 2568  
ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ จึงจะมิใช่เพียงอาคารสำ�นักงาน 
ของหน่วยราชการอีกต่อไป แต่จะเป็นระบบนิเวศเมืองท่ีมีชีวิต 
ภายใต้ 4 กลยุทธ์หลัก ได้แก่

1)	 จากรถยนต์สู่คนเดิน
ส่งเสริมให้คนหันมาเดินและใช้ระบบขนส่งไฟฟ้ามากข้ึน  

เป็นศนูยเ์ปล่ียนถ่ายการจราจรจากระบบขนสง่สาธารณะสูร่ะบบ EV 
Shuttle Bus ภายในศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ เกิดโครงการ 
สร้าง Skywalk ยาว 205 เมตร เชื่อมรถไฟฟ้าสายสีชมพูเข้าสู่ 
ศูนย์ราชการ พ้ืนท่ีจราจรถูกออกแบบใหม่เป็นทางเดินเสมือน 
โครงข่ายเรือนยอดต้นไม้สามารถสัญจรได้ถึงกัน สร้างสวน 
ทางเชือ่มอาคาร B-C ขนาด 5.1 ไร ่และอุโมงค์ลอดรถยนต์ท่ีได้รบั 
การปรับปรุงเป็นพ้ืนที่สาธารณะและทางเดินเชื่อมต่อลานกิจกรรม  
พ้ืนท่ีพักผ่อน ให้ทุกคนได้ใช้ร่วมกันสอดคล้องกับแนวคิดเมือง 
ที่เดินได้
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2)	 จากเทาสู่เขียว
ฟ้ืนระบบนิเวศผ่านสถาปัตยกรรมด้วยการปรับพ้ืนท่ีดาดฟ้า 

อาคารจอดรถ A ขนาด 8,000 ตารางเมตร เชื่อมต่อกับอาคาร 
จอดรถ D สรา้งเป็นสวนลอยฟ้า A-D ใชเ้ป็นลานกิจกรรมกลางแจง้ 
อาคารจอดรถเดิมถูกพัฒนาให้กลายเป็นฟองน้ำ�ยักษ์ (Sponge 
Parking) ท่ีกักเก็บและนำ�น้ำ�ฝนกลับมาใช้ซ้ำ�แบบ Zero Runoff 
Discharge นอกจากน้ี ยังพัฒนาพ้ืนท่ีบ่อน้ำ�เดิม 14 ไร่ ให้เป็น  
B-Park อุทยานลอยน้ำ�อาคาร B ปลูกพันธ์ุไม้พ้ืนถ่ิน ช่วยลด 
อุณหภูมิรอบพ้ืนท่ีได้ถึง 9 °C แนวคิดน้ีสะท้อนการออกแบบ 
เชิงระบบนิเวศที่เน้น “การอยู่ร่วม” มากกว่าการแยกส่วน

3)	 จากคอนกรีตสู่ความหลากหลายทางชีวภาพ
ปัจจุบันการสร้างพ้ืนท่ีสีเขียวของศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ  

ได้ดำ�เนินการมาอย่างต่อเนื่อง จนมีพื้นที่สีเขียวเพิ่มขึ้นกว่า 47 ไร่ 
และเมื่อรวมพื้นที่ในศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ ทั้งหมดจะเพิ่ม 
เป็นกว่า 138 ไร่ รวมโครงข่ายถนนท่ีถูกออกแบบเป็น Cooling 
Biodiversity Pathways มีไม้พ้ืนถ่ินกว่า 5,500 ต้น ใช้ระบบ 
ร่องน้ำ�ธรรมชาติและสวนน้ำ�ฝน เพ่ือจัดการน้ำ�และลดมลพิษ 
ในอากาศจะเป็นแหล่งอาศยัของนก ผีเสือ้ และแมลง ซึง่ชีว้า่มสีว่น
ช่วยฟื้นฟูระบบนิเวศเมืองและช่วยลดอุณหภูมิได้ 

4)	 จากผู้บริโภคพลังงานสู่ผู้ผลิตพลังงานสะอาด
มุ่งสู่การเป็นเมืองพลังงานสะอาดต้นแบบของภาครัฐ โดย

เริ่มติดต้ังระบบโซลาร์เซลล์ต้ังแต่ปี 2559 จนถึงปัจจุบันขยาย 
ครอบคลุม 10 อาคาร กำ�ลังผลิตรวม 4,712 กิโลวัตต์ สร้างไฟฟ้า
กวา่ 3.9 ล้านหน่วยต่อปี ประหยดัได้กวา่ 16 ล้านบาท พรอ้มต่อยอด 
สู่ระบบกกัเกบ็พลงังานแบบผสมผสานทัง้แบตเตอรี่และไฮโดรเจน 
แปรพลังงานส่วนเกินจากแสงอาทิตย์เป็นเชื้อเพลิงผลิตไฟฟ้า 
ในยามค่ำ�คืน

ปี 2568 ถือเป็นบทสรุปแห่งความภาคภูมิใจของชาว DAD 
ทุกคน สะท้อนจากรางวลัและการรบัรองโดยหน่วยงาน และสถาบัน
ต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ ยืนยันความเป็นผู้นำ�ด้านการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ภาครัฐได้เป็นอย่างดี 

1.	�รางวัลนวัตกรรมชนะเลิศระดับเอเชียจากเวที International  
Innovation Awards 2025 (IIA) ณ นครเซี่ยงไฮ้ 
สาธารณรัฐประชาชนจีน จำ�นวน 2 รางวัล ได้แก่ สาขา 
Service & Solution จากผลงานแอปพลิเคชัน “GCC 
Super Application” และสาขา Smart City จากผลงาน 
“Government Complex Smart City”

2.	�อาคารราชบุรีดิเรกฤทธ์ิ (อาคาร A) ได้รับโล่ประกาศ
เกียรติคุณ ระดับ Diamond ประเภทอาคารสูงและ 
ขนาดใหญ่พิเศษ จากโครงการประกวดอาคารโดดเด่น
ด้านความปลอดภัย ประจำ�ปี 2568 BSA Building 
Safety Awards 2025

3.	�ประกาศนียบัตรรางวัล Prime Minister Awards: 
Thailand Cybersecurity Excellence Awards 2025 
ประเภท Best Performance Award หน่วยงานท่ีมี 
ผลการประเมินผ่านเกณฑ์ระดับดีมาก โดยสำ�นักงาน
คณะกรรมการการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์
แห่งชาติ (สกมช.)

4.	�รางวัลระดับภูมิภาค SEA MIKE Award Winner 2025 
ระดับ Silver จากสถาบันความรู้และนวัตกรรมเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ The Institute for Knowledge 
and Innovation Southeast Asia (IKI-SEA) พิจารณา 
จากการส่งเสริมให้บุคลากรใช้นวัตกรรมร่วมกับการ
ทำ�งาน เป็นองค์กรที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและดิจิทัล
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5.	�รางวัลชนะเลิศระดับเอเชียแปซิฟิก Asia Pacific Enterprise  
Awards (APEA) 2025 จำ�นวน 2 รางวัล ได้แก่ รางวัล
องค์กรยอดเยี่ยม (Corporate Excellence Award) 
ในกลุ่มอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ และรางวัลผู้นำ�
องค์กรดีเด่น (Master Entrepreneur Award) ในกลุ่ม
อุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ 

6.	�รางวัล HR ระดับ Bronze จาก Employee Experience 
Awards 2025 โดยสถาบันท่ีปรกึษาด้านทรพัยากรบุคคล 
ในเอเชีย Human Resources Online ประเทศสิงคโปร์  
จำ�นวน 2 รางวลั ได้แก่ Best Learning and Development  
Programme องค์กรที่มีโครงการเรียนรู้และพัฒนา 
ดีเด่น และ Best Employee Feedback and Listening 
Strategy องค์กรท่ีมีกลยุทธ์ในการรับฟังและนำ�เสนอ 
ข้อเสนอแนะที่ดีที่สุดให้กับพนักงาน

7.	�ใบรับรองมาตรฐาน ISO จำ�นวน 3 ฉบับ ได้แก่ ISO/IEC 
27001:2022 ระบบบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัย
ของข้อมูล ISO 22301:2019 ระบบบริหารความต่อเนื่อง
ทางธุรกิจ และ ISO 45001:2018 ระบบบริหารจัดการ
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

รางวัลเหล่าน้ีเป็นเสมือนเครื่องเตือนใจให้ DAD ยังคง 
เดินหน้าพัฒนาเพ่ือยกระดับศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ สู่การ 
เป็นต้นแบบเมืองราชการยั่งยืน เป็นพ้ืนท่ีสร้างความสุขให้แก่
ประชาชน สร้างผลลัพธ์เชิงบวกต่อคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม
อย่างเป็นรูปธรรม

ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น หน่วยงานกำ�กับ ลูกค้า ตลอดจนผู้มี 
สว่นได้สว่นเสยี ท่ีมอบความไวว้างใจตลอดมา ทุกคำ�แนะนำ� ทุกความ 
คิดเห็น ล้วนเป็นพลังสำ�คัญให้ DAD ยังคงส่งมอบความพึงพอใจ  
เพื่อความสุขที่ยั่งยืนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม

นายนาฬิกอติภัค แสงสนิท 
กรรมการผู้จัดการ
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คณะกรรมการบริษัท

นางจินดารัตน์ วิริยะทวีกุล
กรรมการ ธพส.

นายคณาวุฒิ สิติธีรพันธุ์
กรรมการ ธพส.

นายพนิต ธีรภาพวงศ์
กรรมการ ธพส.

นายทวารัฐ สูตะบุตร
กรรมการ ธพส.

นายอัครุตม์ สนธยานนท์
ประธานกรรมการ
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นายเสรี นนทสูติ
กรรมการ ธพส.

นายปรีชาพร สุวัฒโนดม
กรรมการ ธพส.

นายชุติเดช ชยุติ
กรรมการ ธพส.

นายธีร เจียศิริพงษ์กุล
กรรมการ ธพส.

นางสาวธนิดา วงศ์กาฬสินธุ์์
กรรมการ ธพส.

นายนาฬิกอติภัค แสงสนิท
กรรมการผู้จัดการ ธพส.
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นายอัครุตม์ สนธยานนท์
ประธานกรรมการ

อายุ 60 ปี
•	� ประธานกรรมการ ธพส.
ตำ�แหน่งอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ ธพส.
•	� อธิบดีกรมธนารักษ์
•	� ประธานกรรมการ ธนาคารอาคารสงเคราะห์
•	� ประธานกรรมการ ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์
•	� กรรมการ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
•	� กรรมการผู้แทนฝ่ายรัฐบาล คณะกรรมการค่าจ้างชุดที่ 22
คุณวุฒิการศึกษา
•	� ปริญญากิตติมศักด์ิ บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ  

(สาขาการจัดการนวัตกรรมการค้า) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลศรีวิชัย

•	� ปรญิญาโท Master of Business Administration (Marketing), 
Northrop University, สหรัฐอเมริกา

•	� ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
•	� ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกิจบัณฑิต คณะบรหิารธุรกิจ มหาวทิยาลัย

หอการค้าไทย
ประวัติการอบรม
•	� หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 321/ 

2565 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	� หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นท่ี 63 วิทยาลัย

ป้องกันราชอาณาจักร
•	� หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมระดับสูง (ยธส.) รุ่นท่ี 10 

สำ�นักงานกิจการยุติธรรม กระทรวงยุติธรรม
•	� หลกัสูตรนกัปกครองระดบัสูง รุน่ที่ 61 สถาบนัดำ�รงราชานภุาพ 

สำ�นักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย

ประสบการณ์การทำ�งาน
•	� รองปลัดกระทรวงการคลัง
•	� กรรมการ การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (ผู้แทนกระทรวงการคลัง)
•	� กรรมการ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ (ผู้แทนกระทรวงการคลัง)
•	� ประธานกรรมการ องค์การสุรา กรมสรรพสามิต
•	� รองประธานกรรมการ โรงงานไพ่ กรมสรรพสามิต
•	� ท่ีปรึกษาด้านการพัฒนาและบริหารการจัดเก็บภาษี กรมสรรพสามิต
•	� รองอธิบดีกรมสรรพสามิต
•	� ผู้อำ�นวยการสำ�นักบริหารการคลังและรายได้ กรมสรรพสามิต
•	� ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานสรรพสามิตภาคที่ 10 กรมสรรพสามิต 
•	� สรรพสามิตพื้นที่ราชบุรี
•	� เลขานุการกรม สำ�นักงานเลขานุการกรม กรมสรรพสามิต
สัดส่วนการถือหุ้น ธพส. (ร้อยละ)
•	� ไม่มี
การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธพส.
•	� ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ ธพส.
•	� ไม่มี
การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจ 
เกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
•	� ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน
•	� ไม่มี
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง
•	� ไม่มี
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นางจินดารัตน์ วิริยะทวีกุล
กรรมการ ธพส.

อายุ 60 ปี
•	� กรรมการ ธพส.
ตำ�แหน่งอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ ธพส.
•	� ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานบริหารหนี้สาธารณะ
•	� กรรมการ องค์การจัดการน้ำ�เสีย
•	� กรรมการ หอภาพยนตร์ (องค์การมหาชน)
•	� กรรมการ คณะกรรมการจดัการกองทุนเพ่ือการฟ้ืนฟูและพัฒนา

ระบบสถาบันการเงิน
•	� กรรมการ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการ ธพส. 
แต่งตั้ง
•	� ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
•	� ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม
คุณวุฒิการศึกษา
•	� ปริญญาโท M.B.A (Finance), Georgia State University, USA
•	� ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การเงินการธนาคาร)  

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
•	� หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นท่ี 62 วิทยาลัย

ป้องกันราชอาณาจักร
•	� หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย สำ�หรับ

นักบริหารระดับสูง (ปปร.) รุ่นที่ 21 สถาบันพระปกเกล้า
•	� หลักสูตรวุฒิบัตร การกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับกรรมการและ 

ผู้บรหิารระดับสงูขององค์กรกำ�กับดูแล (Regulator) รฐัวสิาหกิจ 
และองค์การมหาชน รุ่นที่ 25 สถาบันพระปกเกล้า

•	� หลักสูตร Super Series รุ่นที่ 3 “Leadership & Effective  
Corporate Culture” มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ

•	� หลักสูตร BOARD Essentials Program (BEP) รุ่นที่ 4 มูลนิธิ
สถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ

•	� หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 365/ 
2024 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	� หลักสูตรนักบริหารระดับสูง รุ่นท่ี 7 สำ�นักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือน ก.พ.

•	� หลักสูตรนักบริหารการคลัง รุ่นที่ 2 สถาบันวิทยาการเศรษฐกิจ
และการคลัง กระทรวงการคลัง

•	� หลักสตูร Columbia Senior Executives Program, Columbia 
Business School

•	� หลักสูตร Finance for Executives, Kellogg School of 
Management
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ประสบการณ์การทำ�งาน
•	� ผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง
•	� ที่ปรึกษาด้านหนี้สาธารณะ สำ�นักงานบริหารหนี้สาธารณะ
•	� รองผู้อำ�นวยการสำ�นักงานบริหารหนี้สาธารณะ
•	� ผู้อำ�นวยการสำ�นักนโยบายและแผน สำ�นักงานบริหารหน้ี

สาธารณะ
•	� ผู้อำ�นวยการสำ�นักบริหารการระดมทุนโครงการลงทุนภาครัฐ 

สำ�นักงานบริหารหนี้สาธารณะ
•	� ผู้อำ�นวยการสำ�นักพัฒนาตลาดตราสารหน้ี สำ�นักงานบรหิารหน้ี

สาธารณะ

สัดส่วนการถือหุ้น ธพส. (ร้อยละ)
•	� ไม่มี
การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธพส.
•	� ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ ธพส.
•	� ไม่มี
การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจ 
เกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
•	� ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน
•	� ไม่มี
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง
•	� ไม่มี
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นายพนิต ธีรภาพวงศ์
กรรมการ ธพส.

อายุ 58 ปี
•	� กรรมการ ธพส.
ตำ�แหน่งอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ ธพส.
•	� ผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง
•	� กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
•	� กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการกำ�กับ

ดูแลกิจการและพัฒนาความยั่งยืน กรรมการในคณะกรรมการ
กฎหมาย บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำ�กัด (มหาชน) 

การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการ ธพส. 
แต่งตั้ง
•	� กรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล
•	� กรรมการกฎหมาย
คุณวุฒิการศึกษา
•	� ปรญิญาเอก ปรชัญาดุษฎบัีณฑิต วจิยัด้านกฎหมายภาษสีรรพากร 

ระหว่างประเทศ (ทุนรัฐบาลไทย) มหาวิทยาลัยลอนดอน
•	� ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต สาขากฎหมายเศรษฐกิจ 

ระหวา่งประเทศ มหาวทิยาลัย WARWICK สหราชอาณาจกัร UK
•	� ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประวัติการอบรม
•	� หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) รุ่นท่ี 70 กระทรวงมหาดไทย
•	� หลักสตูรผู้บรหิารระดับสงูด้านวทิยาการพลังงาน (วพน.) รุน่ท่ี 22  

ปี 2568 สถาบันวิทยาการพลังงาน

•	� หลักสูตรการบริหารความมั่นคงสำ�หรับผู้บริหารระดับสูง  
(สวปอ. มส. SML) รุน่ท่ี 2 สมาคมวทิยาลัยป้องกันราชอาณาจกัร 
ในพระบรมราชูปถัมภ์

•	� หลักสูตร ESG Leadership รุ่นที่ 3 ปี 2568 มูลนิธิสถาบันวิจัย
และพัฒนาองค์กรภาครัฐ

•	� หลักสูตรการกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูงขององค์กรกำ�กับดูแล (Regulators) รัฐวิสาหกิจ และ
องค์กรมหาชน (PDI) รุ่นที่ 29 ปี 2568 สถาบันพระปกเกล้า 

•	� หลักสูตรรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์สำ�หรับผู้บริหารระดับสูง (รอส.) 
รุ่นที่ 6 พ.ศ. 2562 สำ�นักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล

•	� หลักสูตรประกาศนียบัตรข้ันสูงการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ
สำ�หรับนักบริหารระดับสูง (ปศส.) รุ่นที่ 12 สถาบันพระปกเกล้า

•	� หลักสตูร Director Accreditation Program, (DAP) รุน่ท่ี 224/ 
2024 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	� หลักสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ท่ี 250/2017  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

•	� หลักสตูร Director Leadership Certificate Program (DLCP) 
รุ่นที่ 1/2021 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	� Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ท่ี 29/2018  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	� Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 
รุ่นที่ 28/2022 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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ประสบการณ์การทำ�งาน
•	� ที่ปรึกษากฎหมาย (นิติกรทรงคุณวุฒิ) สำ�นักงานปลัดกระทรวง

การคลัง (พ.ศ. 2559-2568)
•	� ผู้อำ�นวยการกลุ่มกฎหมาย สำ�นักงานปลัดกระทรวงการคลัง 

กระทรวงการคลัง (พ.ศ. 2555-2559)
•	� หัวหน้ากลุ่มงานกฎหมายประจำ�สำ�นักกฎหมาย กรมสรรพากร 

(ก่อน พ.ศ. 2555)
•	� กรรมการ บริษัท กรุงไทยกฎหมาย จำ�กัด 
•	� กรรมการ บรษิทั บรหิารสนิทรพัย ์ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย  

จำ�กัด

สัดส่วนการถือหุ้น ธพส. (ร้อยละ)
•	� ไม่มี
การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธพส.
•	� ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ ธพส.
•	� ไม่มี
การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจ 
เกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
•	� ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน
•	� ไม่มี
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง
•	� ไม่มี
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นายคณาวุฒิ สิติธีรพันธุ์
กรรมการ ธพส.

อายุ 52 ปี
•	� กรรมการ ธพส.
ตำ�แหน่งอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ ธพส.
•	� ผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง
การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการ ธพส. 
แต่งตั้ง
•	� ประธานกรรมการกิจการสัมพันธ์
•	� กรรมการบริหาร
•	� กรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาค่าตอบแทน

ของกรรมการผู้จัดการ
คุณวุฒิการศึกษา
•	� ปริญญาโท รัฐประศาสตรมหาบัณฑิต สาขา การจัดการภาครัฐ

และเอกชน สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
•	� ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
ประวัติการอบรม
•	� หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) รุ่นท่ี 72 กระทรวงมหาดไทย 
•	� หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านการพัฒนามหานคร รุ่นท่ี 8 

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช
•	� หลักสูตรผู้บริหารส่วนราชการ (นบส. 2) รุ่นท่ี 14 สำ�นักงาน 

คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
•	� หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 357/ 

2024 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	� หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง รุ่นที่  28 

กระบวนการยุติธรรมเพื่อประชาชน

ประสบการณ์การทำ�งาน
•	� ที่ปรึกษาด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
•	� รองอธิบดีกรมธนารักษ์
•	� ธนารักษ์พื้นที่ตราด กรมธนารักษ์
•	� ธนารักษ์พื้นที่ชลบุรี กรมธนารักษ์
•	� ผู้อำ�นวยการกองบริหารท่ีราชพัสดุกรุงเทพมหานคร กรมธนารักษ์
•	� กรรมการ บริษัท เอสอาร์ที แอสเสท จำ�กัด
•	� กรรมการ บริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จำ�กัด
สัดส่วนการถือหุ้น ธพส. (ร้อยละ)
•	� ไม่มี
การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธพส.
•	� ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ ธพส.
•	� ไม่มี
การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจ 
เกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
•	� ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน
•	� ไม่มี
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง
•	� ไม่มี
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นายทวารัฐ สูตะบุตร
กรรมการ ธพส.

อายุ 56 ปี
•	� กรรมการ ธพส.
ตำ�แหน่งอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ ธพส.
•	� ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การ 

มหาชน)
•	� กรรมการ สภาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิวิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม
•	� กรรมการ สภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิของมหาวิทยาลัย

ขอนแก่น
•	� กรรมการบริหาร สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)
•	� Governing Board Member, Renewable Energy and Energy  

Efficiency Partnership (REEEP)
การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการ ธพส. 
แต่งตั้ง
•	� ประธานกรรมการบริหาร
•	� ประธานกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล
•	� กรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาค่าตอบแทน

ของกรรมการผู้จัดการ
คุณวุฒิการศึกษา
•	� ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยี

แมสซาซูเซตส์ สหรัฐอเมริกา
•	� ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต (Soil Mechanics) 

สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)
•	� ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (โยธา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม
•	� หลักสูตรผู้นำ�ดิจิทัลภาครัฐ (Digital Leadership) รุ่นท่ี 2  

(โครงการฝึกอบรมหลักสูตรกลางภายใต้แผนงานบูรณาการ 
รัฐบาลดิจิทัล)

•	� หลักสูตรรู้จักสถาปนิกสำ�หรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นท่ี 5 (EXACT #5),  
สภาสถาปนิก

•	� หลักสูตรผู้นำ�คล่ืนลูกใหม่ รุ่นท่ี 3 สำ�นักงานคณะกรรมการ 
ข้าราชการพลเรือน

•	� หลักสตูร Infrastructure in a Market Economics, มหาวทิยาลัย 
ฮาร์วาร์ด มหาวิทยาลัยในเคมบริดจ์ สหรัฐอเมริกา

•	� หลักสูตรนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 61 สำ�นักงานคณะกรรมการ 
ข้าราชการพลเรือน

•	� หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP) 
รุ่นที่ 9 มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง

•	� หลักสูตร Advance Management Program (AMP) สถาบัน  
INSEAD ประเทศฝรั่งเศส

•	� หลักสตูรผู้บรหิารระดับสงูด้านการค้าและการพาณิชย ์(TEPCoT)  
รุ่นที่ 6 สถาบันวิทยาการการค้า

•	� หลักสตูร e-Government Executive Program รุน่ท่ี 5 สำ�นกังาน 
รัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ (องค์การมหาชน)

•	� หลักสูตรโฆษกกระทรวง สถาบันการประชาสัมพันธ์ กรมประชาสัมพันธ์
•	� หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นท่ี 24 สถาบันวิทยาการ

ตลาดทุน
•	� หลักสูตรนักบริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.)  

รุ่นที่ 10 สถาบันวิทยาการพลังงาน
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•	� หลักสูตร Executive Program on the Rule of Law and Development  
(RoLD) รุ่นท่ี 2 สถาบันเพ่ือการยุติธรรมแห่งประเทศไทย  
(องค์การมหาชน)

•	� หลักสตูร Director Certificate Program (DCP) รุน่ท่ี 115/2009  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	� หลักสตูร Financial Statements for Directors (FSD) รุน่ท่ี 4/2009  
สถาบันส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	� หลักสูตร Sustainable Finance University, Cambridge,  
the United States of America

•	� สมัมนาระดับนานาชาติ Geo-Congress 2024 เมอืงแวนคูเวอร ์
ประเทศแคนาดา

ประสบการณ์การทำ�งาน
•	� หัวหน้าผู้ตรวจราชการกระทรวงพลังงาน
•	� ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวง

พลังงาน
•	� รองปลัดกระทรวงพลังงาน
•	� โฆษกกระทรวงพลังงาน
•	� รองอธิบดีกรมพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (พพ.)  

กระทรวงพลังงาน
•	� ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานนโยบายและยุทธศาสตร์ กระทรวง

พลังงาน
•	� คณะกรรมการบริหารศูนย์ เทคโนโลยี เ พ่ือความมั่นคง 

ของประเทศและการประยุกต์เชิงพาณิชย์

•	� อุปนายก สมาคมนิสิต เก่ าจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ในพระบรมราชูปถัมภ์

•	� กรรมการ บริษัท ปตท. น้ำ�มันและการค้าปลีก จำ�กัด (มหาชน)
•	� กรรมการ บริษัท ปตท. สำ�รวจและผลิตปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)
•	� กรรมการ บริษัท ปตท. จำ�กัด (มหาชน)
•	� กรรมการ บริษัท ไทยออยล์ จำ�กัด (มหาชน)
•	� กรรมการ บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน)
•	� อ.ก.พ. วิสามัญเกี่ยวกับการเตรียมกำ�ลังคนคุณภาพ สำ�นักงาน

คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
สัดส่วนการถือหุ้น ธพส. (ร้อยละ)
•	� ไม่มี
การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธพส.
•	� ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ ธพส.
•	� ไม่มี
การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจ 
เกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
•	� ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน
•	� ไม่มี
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง
•	� ไม่มี
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นายเสรี นนทสูติ
กรรมการ ธพส.

อายุ 51 ปี
•	� กรรมการ ธพส.
ตำ�แหน่งอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ ธพส.
•	� รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนา

องค์กรภาครัฐ 
•	� กรรมการสหประชาชาติว่าด้วยสิทธิทางเศรษฐกิจ สังคม และ

วัฒนธรรม
•	� กรรมการท่ีปรกึษาด้านสทิธิมนุษยชน ในคณะกรรมการโอลิมปิก 

สากล
•	� กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิและประธานอนุกรรมการกฎหมาย 

ในคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก
•	� กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไปรษณีย์ไทย  

จำ�กัด
•	� กรรมการสำ�นักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศ

เพื่อนบ้าน (องค์การมหาชน) (สพพ.)
•	� ประธานกรรมการสถาบันส่งเสริมศิลปหัตถกรรมไทย (องค์การ 

มหาชน) (สศท.)
•	� กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสาขากฎหมาย ในคณะกรรมการบริหาร

พนักงานราชการ สำ�นักงานคณะกรรมการ ข้าราชการพลเรือน
•	� กรรมการผู้ทรงคุณวฒิุในคณะกรรมการมาตรฐานทางจรยิธรรม  

(ก.ม.จ.) สำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
•	� กรรมการในคณะกรรมการปรับปรุงกฎหมายเพื่อความสะดวก 

ในการประกอบธุรกิจ สำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ

•	� กรรมการผู้ทรงคุณวฒิุในคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ระดับ
กรุงเทพมหานคร กทม.

•	� กรรมการผู้ทรงคุณวฒิุและอนุกรรมการการเงนิและอนุกรรมการ
กฎหมายในคณะกรรมการกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม 
สุขภาพ สสส.

•	� ประธานอนุกรรมการกฎหมายและกรรมการสรรหาและกำ�หนด
ค่าตอบแทนในคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมการประกอบ
ธุรกิจประกันภัย คปภ.

•	� กรรมการและประธานคณะอนุกรรมการกล่ันกรองกฎหมาย 
และกรรมการการตรวจสอบ ธนาคารเพ่ือการ สง่ออกและนำ�เข้า 
แห่งประเทศไทย

การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการ ธพส. 
แต่งตั้ง
•	� ประธานกรรมการกฎหมาย
•	� ประธานกรรมการตรวจสอบ
คุณวุฒิการศึกษา
•	� ปริญญาเอก นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยออกซฟอร์ด ประเทศอังกฤษ
•	� ปริญญาโท นิติศาสตร์ ด้านกฎหมายสหภาพยุโรปและกฎหมาย 

เปรยีบเทียบ มหาวทิยาลัยออกซฟอรด์ (ด้วยทุนการศกึษา British  
Chevening Scholarship โดยรัฐบาลสหราชอาณาจักร)

•	� ปริญญาโท ด้านกฎหมายการค้าระหว่างประเทศ มหาวิทยาลัย 
โคลัมเบีย สหรัฐอเมริกา (ด้วยทุนการศึกษา Fulbright)

•	� เนติบัณฑิตไทย สำ�นักอบรมศกึษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา  
(สมัยที่ 48)
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•	� ประกาศนียบัตรบัณฑิตกฎหมายธุรกิจ มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ์
รุ่นที่ 9

•	� ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประวัติการอบรม
•	� หลักสูตร วปอ. รุ่นที่ 67 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•	� หลักสตูร Director Leadership Certification Program (DLCP)  

รุ่นที่ 1/2021 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	� หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 

รุ่นที่ 33/2020 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	� หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 205/ 

2015 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	� หลักสตูร Foundations in Responsible Investment (ปี 2564) 

สถาบัน UN PRI
•	� หลักสตูร GRI Professional Certification Reporting Initiative  

(ปี 2564) สถาบัน GRI Academy
•	� หลักสตูรผู้บรหิารกระบวนการยติุธรรมระดับสงู (บยส.) รุน่ที ่24 

สถาบันพัฒนาข้าราชการตุลาการ
•	� หลักสูตร CMA-GMS (ผู้บริหารระดับสูงประเทศลุ่มแม่น้ำ�โขง) 

รุ่นที่ 1 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	� หลักสูตรผู้นำ�ระดับสูงอาเซียน รุ่นที่ 1 สำ�นักงานคณะกรรมการ 

ข้าราชการพลเรือน สำ�นักนายกรัฐมนตรีและสถาบันบัณฑิต 
บริหารธุรกิจ

•	� หลักสูตรธรรมาภิบาลสำ�หรับผู้บริหารทางการแพทย์ (ปธพ.)  
รุ่นที่ 1 สถาบันพระปกเกล้าและแพทย์สภา

•	� หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นท่ี 14 สถาบันวิทยาการตลาดทุน  
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	� หลักสตูร Infrastructure in a Market Economy: Public-Private  
Partnerships in a Changing World (2553) โรงเรียนฮาร์วาร์เคนเนดี  
ในเคมบริดจ์, แมสซาชูเซต

•	� หลักสูตร The Practice of Trade Policy : Economics, Negotiations  
and Rules (2552) โรงเรียนฮาร์วาร์เคนเนดี ในเคมบริดจ์,  
แมสซาชูเซต

•	� หลักสูตร Asia-Europe Programme, Institut D’ etudes 
Politiques (Sciences Po)

สัดส่วนการถือหุ้น ธพส. (ร้อยละ)
•	� ไม่มี
การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธพส.
•	� ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ ธพส.
•	� ไม่มี
การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจ 
เกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
•	� ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน
•	� ไม่มี
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง
•	� ไม่มี
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นายธีร เจียศิริพงษ์กุล
กรรมการ ธพส.

อายุ 50 ปี
•	� กรรมการ ธพส.
ตำ�แหน่งอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ ธพส.
•	� รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิต
•	� กรรมการศูนย์การแพทย์ธรรมศาสตร์
•	� กรรมการสำ�นักงานศนูยว์จิยัและให้คำ�ปรกึษาแห่งมหาวทิยาลัย 

ธรรมศาสตร์
•	� กรรมการบริหารคณะสาธารณสุขศาสตร์
•	� กรรมการบริหารคณะเภสัชศาสตร์
•	� กรรมการสำ�นักงานทะเบียนนักศกึษา มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์
•	� อนุกรรมการสิทธิบัตรสาขาวิศวกรรมเครื่องกล กรมทรัพย์สิน

ทางปัญญา
•	� กรรมการ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการ ธพส. 
แต่งตั้ง
•	� ประธานกรรมการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล
•	� กรรมการบริหาร

คุณวุฒิการศึกษา
•	� ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขา Applied Mechanics 

(Dynamics), Technische Universiaet Darmstadt, Germany
•	� ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑติ สาขา Mechatronics, 

School of Advanced Technologies (Exchanged Program), 
Asian Institute of Technology, Bangkok Thailand

•	� Exchanged Program: Hamburg University of Technology,  
Hamburg, Germany

•	� ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (เครื่องกล) มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

ประวัติการอบรม
•	� หลักสูตรการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ รุ่นที่ 20 โดย  

มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ
•	� หลักสูตร Board Essentials Program (BEP) รุ่นที่ 3 โดย 

มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ
•	� หลักสูตร Wealth of Wisdom โดยกรุงเทพธุรกิจ และฐานเศรษฐกิจ
•	� หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นท่ี 31 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	� หลักสูตร Digital Transformation for CEO#3 (DTC#3) 

หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ ฐานเศรษฐกิจ และ บริษัท เอ็มเฟค 
จำ�กัด (มหาชน)
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•	� หลักสตูรผู้บรหิารระดับสงูด้านวทิยาการพลังงาน (วพน.) รุน่ท่ี 15  
สถาบันวิทยาการพลังงาน

•	� หลักสูตร Ethical Leadership Program (LEP) รุ่นที่ 19/2020 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

•	� หลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience Program 
รุ่นที่ 12/2019 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

•	� หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการพัฒนาผู้นำ�เมือง รุ่นท่ี 4 
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

•	� หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 272/ 
2019 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

•	� หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสำ�หรับ 
นักบริหารระดับสูง (ปปร.) รุ่นที่ 19 สถาบันพระปกเกล้า

•	� หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐและ 
กฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที่ 13 สถาบันพระปกเกล้า

•	� หลักสูตรพัฒนาผู้บริหารระดับสูง TU-EDP (Thammasat 
University-Executives Program) รุ่นท่ี 2 มหาวิทยาลัย
ธรรมศาสตร์ 

•	� หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพ่ือสังคม” (นมธ.) 
รุ่นที่ 2 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	� หลักสตูรการให้เอกชนรว่มลงทุนในกิจการของรฐั (PEP) รุน่ท่ี 20  
มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ 

ประสบการณ์การทำ�งาน
•	� คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	� ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานทะเบียนนักศึกษา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	� ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกายภาพศูนย์รังสิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	� ผู้อำ�นวยการ โครงการวิศวกรรมศาสตร์บัณฑิตสองสถาบัน 

(TEP) และ โครงการวิศวกรรมศาสตรบัณฑิตภาคภาษาอังกฤษ
แห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (TEPE)

•	� รองคณบดีฝ่ายนโยบายและแผน คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์

•	� ผูช้่วยคณบดฝีา่ยนักศึกษา คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยั
ธรรมศาสตร์

•	� กรรมการบริหาร สถาบันพัฒนาวิชาการประปา การประปา
นครหลวง

•	� อนุกรรมการบริหารจัดการน้ำ�สูญเสียและแรงดันน้ำ� การประปา
นครหลวง

•	� คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	� กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการกองทุนเพ่ือส่งเสริม 

การอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน
•	� กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการสถาบันส่งเสริม 

ศิลปหัตถกรรมไทย สถาบันส่งเสริมศิลปหัตถกรรมไทย  
(องค์การมหาชน)

•	� อนุกรรมการติดตามการดำ�เนินงานตามนโยบาย การประปา
นครหลวง

•	� กรรมการ บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน)
สัดส่วนการถือหุ้น ธพส. (ร้อยละ)
• ไม่มี
การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธพส.
• ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ ธพส.
• ไม่มี
การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจ 
เกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
• ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน
• ไม่มี
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง
• ไม่มี
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นายปรีชาพร สุวัฒโนดม
กรรมการ ธพส.

อายุ 48 ปี
•	� กรรมการ ธพส.
ตำ�แหน่งอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ ธพส.
•	� ผู้อำ�นวยการศนูยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศ กรมทางหลวง กระทรวง

คมนาคม
•	� ผู้ช่วยผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูงระดับกรม ประจำ�

กรมทางหลวง (ผู้ช่วย DCIO ประจำ�กรมทางหลวง)
•	� ประธานคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยงด้านการรักษาความ

มั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ (Cybersecurity Risk  Management)  
กรมทางหลวง

•	� กรรมการจดัการความรู ้นวตักรรมและเทคโนโลยดิีจทัิล การทาง 
พิเศษแห่งประเทศไทย

•	� ท่ีปรึกษาประธานคณะอนุกรรมาธิการพัฒนาและต่อยอดการทำ�งาน 
ของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร

•	� ท่ีปรึกษาคณะอนุกรรมาธิการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
(วุฒิสภา)

•	� กรรมการ บริษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวชั่น จำ�กัด
	 -	� กรรมการสรรหากรรมการบริษัท ไปรษณีย์ไทย ดิสทริบิวช่ัน จำ�กัด
	 -	� อนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน/ประเมนิผลการปฏบัิติงาน 

ของกรรมการผู้จัดการ
•	� อนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลและการขับเคล่ือนองค์กร 

ด้วยข้อมลู (Digital Technology Development & Data Driven  
Organization Sub-Committee) บริษัท ไปรษณีย์ไทย จำ�กัด

•	� ท่ีปรึกษาสมาคมวิศวกรรมความปลอดภัย วิศวกรรมสถาน 
แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์

•	� กรรมการมาตรฐานสวนน้ำ� วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย  
ในพระบรมราชูปถัมภ์

การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการ ธพส. 
แต่งตั้ง
•	� ประธานกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณา 

ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ
•	� กรรมการบริหาร
คุณวุฒิการศึกษา
•	� ปรญิญาเอก Doctor Philosophy in Civil and Environmental 

Engineering, University of California, Los Angeles, USA 
(นักเรียนทุน)

•	� ปริญญาโท Master of Engineering in Civil Engineering, 
University of California, Los Angeles, USA (นักเรียนทุน)

•	� ปรญิญาโท Master of Science in Civil Engineering, University  
of California, Los Angeles, USA (นักเรียนทุน)

•	� ปรญิญาตร ีBachelor of Science in Civil and Environmental 
Engineering, Specialize in Transportation Engineering 
(เกียรตินิยม) University of California, Irvine, USA

•	� ปรญิญาตร ีBachelor of Science in Civil and Environmental  
Engineering, Specialize in Structure Engineering 
(เกียรตินิยม) University of California, Irvine, USA



45บริิษััท ธนารักษ์พััฒนาสิินทรัพย์์ จำ�กัด (ธพส.)
DHANARAK ASSET DEVELOPMENT CO., LTD. (DAD)

ประวัติการอบรม
•	� หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูงภาครัฐ  

(GCIO) รุ่นท่ี 31 สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านดิจิทัลภาครัฐ (TDGA)
•	� หลักสูตร Project for Capacity Development on Tunnel in  

Thailand (1st Training in Japan) Japan International Cooperation  
Agency

•	� หลักสูตรโครงการศึกษาการพัฒนานวัตกรรมระบบวิเคราะห์ 
ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data Analytics) เพื่อการขนส่งด้วย 
รถบรรทุกและการเดินทางของคนในเขตกรุงเทพมหานครและ 
ปริมณฑล ระยะที่ 1 กรุงเทพมหานคร สำ�นักนโยบายและแผน 
การขนส่งและจราจร

•	� หลักสูตรประจำ�สถาบันพระมหากษัตริย์กับประเทศไทย รุ่นท่ี 2/2561  
กรมทางหลวง

•	� หลักสตูร Innovation Leadership for Global Competitiveness  
(ILG) รุน่ท่ี 1 สถาบันวทิยาการเพ่ือการแข่งขัน มหาวทิยาลัยสยาม  
Affiliate Faculty, Havard Business School’s Institute for  
Strategy and Competitiveness

•	� หลักสตูรด้านวทิยาการพลังงานสำ�หรบันักบรหิารรุน่ใหม ่(วพม.) 
รุ่นที่ 4 สถาบันวิทยาการพลังงาน

•	� หลักสูตรทบทวนความรู้เพ่ือความพร้อมเล่ือนระดับเป็นสามัญ
วิศวกร สาขาโยธา รุ่นท่ี 2 วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย  
ในพระบรมราชูปถัมภ์

•	� หลักสูตร Strategic Board Master Class English Program 
(SBM) รุน่ท่ี 1/2560 สมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย 
(IOD)

•	� หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่นที่ 7/2560 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

•	� หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 201/ 
2558 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

•	� หลักสูตรผู้นำ�ยุคใหม่ในระบอบประชาธิปไตย (ปนป.) รุ่นท่ี 2 
สถาบันพระปกเกล้า

ประสบการณ์การทำ�งาน
•	� อนุกรรมการการตลาดและขับเคล่ือนยุทธศาสตร์องค์กร บริษัท 

ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวชั่น จำ�กัด
•	� อนุกรรมการกล่ันกรองพิจารณาโครงการ ของกองทุนพัฒนา

ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม
•	� คณะทำ�งานวิเคราะห์โครงการด้าน Digital Agriculture และ Digital  

Technology ของกองทนุพฒันาดจิิทัลเพือ่เศรษฐกจิและสังคม 
•	� ท่ีปรึกษาประธานคณะกรรมาธิการศาล องค์กรอิสระ องค์การอัยการ  

รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน และกองทุน
•	� กรรมการและประธานอนุกรรมการด้านอำ�นวยการแลนิทรรศการ  

จดัการประชมุทางวชิาการนานาชาติ วศิวกรรมงานทาง ครัง้ท่ี 5  
(5th International Conference on Highway Engineering 2024)  
กรมทางหลวง

•	� กรรมการสอบสวนข้อเท็จจรงิ บรษิทั โทรคมนาคมแห่งชาติ จำ�กดั  
(มหาชน)

•	� อนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล การประปานครหลวง
	 -	� ท่ีปรึกษาโครงการศูนย์บริหารแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน

ของประชาชน (ศปช.) (MWA Command Center)
	 -	� ท่ีปรึกษาโครงการสนับสนุนงานธุรกิจเสริมของการประปา

นครหลวง
	 -	� ที่ปรึกษาโครงการ Smart Building
	 -	� ท่ีปรึกษาโครงการ Smart Meter และ IOT Pressure Sensor
	 -	� ท่ีปรึกษาโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศลูกค้าเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพการบริการ
	 -	� ท่ีปรกึษาโครงการพัฒนาระบบบรหิารจดัการองค์กร Upgrade  

ระบบ SAP
•	� กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายใต้คณะกรรมการขับเคล่ือน 5G แห่งชาติ
•	� คณะทำ�งานวิเคราะห์โครงการด้าน Digital Government &  

Infrastructure ของกองทุนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ
สังคม

•	� กรรมการกำ�กับการศึกษา การประเมินผลการพัฒนาทางหลวง 
เพ่ือการวางแผนบูรณาการระบบคมนาคมขนส่งตามเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ชาติ กรมทางหลวง

•	� ผู้ทรงคุณวุฒิคณะทำ�งานพัฒนากลยุทธ์ดิจิทัล ปณท ภายใต้
โครงการ THP Digital Talent บริษัท ไปรษณีย์ไทย จำ�กัด

	 -	� รองหัวหน้าคณะทำ�งานขับเคลื่อนด้าน Big Data
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•	� ท่ีปรึกษาเลขาธิการ สำ�นักงานคณะกรรมการการรักษา 
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ

•	� กรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
	 -	� กรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
	 -	� กรรมการดิจิทัล
	 -	� กรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
•	� กรรมการบริษัท พีอีเอ เอ็นคอม อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด 
	 -	� กรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
•	� กรรมการสมาคมนักเรยีนทุนรฐับาลไทย สำ�นักงานคณะกรรมการ 

ข้าราชการพลเรือน
	 -	� รองประธานคณะทำ�งานจัดหารายได้เพ่ือการประชุมใหญ่

สามัญประจำ�ปี 2564
	 -	� กรรมการกลางบริหารสมาคมนักเรียนทุนรัฐบาลไทย
	 -	� คณะทำ�งานคัดเลือกนักเรียนทุนรัฐบาลไทยดีเด่น และ

นักเรียนทุนรัฐบาลไทยดาวรุ่ง
•	� กรรมการบริษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวชั่น จำ�กัด
	 -	� ประธานกรรมการสอบสวนข้อเท็จจรงิเพ่ือดำ�เนินการทางวนัิย
	 -	� กรรมการกำ�กับดูแลโครงการ (Fulfilment Steering Committee) 
	 -	� กรรมการ THPD Platform Steering
	 -	� อนุกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 -	� อนุกรรมการกฎหมาย
	 -	� ท่ีปรึกษา “โครงการแพลตฟอร์มบริหารการขนส่งเพ่ือช่วยเหลือ  

ผู้ประกอบการรายย่อย วิสาหกิจ ชุมชนและเกษตรกร”
	 -	� ท่ีปรึกษาคณะทำ�งานโครงการจัดการด้านระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ
	 -	� ท่ีปรึกษาคณะทำ�งานศึกษารูปแบบแผนธุรกิจการร่วมมือกับ

พันธมิตรสำ�หรับแพลทฟอร์มการบริหารจัดการการขนส่ง
	 -	� ท่ีปรกึษาคณะทำ�งานโครงการพัฒนาระบบงานแผนทรพัยากร

ขององค์กร [Enterprise Resource Planning (ERP)]
•	� คณะทำ�งานสนับสนุนการดำ�เนินงานในคณะอนุกรรมการ  

การจดัการเทคโนโลยดิีจทัิลและนวตักรรม การไฟฟ้านครหลวง
•	� กรรมการบริษัท กสท โทรคมนาคม จำ�กัด (มหาชน) 
	 -	� กรรมการตรวจสอบ 
	 -	� กรรมการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
	 -	� กรรมการเจรจาแก้ไขปัญหาข้อพิพาทกับบริษัทคู่สัมปทาน
	 -	� กรรมการกำ�หนดคา่ตอบแทน และประเมนิผลการปฏบัิติงาน

ของกรรมการผู้จัดการใหญ่

•	� กรรมการสมาคมนักเรยีนทุนรฐับาลไทย สำ�นักงานคณะกรรมการ 
ข้าราชการพลเรือน 

•	� กรรมการบริษัท กรุงเทพธนาคม จำ�กัด
	 -	� กรรมการบริหาร 
	 -	� ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและกิจกรรมสังคม
	 -	� ประธานคณะทำ�งานศึกษาความเป็นไปได้ในการดำ�เนิน

โครงการศึกษาแผนแม่บท การก่อสร้างท่อสายสื่อสารใต้ดิน
รองรับการพัฒนาอย่างยั่งยืน

•	� ท่ีปรึกษากิตติมศักด์ิประจำ�คณะกรรมาธิการการคมนาคม  
สภานิติบัญญัติแห่งชาติ

•	� กรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
	 -	� กรรมการบริหาร
	 -	� กรรมการสอบข้อเท็จจรงิเก่ียวกับการดำ�เนินการกรณีละเมดิ

การใช้ไฟฟ้าของผู้ใช้มิเตอร์ AMR
	 -	� อนุกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสาร
	 -	� อนุกรรมการประเมินผลการดำ�เนินงานของคณะกรรมการ
•	� กรรมการโครงการจัดต้ังนิคมอุตสาหกรรมอากาศยานและ 

ศูนย์ซ่อมอากาศยาน
•	� ผู้ช่ วย ผู้แทนการค้าไทย สำ �นักงาน ผู้แทนการค้าไทย  

สำ�นักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี
สัดส่วนการถือหุ้น ธพส. (ร้อยละ)
•	� ไม่มี
การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธพส.
•	� ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ ธพส.
•	� ไม่มี
การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจ 
เกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
•	� ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน
•	� ไม่มี
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง
•	� ไม่มี
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นางสาวธนิดา วงศ์กาฬสินธุ์
กรรมการ ธพส.

อายุ 54 ปี
•	� กรรมการ ธพส.
ตำ�แหน่งอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ ธพส.
•	� Administration Specialist บรษิทั โอเอไอ แมนเนจเมนท์ จำ�กัด
การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการ ธพส. 
แต่งตั้ง
•	� กรรมการตรวจสอบ
คุณวุฒิการศึกษา
•	� ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาบรรณารักษ์ศาสตร์และ

สารนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น
ประวัติการอบรม
•	� หลักสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ท่ี 366/2024  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	� หลักสูตร พัฒนาทักษะงานเลขานุการผู้บริหาร
•	� หลักสูตร การใช้ภาษาอังกฤษสำ�หรับธุรกิจ
•	� หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 

รุ่นที่ 55/2025 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ประสบการณ์การทำ�งาน
•	� ผู้ช่วยผู้บริหาร EVP บริษัท ชินวัตร อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด
•	� คณะทำ�งานพัฒนานโยบาย พรรคไทยรักไทย
•	� คณะทำ�งานของ รองนายกรัฐมนตรี รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพลังงาน  

เลขาธิการนายกรัฐมนตรี

สัดส่วนการถือหุ้น ธพส. (ร้อยละ)
•	� ไม่มี
การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธพส.
•	� ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ ธพส.
•	� ไม่มี
การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจ 
เกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
•	� ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน
•	� ไม่มี
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง
•	� ไม่มี
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นายชุติเดช ชยุติ
กรรมการ ธพส.

อายุ 63 ปี
•	� กรรมการ ธพส.
ตำ�แหน่งอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ ธพส.
•	� กรรมการ บริษัท ไปรษณีย์ไทย จำ�กัด
•	� กรรมการ บริษัท ไปรษณีย์ไทยดิสทริบิวชั่น จำ�กัด
•	� ที่ปรึกษา สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
•	� อนุกรรมการ กลุ่มการเงินและกลยุทธ์ สมาคมการจัดการธุรกิจ

แห่งประเทศไทย (TMA)
•	� ท่ีปรกึษา ชมรมนักลงทุนสมัพันธ์แห่งประเทศไทย สมาคมบรษิทั

จดทะเบียนไทย
การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการ ธพส. 
แต่งตั้ง
•	� กรรมการตรวจสอบ
คุณวุฒิการศึกษา
•	� ปริญญาโท M.S. (Industrial Technology) Indiana State 

University, U.S.A.
•	� ปริญญาโท MBA Indiana State University, U.S.A.
•	� ปรญิญาตร ีพาณิชยศาสตรบัณฑิต (วชิาเอกบรหิารอุตสาหกรรม) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม
•	� หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 

รุ่นที่ 58/2568 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
•	� หลักสูตร Board Essentials Program (BEP) รุ่นที่ 7 มูลนิธิ

สถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (สพร.) 
•	� หลักสตูร The Cullinan: The Making of Digital Board รุน่ท่ี 5  

ปี 2568 สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย 
•	� หลักสตูร Director Certification Program (DCP) รุน่ท่ี 373/2567  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	� หลักสูตร Orchestrating Winning Performance (OWP) in Singapore,  

International Institute for Management Development (IMD)  
ปี 2565

•	� หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.16) รุ่นท่ี 16  
ปี 2564 สถาบันวิทยาการพลังงาน

•	� หลักสตูร Coaching Essentials and Principles Certification  
Program, Accomm Group รุ่นที่ 2 ปี 2564

•	� หลักสตูร DJSI Corporate Sustainability Assessment (CSA)  
Coaching Program ปี 2562–2563 ตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทย



49บริิษััท ธนารักษ์พััฒนาสิินทรัพย์์ จำ�กัด (ธพส.)
DHANARAK ASSET DEVELOPMENT CO., LTD. (DAD)

•	� หลักสูตรวิทยาการผู้นำ�ไทย-จีน (วทจ.2) รุ่นท่ี 2 ปี 2562 มหาวิทยาลัย 
หัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ

•	� หลักสตูร Leadership Communication รุน่ท่ี 9 ปี 2561 สมาคม 
จัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย (TMA)

•	� หลักสูตร Strategic Thinking, PacRim ปี 2559
•	� หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.23) 

รุ่นที่ 23 ปี 2559 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	� หลักสูตร TLCA Leadership Development Program (LDP) 

รุ่นที่ 4 ปี 2559 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	� หลักสูตร Crucial Conversation, PacRim ปี 2559
•	� หลักสตูร Risk Management Program for Corporate Leader 

รุ่นที่ 3/2559 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	� หลักสูตร TLCA Executive Development Program  

(EDP 16) รุ่นที่ 16 ปี 2559 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	� หลักสูตร Leader as a Coach, PacRim รุ่นที่ 1 ปี 2558
•	� หลักสูตร Leadership Program, PacRim รุ่นที่ 2 ปี 2558
•	� หลักสูตร Thai Intelligent Investors Program รุ่น 9 ปี 2558 

สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
•	� หลักสูตร CFO รุ่นที่ 4 ปี 2548 สภาบัญชีแห่งประเทศไทย
ประสบการณ์การทำ�งาน
•	� Chief Finance Officer (CFO) บริษัท บัตรกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)
•	� รองประธานกรรมการ ชมรมนักลงทนุสมัพันธ์ สมาคมบรษิทัจด 

ทะเบียนไทย
•	� กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ (ด้านการเงิน) คณะกรรมการบริหาร

กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ
•	� กรรมการ บริษัท กรุงไทยธุรกิจลีสซิ่ง จำ�กัด
•	� กรรมการ สมาคมศิษย์เก่าคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	� กรรมการ ชมรมนักลงทุนสมัพันธ์ สมาคมบรษิทัจดทะเบียนไทย
สัดส่วนการถือหุ้น ธพส. (ร้อยละ)
•	� ไม่มี
การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธพส.
•	� ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ ธพส.
•	� ไม่มี
การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจ 
เกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
•	� ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน
•	� ไม่มี
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง
•	� ไม่มี



50 รายงานประจำ�ปี 2568
Annual Report 2025

นายนาฬิกอติภัค แสงสนิท
กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ ธพส.

อายุ 60 ปี
•	� กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ ธพส.
ตำ�แหน่งอื่นขณะปฏิบัติหน้าที่ในคณะกรรมการ ธพส.
•	� กรรมการ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•	� กรรมการ กรรมการตรวจสอบ บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ 

จำ�กัด (มหาชน)
•	� กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดรูป

ที่ดินเพื่อพัฒนาพื้นที่
•	� รองประธานกรรมการ มลูนิธิคุณหญงิลักขณา แสงสนิท และบุตร
•	� Member, International Board of the Experts, Foundation 

Romualdo Del Bianco, Italy
การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการ ธพส. 
แต่งตั้ง
•	� กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ ธพส.
•	� กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหาร
•	� กรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม
•	� กรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล
•	� กรรมการบริหารความเสี่ยง
•	� กรรมการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล
•	� กรรมการกฎหมาย

คุณวุฒิการศึกษา
•	� ปริญญาเอก สาขา Interdisciplinary จาก Massachusetts 

Institute of Technology (M.I.T), United States of America
•	� ปรญิญาโท สาขา Operations Research จาก Massachusetts 

Institute of Technology (M.I.T), United States of America
•	� ปริญญาโท สาขา Operations Research จาก Stanford  

University, United States of America
•	� ปริญญาตรี สถิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับหน่ึง เหรียญทอง)  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติการอบรม
•	� หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 34
•	� หลักสูตรภาวะผู้นำ�ด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ สำ�หรับ 

ผู้บริหารองค์กร สมาคมผู้ใช้ดิจิทัลไทย
•	� หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นท่ี 57 วิทยาลัย

ป้องกันราชอาณาจักร
•	� หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดิน รุ่นที่ 3 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	� หลักสูตรธรรมศาสตร์เพ่ือสังคม รุ่นท่ี 2 มหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร์
•	� หลักสตูรผู้บรหิารระดับสงู รุน่ท่ี 2 สมาคมบรษิทัจดทะเบียนไทย
•	� หลักสูตรการกำ�กับดูแลกิจการสำ�หรับกรรมการและผู้บริหาร

ระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน รุ่นท่ี 4 สถาบัน 
พระปกเกล้า
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•	� หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 82/ 
2549 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	� หลักสูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 17/ 
2550 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	� หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) 
รุ่นที่ 4/2550 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	� หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 26/2552 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์การทำ�งาน
•	� กรรมการจัดทำ�ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถ 

ในการแข่งขัน
•	� กรรมการบริหาร มูลนิธิประเทศไทยใสสะอาด
•	� กรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนเนล โฮลดิ้ง จำ�กัด
•	� กรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนเนล จำ�กัด
•	� กรรมการ บริษัท จีเอ็มเอ็ม มีเดีย จำ�กัด (มหาชน)
•	� ผู้อำ�นวยการ องค์การบริหารการพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษเพ่ือการ 

ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (องค์การมหาชน)
•	� ผู้ช่วยรัฐมนตรี กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

(ปัจจุบัน กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม)
•	� กรรมการ ประธานอนุกรรมการบริหาร ประธานอนุกรรมการ

กำ�กับดูแลกิจการที่ดี องค์การตลาดเพื่อเกษตรกร
•	� กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ องค์การส่งเสริมกิจการโคนม 

แห่งประเทศไทย
•	� กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการเทคโนโลยี

สารสนเทศ การท่าเรือแห่งประเทศไทย
•	� กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน

กรรมการประเมินผล บริษัท ทีโอที จำ�กัด (มหาชน)
•	� ท่ีปรึกษาคณะอนุกรรมาธิการติดตามการเตรียมความพร้อม

เพ่ือก้าวไปสูป่ระชาคมอาเซยีน ในคณะกรรมาธิการต่างประเทศ
วุฒิสภา

•	� กรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัตินโยบายการ
ท่องเที่ยวแห่งชาติ

•	� กรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัติป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงิน

•	� ท่ีปรกึษาคณะกรรมการบรษิทั Thailand Privilege Card จำ�กัด
•	� กรรมการ คณะกรรมการจัดตั้งบริษัทโทรคมนาคมแห่งชาติ
•	� ประธานคณะกรรมการสถิติแห่งชาติ
•	� ประธานกรรมการส่งเสริมและพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้สำ�หรับคนพิการ
•	� รองประธานคณะกรรมการดำ�เนินการศูนย์ปฏิ บั ติการ 

นายกรัฐมนตรี
•	� รองผู้อำ�นวยการศูนย์ปฏิบัติการเพ่ือสันติภาพ กองบัญชาการ

ทหารสูงสุด
•	� ผู้อำ�นวยการสำ�นักบรหิาร บรษิทั นารายณ์สากล ประกันภยั จำ�กัด  

[ปัจจุบัน บริษัท แอลเอ็มจี ประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)]
สัดส่วนการถือหุ้น ธพส. (ร้อยละ)
•	� ไม่มี
การมีส่วนได้ส่วนเสียใน ธพส.
•	� ไม่มี
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับ ธพส.
•	� ไม่มี
การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของบริษัทท่ีเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจ 
เกินร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่บริษัทมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
•	� ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการด้วยกัน
•	� ไม่มี
ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลัง
•	� ไม่มี
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คณะผู้บริหารบริษัท 

นายธีธัช สุขสะอาด
รองกรรมการผู้จัดการ 

รักษาการแทนกรรมการผู้จัดการ

นางสาวกุสุมา ทรงผาสุก
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

นายจตุรงค์ สัจจะนรพันธ์
รองกรรมการผู้จัดการ

นายไพบูลย์ พลประจักษ์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

นายกรานต์ ฉายาวิจิตรศิลป์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

นางสาวมลฤดี ชุติมาสกุล
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

นายนาฬิกอติภัค แสงสนิท 
กรรมการผู้จัดการ
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นางสาวอัมพรพิลาส วัฒนสุโพธิ์
ผู้อำ�นวยการอาวุโส  

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

นายวิวัฒน์ อัศวปยุกต์กุล
ผู้อำ�นวยการอาวุโส  
ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

นายปกาสิต พรหมปั่นชมพู
ผู้อำ�นวยการอาวุโส  

ฝ่ายกฎหมาย

นายนิกรณ์ ณ ลําพูน
ผู้อำ�นวยการอาวุโส  

ฝ่ายแผนและบริหารความเสี่ยง

นางพรรณี นิติศรวุฒิ
ผู้อำ�นวยการอาวุโส  

ฝ่ายการเงิน

นายชยพล ลาภศิริ
ผู้อำ�นวยการอาวุโส  

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
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นางสาวภคพร ช้อนทอง
ผู้อำ�นวยการอาวุโส  

ฝ่ายบริหารศูนย์ราชการ 1

นายรัฐพงศ์ พันธุ์ติยะ
ผู้อำ�นวยการอาวุโส  

ฝ่ายบริหารอสังหาริมทรัพย์

นายกฤตานน ปาลกะวงศ์ ณ อยุธยา
ผู้อำ�นวยการอาวุโส  

ฝ่ายจัดซื้อ

นายอภิชัย สายสดุดี
ผู้อำ�นวยการอาวุโส  

ฝ่ายธรรมาภิบาลและความยั่งยืน

นางสาวสุทิศา ทองทรัพย์
ผู้อำ�นวยการอาวุโส  

ฝ่ายอำ�นวยการ

นายมนตรี พงค์สุวรรณ
ผู้อำ�นวยการ  

ฝ่ายบริหารศูนย์ราชการ 2

คณะผู้บริหารบริษัท 
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นางสาวศิริพร มีนาทุ่ง
ผู้อำ�นวยการ  

ฝ่ายบัญชี

นางสาวนานา ปิยะรังษี
ผู้อำ�นวยการ  
ฝ่ายดิจิทัล

นายศิรัฎช์ ปธานะพานิช
ผู้อำ�นวยการ  

ฝ่ายการตลาด

นายปณิธาน คันธมาส
ผู้เชี่ยวชาญ

นายปารินทร์ สีจร
ผู้อำ�นวยการ  

ฝ่ายนวัตกรรม
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นายนาฬิกอติภัค แสงสนิท
กรรมการผู้จัดการ
ปริญญาเอก
•	� สาขา Interdisciplinary จาก Massachusetts Institute  

of Technology (M.I.T), United States of America
ปริญญาโท
•	� สาขา Operations Research จาก Massachusetts Institute  

of Technology (M.I.T), United States of America 
•	� สาขา Operations Research จาก Stanford University,  

United States of America
ปริญญาตรี
•	� สถิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง เหรียญทอง)  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

นายธีธัช สุขสะอาด
รองกรรมการผู้จัดการ
ปริญญาเอก
•	� บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาการจัดการธุรกิจภาครัฐ  

มหาวิทยาลัยวิคตอเรีย ประเทศออสเตรเลีย
ปริญญาโท
•	� บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาธุรกิจระหว่างประเทศ  

มหาวิทยาลัยเมลเบอร์น ประเทศออสเตรเลีย
ปริญญาตรี
•	� เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

นายจตุรงค์ สัจจะนรพันธ์
รองกรรมการผู้จัดการ
ปริญญาโท
•	� บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจ  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาตรี
•	� นิติศาสตรบัณฑิต สาขานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	� วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

นายกรานต์ ฉายาวิจิตรศิลป์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
ปริญญาโท
•	� รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาตรี
•	� บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาด มหาวิทยาลัยรังสิต

ประวัติิคณะผู้บริหาร

นางสาวกุสุมา ทรงผาสุก
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
ปริญญาโท
•	� รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต คณะรัฐประศาสนศาสตร์  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
ปริญญาตรี
•	� นิติศาสตรบัณฑิต คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
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นายไพบูลย์ พลประจักษ์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
ปริญญาโท
•	� นิติศาสตรมหาบัณฑิต คณะนิติศาสตร์  

มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	� เนติบัณฑิตไทย สำ�นักอบรมศึกษากฎหมาย 

แห่งเนติบัณฑิตยสภา
ปริญญาตรี
•	� นิติศาสตรบัณฑิต คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

นางสาวมลฤดี ชุติมาสกุล
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
ปริญญาโท
•	� บัญชีมหาบัณฑิต สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ปริญญาตรี
•	� บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาบัญชี สถาบันเทคโนโลยี 

ราชมงคล วิทยาเขตเทคนิคกรุงเทพฯ, CPA

นายวิวัฒน์ อัศวปยุกต์กุล
ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
ปริญญาโท
•	� รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
ปริญญาตรี
•	� บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

นายนิกรณ์ ณ ลำ�พูน
ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายแผนและบริหารความเสี่ยง
ปริญญาโท
•	� วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

และองค์การ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
ปริญญาตรี
•	� วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวนศาสตร์  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

นางพรรณี นิติศรวุฒิ
ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายการเงิน
ปริญญาโท
•	� ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
ปริญญาตรี
•	� บัญชีบัณฑิต สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

นางสาวอัมพรพิลาส วัฒนสุโพธิ์
ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน
ปริญญาโท
•	� วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการตรวจสอบภายใน  

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
ปริญญาตรี
•	� บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

นายปกาสิต พรหมปิ่นชมพู
ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายกฎหมาย
ปริญญาโท
•	� นิติศาสตรมหาบัณฑิต, ด้านกฎหมายเปรียบเทียบและกฎหมาย 

ระหว่างประเทศ, มหาวิทยาลัย Southern Methodist,  
สหรัฐอเมริกา

•	� นิติศาสตรมหาบัณฑิต คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	� บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการอุตสาหกรรม)  

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
ปริญญาตรี
•	� นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
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นางสาวภคพร ช้อนทอง
ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารศูนย์ราชการ 1
ปริญญาโท
•	� วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาทรัพยากรกายภาพ  

facility management จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาตรี
•	� บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทั่วไป  

สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา

นายกฤตานน ปาลกะวงศ์ ณ อยุธยา
ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายพัสดุ
ปริญญาโท
•	� ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาพัฒนาสังคม  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ปริญญาตรี
•	� ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

นางสุทิศา ทองทรัพย์
ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายอำ�นวยการ
ปริญญาโท
•	� บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขากฎหมายธุรกิจ  

มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
ปริญญาตรี
•	� บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาธุรกิจศึกษา  

สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

นายรัฐพงศ์ พันธุ์ติยะ
ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารอสังหาริมทรัพย์
ปริญญาโท
•	� วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ปริญญาตรี
•	� วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา  

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

นายอภิชัย สายสดุดี
ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายธรรมาภิบาลและความยั่งยืน
ปริญญาโท
•	� บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจ  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาตรี
•	� นิติศาสตรบัณฑิต สาขานิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	� พาณิชยศาสตร์บัณฑิต สาขาบริหารอุตสาหการ  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

นางสาวศิริพร มีนาทุ่ง
ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายบัญชี
ปริญญาตรี
•	� บัญชีบัณฑิต บริหารธุรกิจ เอกบัญชี มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์

นายชยพล ลาภศิริ
ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
ปริญญาโท
•	� วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์เกษตร  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	� บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการทั่วไป  

หลักสูตรนานาชาติ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ปริญญาตรี
•	� วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์เกษตร  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
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นายมนตรี พงค์สุวรรณ
ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายบริหารศูนย์ราชการ 2
ปริญญาโท
•	� วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการเทคโนโลยีอาคาร  

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
ปริญญาตรี
•	� วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต วิศวกรรมเครื่องกล  

มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์

นายศิรัฎช์ ปธานะพานิช
ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายการตลาด
ปริญญาโท
•	� วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ปริญญาตรี
•	� ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

นายปารินทร์ สีจร
ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายนวัตกรรม
ปริญญาโท
•	� บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (M.B.A.) สาขาการจัดการเทคโนโลยี 

และการผลิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	� Master of Science (M.Sc.) in Civil Engineering  

(Environmental Engineering)  
California State University, Sacramento 

ปริญญาตรี
•	� วิศวกรรมบัณฑิต (B.Eng.) วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

นายประณต เลิศมีมงคลชัย
รองกรรมการผู้จัดการ
ปริญญาโท
•	� บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	� วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา  

(วิศวกรรมโครงสร้าง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ปริญญาตรี
•	� วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา)  

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

นางสาวชวดา เสนีวงศ์ ณ อยุธยา
ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายดิจิทัล 
ปริญญาโท
•	� บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขา Corporate Finance,  

University of Dallas, the United States of America
•	� Mini MBA, University of St. Thomas,  

the United States of America
ปริญญาตรี
•	� บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

นางศศิธยาน์ วรวิกยานนท์
ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายการเงิน
ปริญญาโท
•	� บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการเงิน  

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
ปริญญาตรี
•	� บัญชีบัณฑิต สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ผู้บริหารระหว่างปี 2568
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คณะกรรมการ ธพส.

กรรมการผู้จัดการ

ฝ่ายบริหาร 
ศูนย์ราชการ 1

ส่วน 
วิศวกรรม  

1

ส่วนบริหาร 
อาคาร 1

ฝ่าย 
พัฒนาธุรกิจ

ส่วน 
พัฒนาธุรกิจ  

1

ส่วน 
พัฒนาธุรกิจ  

2

ส่วน 
พัฒนาธุรกิจ  

3

ฝ่ายบริหาร 
ศูนย์ราชการ 2

ส่วน 
วิศวกรรม  

2

ส่วนบริหาร 
อาคาร 2

ฝ่าย 
ดิจิทัล

ส่วน 
พัฒนา 

ระบบดิจิทัล

ส่วน 
เครือข่ายและ 

ความปลอดภัย 
ไซเบอร์

ส่วนแผน 
และโครงการ 

พิเศษ

ฝ่ายบริหาร 
อสังหาริมทรัพย์

ส่วนบริหาร 
โครงการ

ส่วนบริหาร 
คลังสินค้า

ส่วน 
อาชีวอนามัย 

และความ 
ปลอดภัย

ฝ่ายแผน 
และบริหาร 
ความเสี่ยง

ส่วนแผน

ส่วนบริหาร 
ความเสี่ยง 
และควบคุม 

ภายใน

ส่วน 
ติดตามและ 
ประเมินผล

ฝ่าย 
การตลาด

ส่วน 
การตลาด  

1

ส่วน 
การตลาด  

2

ส่วน 
การตลาด  

3

ฝ่าย 
การเงิน

ส่วนการเงิน

ส่วนบริหาร 
เงินทุน

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

Scrum Team 
(ตามแนวทางที่ กจ. กำ�หนด)

คณะกรรมการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล

คณะกรรมการกฎหมาย
คณะกรรมการบริหาร 

จัดการเทคโนโลยีดิจิทัล

• รองกรรมการผู้จัดการ x 2
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ x 4
• ผู้เชี่ยวชาญพิเศษ x 1
• ผู้เชี่ยวชาญ x 1

โครงสร้างองค์กร ธพส.
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ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ส่วนตรวจสอบภายใน

ฝ่าย 
บัญชี

ส่วนบัญช ี
ทั่วไป

ส่วนบัญช ี
บริหารและ 
งบประมาณ

ฝ่าย 
พัสดุ

ส่วนจัดซื้อ 
จัดจ้าง

ส่วนทะเบียน 
ทรัพย์สิน

ฝ่าย 
กฎหมาย

ส่วน 
กฎหมาย 1

ส่วน 
กฎหมาย 2

ฝ่าย 
อำ�นวยการ

ส่วนบริหาร 
การประชุม

ส่วนช่วย 
อำ�นวยการ

ฝ่าย 
ทรัพยากร 

บุคคล

ส่วนบริหาร 
ทรัพยากร 

บุคคล

ส่วนพัฒนา 
ทรัพยากร 

บุคคล

ฝ่าย 
ธรรมาภิบาล 

และความยั่งยืน

ส่วนกำ�กับ 
ดูแลกิจการ 

ที่ดี

ส่วนธุรกิจ 
เพื่อสังคม

ส่วนสื่อสาร 
องค์กร

ฝ่าย 
นวัตกรรม

ส่วนกลยุทธ ์
นวัตกรรม

ส่วนระบบ 
องค์ความรู้

ส่วนกลยุทธ์และพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 

และความรับผิดชอบต่อสังคม

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์



ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจ 

และผลการดำ�เนินงาน
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ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต

อุตสาหกรรม/แนวโน้มธุรกิจ สำ�นักงานให้เช่า 
ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล ปี 2568-2569

ธุรกิจสำ�นักงานให้เชา่ในปี 2568-2569 มแีนวโน้มกระเต้ืองข้ึน 
ตามการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจไทยนำ�โดยภาคบริการ ส่งผลให้ 
ความต้องการใชพ้ื้นท่ีสำ�นักงานปรบัเพ่ิมข้ึน โดย Green Office เป็น 
Segment ท่ีกำ�ลังมีความสำ�คัญมากข้ึน เน่ืองจากสามารถดึงดูด 
ผู้เช่าท่ีเป็นบริษัทขนาดใหญ่และบริษัทต่างชาติซึ่งต้องการเสริม 
ภาพลักษณ์ธุรกิจสอดคล้องกับกระแส ESG (Environmental,  
Social และ Governance) อยา่งไรก็ตาม การปรบันโยบายการทำ�งาน 
ในรูปแบบ Hybrid Workplace ของหลายองค์กร และการใช้พื้นที่
ทำ�งานแบบ Co-Working Space ซึ่งเป็นที่นิยมมากขึ้น นับเป็น 
ปัจจัยลดทอนความต้องการเช่าพื้นท่ีสำ�นักงานระดับหน่ึง ขณะท่ี
อุปทานพ้ืนท่ีสำ�นักงานใหม่มีแนวโน้มทยอยเข้าสู่ตลาดอีกไม่น้อย
กว่า 8 แสนตารางเมตร จะกดดันให้อัตราการเช่าพื้นท่ีมีทิศทาง
ปรับลดต่อเน่ือง ด้านค่าเช่าเฉลี่ยจะมีการปรับตัวท่ีต่างกัน โดย 
สำ�นักงานสรา้งเสรจ็ใหมใ่นพ้ืนท่ี CBD ค่าเชา่จะทรงตัวหรอืปรบัข้ึน 
เล็กน้อย เน่ืองจากเป็นท่ีต้องการของภาคธุรกิจแต่ในพ้ืนท่ีอ่ืน 
คาดว่าจะปรับลดลงโดยเฉพาะอาคารเก่า

ประเด็นท้าทายที่ธุรกิจต้องเร่งปรับตัว ได้แก่ (1) การแข่งขัน 
มแีนวโน้มรนุแรงข้ึนเพ่ือดึงดูดผู้เชา่ ผลจากอุปสงค์การเชา่ท่ีเพ่ิมข้ึน
ชา้กว่าอุปทานพื้นที่สำ�นักงาน (2) ผู้พัฒนาอาคารจะมีภาระต้นทุน
การก่อสรา้ง Green office ท่ีสงูกวา่อาคารท่ัวไปเฉล่ียรอ้ยละ 15-20 
และ (3) เจา้ของอาคารเก่าจะมภีาระต้นทุนเพิม่ข้ึนจากการปรบัปรงุ
พื้นที่และการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อดึงดูดผู้เชา่

ตลาดอสังหาริมทรัพย ์ปี 2568
ปี 2568 ธุรกิจท่ีอยู่อาศัยในกรุงเทพฯ และปริมณฑลเผชิญ 

แรงกดดันอย่างหนักจากกำ�ลังซื้อท่ีอ่อนแรงลงท้ังในประเทศ 
และต่างประเทศ ตามทิศทางเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลกท่ีถูกกดดัน 
จากความไมแ่น่นอนจากสงครามการค้าโลก ขณะท่ีผู้บรโิภคบางกลุม่ 
เผชิญปัญหาหน้ีครัวเรือนสูง จึงมีความระมัดระวังในการใช้จ่าย 
มากข้ึน ท้ังยังมีผลให้คุณภาพเครดิตของผู้ขอสินเชื่อจากสถาบัน 
การเงินด้อยลง เมื่อผนวกกับความไม่มั่นใจด้านรายได้ในอนาคต 
จึงส่งผลให้ผู้บริโภคชะลอการตัดสินใจซ้ือท่ีอยู่อาศัยออกไปเพ่ือ 
ดูสถานการณ์ ทำ�ให้ยอดขายท่ีอยูอ่าศยัมทิีศทางปรบัลดลงต่อเน่ือง 
เมื่อเทียบกับปี 2567 ขณะท่ีผู้พัฒนาโครงการมีแนวโน้มชะลอ 
การเปิดโครงการใหม่และเน้นระบายสต็อกเก่ามากขึ้น 

สำ�หรบัปี 2569-2570 แมส้ถานการณ์ตลาดท่ีอยูอ่าศยัยงัเต็ม 
ไปด้วยความท้าทายจากเศรษฐกิจท่ีไม่เอ้ืออำ�นวย ท่ามกลางกำ�ลังซ้ือ 
ท่ียังไม่ฟ้ืนดีนัก แต่อานิสงส์จากการเร่งลงทุนโครงการเมกะโปรเจ็กต์ 
และการฟ้ืนตัวของภาคท่องเท่ียว จะหนุนให้มเีงนิหมนุเวยีนในระบบ 
และความต้องการท่ีอยูอ่าศยัจากชาวต่างชาติเพ่ิมข้ึนบ้างโดยเฉพาะ
กลุ่มท่ีเข้ามาทำ�งานหรอืต้องการพำ�นักระยะยาว สง่ผลให้ท่ีอยูอ่าศยั
ระดับกลางถึงบนจะเป็นแรงหนุนสำ�คัญต่อตลาด
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ตลาดอาคารสำ�นักงาน ปี 2568 
ธุรกิจอาคารสำ�นักงานให้เชา่ในกรงุเทพฯ ในระยะ 1 ปีข้างหน้า  

ยังมีแนวโน้มเติบโตชะลอลงโดยมีปัจจัยกดดันจากความต้องการ 
เชา่พ้ืนท่ี อาคารสำ�นักงานท่ีคาดวา่จะเติบโตอยา่งจำ�กัด โดยเฉพาะ
รูปแบบการทำ�งานท่ีเปล่ียนไป เน่ืองจากหลายองค์กรมีนโยบาย
ให้พนักงานทำ�งาน แบบ Work from Anywhere และ Hybrid 
Working รวมถึงในบางองค์กรยัง มีแนวโน้มท่ีจะเลือกใช้การเช่า
พ้ืนท่ีแบบ Co-Working Space แทนการเช่า พ้ืนท่ีแบบสัญญา
ระยะยาว ประกอบกับอุปทานส่วนเกินที่มีอยู่เดิม และ อุปทานใหม่
ที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง ซึ่งคาดวา่ภายในปี 2573 จะมีอุปทาน
ใหมเ่พ่ิมข้ึนอีกกวา่ 7.5 แสน ตร.ม. จากปัจจยัข้างต้นจงึทำ�ให้อัตรา
การเช่าพ้ืนท่ียังคงมีทิศทางอยู่ในระดับท่ีต่ำ�กว่าค่าเฉลี่ยในอดีต 
ที่ร้อยละ 90 (ในช่วงปี 2559-2563) อีกทั้งการแข่งขันที่รุนแรงขึ้น  
โดยเฉพาะอาคารสำ�นักงานในพ้ืนท่ีศูนย์กลางธุรกิจจากอาคารสำ�นักงาน 
สร้างใหม่ที่เพิ่มขึ้น กดดันให้อาคารสำ�นักงานเก่าต้องเร่งปรับปรุง
อาคาร หรือลดคา่เชา่เพือ่รักษาฐานลกูคา้เดมิและดึงดดูลกูคา้ใหม ่
สง่ผลให้การเพ่ิมค่าเชา่ทำ�ได้อยา่งจำ�กัด หรอืในบางพ้ืนท่ีมแีนวโน้ม
ลดลง นอกจากน้ี ธุรกิจยงัเผชญิกับความเสีย่งและความไมแ่น่นอน
หลายประการ ทั้งจากปัญหาความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ที่ยังคง 
กดดันต่อการฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจโลกและไทย รวมถึงความเสี่ยง 

จากปัญหาด้านเสถียรภาพทางการเมืองในประเทศท่ียังมีความ 
ไม่แน่นอนสูง ส่งผลต่อการตัดสินใจลงทุนขยายธุรกิจ ซึ่งส่งผล 
ต่อเนื่องให้ ความต้องการเช่าพื้นที่อาคารสำ�นักงานปรับลดลง 

อย่างไรก็ตาม ธุรกิจอาคารสำ�นักงานให้เช่าคาดว่าจะได้ 
อานิสงส์ จากการลงทุนจากต่างประเทศ ท่ียังมีแนวโน้มเติบโตดีต่อเน่ือง  
สว่นหน่ึงจากการยา้ยฐานการผลิต และมาตรการสง่เสรมิการลงทุน 
จากภาครัฐ สะท้อนจากมูลค่าการขอรับการส่งเสริมการลงทุน 
ของต่างชาติในชว่งครึง่แรกของปี 2568 มจีำ�นวน โครงการท่ีขอรบั
การสง่เสรมิฯ ท้ังสิน้ 1,369 โครงการ เพ่ิมข้ึนรอ้ยละ 59 YoY และมี
มลูค่าโครงการ 737,572 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนรอ้ยละ 132 YoY นอกจากนี ้ 
ภาครัฐยังมีมาตรการท่ีดึงดูดการลงทุน และเอ้ือให้ชาวต่างชาติ 
เข้ามาทำ�งานและจัดต้ังสำ�นักงานหรือศูนย์กลางธุรกิจในไทย 
มากขึ้น อาทิ มาตรการวีซา่พำ�นักระยะยาว (Long-term Resident 
Visa) การปรับปรุงศูนย์บริการวีซ่าและใบอนุญาตทำ�งาน (One 
Stop Service) มาตรการยกเวน้ภาษีเงนิได้นิติบุคคลสำ�หรบักิจการ 
ผลิต และกิจการ International Business Center (IBC) ซึง่คาดว่า 
จะช่วยหนุนให้ความต้องการเช่าพื้นท่ีอาคารสำ�นักงานกลับมา 
ฟื้นตัวดีขึ้นในระยะต่อไป
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วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
เพื่อให้องค์กรมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ภายใต้การดำ�เนิน 

โครงการพัฒนาทรัพย์สินของรัฐท่ีมีประสิทธิภาพ สิ่งสำ�คัญคือ  
การยกระดับความพึงพอใจของลูกค้าและผู้มสีว่นได้สว่นเสยี รวมถึง 
พัฒนาบุคลากรให้มศีกัยภาพสงูอยา่งเพียงพอ สำ�หรบัการขับเคล่ือน 
ยุทธศาสตร์ แผนงานโครงการใหม่ ๆ ให้ได้ตามเป้าหมาย อีกทั้ง 

ต้องมีระบบงานเทคโนโลยี ข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัย สามารถ 
สนับสนุนการบรหิารจดัการองค์กรได้อยา่งมปีระสทิธิภาพ สง่ผลให้
องค์กรมีฐานะทางการเงินที่มั่นคง สร้างความเชื่อมั่นและไว้วางใจ 
ต่อ ธพส. จึงได้กำ�หนดยุทธศาสตร์ เพื่อขับเคลื่อน ดังนี้

พัฒนาทรัพย์สินของรัฐ  
ให้เกิดมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ 

	 พัฒนาทรัพ ย์ สินของรั ฐ ใ ห้ เ กิ ด มูลค่ า เพิ่ ม 
ทางเศรษฐกิจ ด้วยการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร 
โครงการและสินทรัพย์ การริ เริ่มโครงการพัฒนา 
ทรัพย์ สินของรัฐใหม่  เพื่อ ใ ห้องค์กรมีการเติบโต 
อย่างต่อเน่ือง ภายใต้การบริหารและพัฒนาโครงการ 
พัฒนาทรัพย์สินของรัฐท่ีมีประสิทธิภาพตามกลยุทธ์ 
ในการสร้างผลตอบแทนทางการเงิน ท่ี เหมาะสม 
การบริหารสินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์และคุ้มค่าและ 
สร้างการเติบโตของสินทรัพย์

SO 1

ส่งเสริมบริหารจัดการอาคาร 
ด้วย BCG Model 

	 มุ่งเน้นพัฒนาประสิทธิภาพ 
ใ น ก า ร ทำ � ง า น แ ล ะ ย ก ร ะ ดั บ 
คุณภาพในด้านการบริหารจัดการ 
อาคาร ท้ังด้านการบริหารจัดการ 
อาคารและความปลอดภัย ส่ิงอำ�นวย 
ความสะดวก เพื่อควบคุมและ 
บริหารจัดการอาคารให้มีความพร้อม 
ตอบสนองการใช้ งานและ เกิด 
ประโยชน์สูงสุด และสร้างความ 
พึงพอใจ กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกกลุ่ม

SO 3

ปรับเปลี่ยนระบบงาน  
ด้วยเทคโนโลยี ดิจิทัล และนวัตกรรม

	 การพัฒนาระบบงาน เทคโนโลยี ดิจิทัล และ 
นวัตกรรมให้ทันสมัย เพื่อให้ผู้บริหารและบุคลากร  
เกิดความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับนวัตกรรมอย่างมีระบบ 
และยกระดับการบริหารจัดการองค์กร ตามระบบ 
ประเมินผลใหม่

SO 4

บริหารจัดการการเงินให้มีประสิทธิภาพ

	 ก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า รท า งก า ร เ งิ น ใ ห้ ม่ั น ค ง 
มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้การบริหารเงินและจัดสรร 
งบประมาณเป็นไปอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ สามารถ 
ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผน และ 
ได้รับประโยชน์สูงสุด

SO 6

ยกระดับบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ

	 การยกระดับบุคลากรให้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านและรองรับโครงการใหม่ เพื่อสร้าง 
บุคลากรที่มีสมรรถนะสูงอย่างเพียงพอ สามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์แผนงานโครงการใหม่ 
ไดต้ามเป้าหมายพรอ้มพฒันาบคุลากรให้มคีวามเชีย่วชาญในด้านพฒันาธรุกิจและบรหิารโครงการ 
เพ่ือพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความเป็นมาตรฐาน ตอบสนองความพึงพอใจสูงสุด 
ของพนักงานอีกท้ังสามารถขับเคล่ือนผลการดำ�เนินงานขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิผล  
พัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และการพัฒนา

SO 5

ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล

	 การส่งเสริมให้องค์กรมีหลักธรรมาภิบาล ตามแนวปฏิบัติท่ีดี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีผลักดันนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีลงไปสู่การปฏิบัติ การสร้าง 
เครือข่ายดำ�เนนิกิจกรรมด้านธรรมาภิบาลภายในศูนย์ราชการ สนบัสนุนนโยบายการต่อต้านทุจรติ 
อยา่งเป็นรปูธรรม โดยมสีว่นรว่มแก้ไขปัญหาการทุจรติคอรร์ปัชนั ดำ�เนนิธุรกิจอยา่งมีธรรมาภิบาล  
คำ�นึงถึงสังคมและสิ่งแวดล้อม และพัฒนากระบวนการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีมาตรฐาน

SO 7

สร้างประสบการณ์ที่ดี และคุณค่าร่วม  
(Shared Value) ให้กับลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 การทำ�การตลาดและการสื่อสารประชาสัมพันธ์ 
เชิงรุก โดยมุ่งเน้น CSR in Process เพ่ือยกระดับ 
ความพึงพอใจของลูกค้ารวมถึงผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัท 
ยกระดับการให้บริการ และส่ือสารภาพลักษณ์ของ 
องค์กร รวมถึงการบริหารจัดการอาคารให้เป็นมิตร 
กับส่ิงแวดล้อม เพื่อให้การบริหารจัดการอาคารเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถใช้งานได้อย่างต่อเน่ือง 
เพิ่มความพึงพอใจให้กับผู้ใช้บริการภายในศูนย์ราชการ 
และเป็นองค์กรท่ี ได้รับความไว้วางใจในการพัฒนา 
ทรัพย์สินของภาครัฐให้เกิดประโยชน์สูงสุด

SO 2
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สภาพธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจ และกลยุทธ์
บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด (ธพส.) เป็นองค์กร 

รัฐวิสาหกิจ ท่ีมี พันธกิจในการพัฒนาทรัพย์สินของภาครัฐ 
ให้มีมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคมภายใต้การดำ�เนินงาน 

อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ด้วยหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี  
นำ�ไปสู่ความยั่งยืนในการดูแลธุรกิจช่วยขับเคล่ือนการพัฒนา 
ประเทศ ตามนโยบายของภาครัฐ 

ระยะสั้น 

ปี 2566 
“เร่งรัดโครงการ Zone C  

และขยายธุรกิจตาม Business Model  
ที่ออกแบบไว ้(Speed & Grow)”

ระยะกลาง 

ปี 2567 
“ส่งมอบโครงการ Zone C  

(Completion of New Iconic &  
Intelligent Government Complex)”

ระยะกลาง 

ปี 2568 
“รับรู้รายได้โครงการ Zone C  
และโครงการที่ไม่ใช่ศูนย์ราชการ  
(Completion of New Iconic &  

Intelligent Government Complex)”

ระยะยาว

ปี 2569-2570
“การสร้างมูลค่าเพิ่มและกระจายความเสี่ยง 

จากโครงการที่ไม่ใช่ศูนย์ราชการ  
อย่างยั่งยืนด้วยนวัตกรรม (Creation of Added  
Value and Risk Diversification from Projects  

with Innovation for Sustainability)”

โดยมีการวางแผนงานพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ตามแนวทางการดำ�เนินธุรกิจ (Business Model) 4 รูปแบบ ดังนี้

	 โครงการตามนโยบายภาครัฐ ประเภท ธพส. เช่าท่ีดิน 
ภาครัฐ (15-30 ปี) และลงทุนก่อสร้างพัฒนาโครงการ  
(กลุ่ม Rental: R) โดยมีหน่วยงานรัฐเป็นหน่วยงานหลัก 
ในการเช่าอาคาร เพื่อใช้ เ ป็นสถานท่ีปฏิ บัติงาน หรือ 
หน่วยงานรัฐเป็นผู้คัดเลือกผู้ ได้รับสิทธิอยู่อาศัยในโครงการ 

	 โครงการตามนโยบายภาครัฐ ประเภท ธพส. เป็น 
ผู้ควบคุมงานก่อสร้างโครงการท่ีตั้งอยู่บนท่ีดินภาครัฐ  
(Construction Management: CM) โดย ธพส. มีรายได้ 
จากการเป็นผู้ควบคุมงานก่อสร้างโครงการเป็นหลัก 

	 โครงการตามนโยบายภาครัฐ ประเภท ธพส. เป็นผู้บรหิาร 
ทรัพย์สินภาครัฐ (กลุ่ม Management: M) และจัดเก็บรายได ้

	 โครงการร่วมลงทุนกับเอกชน (Public-Private  
Partnership: PPP) การร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐและ 
ภาคเอกชนในกิจการของรัฐ

รูปแบบ 

1

รูปแบบ 

3

รูปแบบ 

2

รูปแบบ 

4

ธพส. ได้กำ�หนดเปา้หมายตำ�แหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) แบ่งเป็น 3 ระยะ ดังนี้
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หลังจากท่ี ธพส. ได้ทบทวนวสิยัทัศน์ พันธกิจ กำ�หนดวตัถุประสงค์เชงิยทุธศาสตร ์เป้าประสงค์แล้ว จงึกำ�หนดกลยทุธ์ในการขับเคล่ือน 
องค์กร 10 กลยุทธ์ ตามวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ดังนี้

•	 �กลยุทธ ์1.1 บริหารจัดการศูนย์ราชการให้เต็มศักยภาพ (F2)
•	 �กลยุทธ ์1.2 ขยายผลโครงการที่ไม่ใช่ศูนย์ราชการ (F3)

•	 �กลยุทธ์ 2.1 สร้างความสัมพันธ์ที่ด ี
กับลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (C1)

•	 �กลยุทธ์ 2.2 ยกระดับการให้บริการ 
ลูกค้าและตอกย้ำ� Brand DAD (C2)

•	 �กลยุทธ์ 3.1 ออกแบบ 
หรือบริหารจัดการอาคาร 
ให้ ได้มาตรฐานที่เป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดล้อมและยั่งยืน (P1)

•	 �กลยุทธ์ 4.1 พัฒนาระบบงานเทคโนโลย ีดิจิทัล  
และนวัตกรรม เพื่อสนับสนุนภารกิจองค์กร (P2)

•	 �กลยุทธ์ 4.2 ยกระดับการบริหารจัดการองค์กร 
ตามเกณฑ์ Core Business Enablers (P3)

•	 �กลยุทธ ์5.1 มุ่งเน้นการบริหารและ 
พัฒนาบุคลากรเชิงรุก คิดเป็นแบบองค์รวม  
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต (L1)

•	 �กลยุทธ์ 6.1  
สร้างผลตอบแทน 
ทางการเงินที่เหมาะสม  
(F1)

•	 �กลยุทธ์ 7.1 ส่งเสริมวัฒนธรรม 
ด้านธรรมาภิบาล (L2)

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 
พัฒนาทรัพย์สินของรัฐ 

ให้เกิดมูลค่าเพิ่ม 
ทางเศรษฐกิจ

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ที่ 4
ปรับเปลี่ยนระบบงาน 
ด้วยเทคโนโลยี ดิจิทัล  

และนวัตกรรม

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ที่ 5
ยกระดับบุคลากร 
ให้เป็นมืออาชีพ

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ที่ 3

ส่งเสริมบริหาร 
จัดการอาคาร 

ด้วย BCG Model 

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ที่ 6

บริหารจัดการ 
การเงินให้มีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ที่ 2
สร้างประสบการณ์ที่ดี 

และคุณค่าร่วม (Shared Value)  
ให้กับลูกค้าและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ที่ 7

ยึดมั่น 
ในหลักธรรมาภิบาล
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ความเสี่ยงหลักของการดำ�เนินธุรกิจ

ในปี 2568 ธพส. ได้ดำ�เนินการบริหารความเสี่ยงภายใต้
สภาพแวดล้อมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ท้ังทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม เทคโนโลยีดิจิทัล และกฎหมาย  
กฎและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ตามกรอบมาตรฐานการบริหารความเส่ียง 
องค์กร หลักเกณฑ์ COSO ERM 2017 และ ISO 31000 อีกทั้ง  
ธพส. ได้ให้ความสำ�คัญกับการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ
ตามหลักการของ OCEG ในเรื่องของการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 
การบรหิารความเสีย่ง และการปฏบัิติตามกฎหมายและกฎระเบียบ 
(GRC) เพื่อให้ ธพส. สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และสร้าง
มูลค่าเพ่ิมและประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจน

ดำ�เนินงานตามกระบวนการบรหิารความเสีย่งองค์กรในการกำ�หนด 
ยุทธศาสตร์และวัตถุประสงค์/เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ระบุ 
ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง รวมถึง 
ติดตามและรายงานผลการจัดการความเสี่ยงร่วมกับฝ่ายงาน
เจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner) เพื่อป้องกันและลดโอกาสเกิด 
ผลกระทบจากความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ี ธพส. ยอมรับได้  
ครอบคลุมความเส่ียงท้ังด้านกลยุทธ์ ด้านการดำ�เนินงาน ด้านการเงิน  
และด้านกฎระเบียบ ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินงานของ
องค์กร ดังนี้

Risk Appetite Statement

Low Appetite Medium Appetite High Appetite

คำ�จำ�กัดความ
ยอมรับความเสี่ยงได้น้อย  

ต้องใช้มาตรการควบคุมที่รัดกุม

ยอมรับความเสี่ยงได้บ้าง  
โดยจัดมาตรการควบคุมให้สมดุล 
ระหว่างความเสี่ยงและผลตอบแทน

ยอมรับความเสี่ยงได้มาก  
เพื่อให้มีการดำ�เนินการในเชิงรุก  

และสร้างมูลค่าเพิ่ม

RA ที่มาจาก 
วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์

ยอมรับการเบิกจ่ายงบลงทุน 
ต้องเป็นไปตามเป้าหมายที่กำ�หนด

ยอมรับความเสี่ยงจากการดำ�เนินงาน 
ตามภารกิจปัจจุบัน และจากการแสวงหาโอกาส 
ในธุรกิจใหม่ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร  
ตามอัตราผลตอบแทนท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับ 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได ้และตัวชี้วัดตามแผน 
ยุทธศาสตร์องค์กร

ยอมรับให้มีการศึกษาแนวทางในการดำ�เนินโครงการ 
ตามบริบทของหน่วยงานและสภาพแวดล้อม 
ของแต่ละโครงการที่มีความหลากหลาย และจัดทำ� 
รายงานผลการศึกษาความเป็นไปได ้(Feasibilities)  
ให้ครอบคลุมทุกมิต ิและรายงานความก้าวหน้า 
โครงการสำ�คัญต่อคณะกรรมการ ธพส.  
อย่างสม่ำ�เสมอ

ยอมรับค่า EBITDA, EP และ ROA  
ต้องเป็นไปตามเป้าหมายที่กำ�หนด

ไม่ยอมรับให้การบริการลูกค้า และตอบสนอง 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/การดำ�เนินงานของ ธพส.  
ส่งผลกระทบต่อระดับความพึงพอใจในภาพรวม

ยอมรับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากปัจจัยภายนอก 
ที่นอกเหนือการควบคุมของ ธพส. โดยนำ�เสนอ 
คณะกรรมการ ธพส. เพื่อพิจารณามอบข้อเสนอแนะ 
ให้ฝ่ายจัดการดำ�เนินการส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป/ 
รายงานต่อหน่วยงานกำ�กับดูแล

RA ที่มาจาก 
นโยบายที่สำ�คัญ 
ขององค์กร

ไม่ยอมรับให้การดำ�เนินงานของ ธพส.  
ส่งผลให้เกิดการสูญเสียต่อชีวิตของ 
ผู้ใช้บริการภายในศูนย์ราชการฯ  
และพนักงาน ธพส.

ไม่ยอมรับให้การดำ�เนินงานของ ธพส.  
ส่งผลกระทบทางลบต่อสังคม ชุมชน  
และสิ่งแวดล้อมโดยรอบศูนย์ราชการฯ

ไม่ยอมรับให้การปฏิบัติงาน 
ของ ธพส. ไม่เป็นไปตามนโยบาย  
กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
และมีผลกระทบในเชิงลบต่อสังคม  
สิ่งแวดล้อม รวมถึงการละเมิด 
สิทธิมนุษยชน

การฟื้นคืนกระบวนการทำ�งานที่สำ�คัญ 
จากการจู่โจมด้านไซเบอร์เป็นไปตาม 
ระยะเวลาที่กำ�หนด

ไม่ยอมรับให้มีการทุจริต 
ในองค์กร

ยอมรับการบริหารงบประมาณรายจ่าย 
ต้องเป็นไปตามเป้าหมายที่กำ�หนด

F

F

F

O O

O

O

O

C

C

S

S
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โดยความเสี่ยงท่ีสำ�คัญ ประจำ�ปี 2568 ที่อาจส่งผลต่อ 
ความสามารถในการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ รวมถึงความยั่งยืนขององค์กร ธพส. จึงจัดให้มี 
การประชุมขอรับนโยบายจากกรรมการผู้จัดการ และสัมภาษณ์
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหาร 
ระดับสูง และผู้ท่ีเก่ียวข้อง ในประเด็นความเสี่ยงต่อทิศทาง 
การดำ�เนินงานของ ธพส. เพ่ือรวบรวมข้อมูลดังกล่าว นำ�มา
วิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร จากน้ันจัดประชุม 
เชิงปฏิบัติการร่วมกับฝ่ายงานเจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner) 
และผู้ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือจัดทำ�แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายในระดับองค์กร ประจำ�ปี 2568 โดยมีการวิเคราะห์และระบุ

ปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร ประจําปี 2568

สาเหตุหลัก/สาเหตุรองของแต่ละปัจจัยเสี่ยง ประเมินระดับ 
ความรนุแรง ประเมนิค่าใชจ้า่ยและผลประโยชน์ท่ีได้ (Cost Benefit) 
และจัดทําแผนจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร (Mitigation Plan)  
ท้ังน้ี ธพส. ดำ�เนินการทบทวนปัจจยัเสีย่งระดับองค์กร รอบ 6 เดือน  
โดยรวบรวมและวิเคราะห์ถึงสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป 
ท้ังภายในและภายนอก และข้อสงัเกตจากประเด็นปัญหาฯ ท่ีได้จาก 
การประเมินผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี รวมถึงกรณีท่ีผลบริหาร 
ความเสี่ยงไม่เป็นไปตามเปา้หมาย ส่งผลให้ ธพส. มีการพิจารณา 
Risk Universe โดยมีการประเมินประสิทธิผลการควบคุม 
เพ่ือคัดกรองปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร/ความเสี่ยงหลักของ 
การดำ�เนินธุรกิจ สรุปได้ทั้งสิ้น 10 ปัจจัยเสี่ยง ดังนี้

RF1
แนวทางการมุ่งสู่การเป็น  

Total Solution  
ขาดแผนระยะยาวที่ชัดเจน

RF2
การติดตามผลโครงการ  
Feasibility Study  

ขาดการติดตามที่เป็นระบบ

RF3
ความเป็นไปได้ของธุรกิจใหม ่ 
เพื่อเพิ่มผลประกอบการ

RF4
ความพึงพอใจของ  

กลุ่มลูกค้าและผู้ใช้บริการ

RF5
ความล่าช้าในการพัฒนาและทบทวน 

การจัดหา EA ขององค์กร พร้อมทั้งทบทวน 
กระบวนการทํางานเป็น Digital Process

RF6
การพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
เพื่อรองรับธุรกิจในอนาคต

RF7
ความพร้อมของระบบโครงการ 

เมืองอัจฉริยะ (Smart City) โครงการ 
ศูนย์ราชการฯ Zone C ต่อการให้บริการ

RF8
ความสามารถ 

ในการบริหารแผนลงทุน

RF9
ผลประกอบการทางการเงิน 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

RF10
บริหารทรัพย์สินเพื่อเพิ่ม มูลค่า 

ทางเศรษฐศาสตร ์ไม่ได้ตามเป้าหมาย

Strategic Objective (SO) - วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์ประจําปี 2568รายละเอียดปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร
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SO 1 SO 2

SO 2 SO 4 SO 5

SO 3 SO 6

SO 6

SO 7

SO 6

โดยหากผลการบริหารความเส่ียงไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่กำ�หนด หรือมีปัจจัยภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อ ธพส. จนไม่
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะมี 

ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็น ซ่ึงฝ่ายแผนและบริหารความเสี่ยง  
และ Risk Owner จะรับไปดำ�เนินการและพิจารณาปรับกลยุทธ์ 
ในการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป
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การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

โครงสร้างและแนวทางการบริหารความเส่ียงของ ธพส. 

ธพส. กำ�หนดโครงสร้างการบริหารความเส่ียงองค์กรท่ีเหมาะสม  
เพ่ือให้การบรหิารความเสีย่งและควบคุมภายในดำ�เนินการได้อยา่ง 
มปีระสทิธิผลครบถ้วนในทุก ๆ  กิจกรรมหลัก และปฏบัิติอยา่งต่อเน่ือง 
จนเป็นวัฒนธรรมขององค์กร โดยมีการแต่งต้ังคณะกรรมการ 
ชดุต่าง ๆ  อาทิ คณะกรรมการ ธพส. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
และคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น เพ่ือกำ�หนดนโยบาย กลยทุธ์  
และการบริหารความเสี่ยงดา้นต่าง ๆ ของ ธพส. และกำ�หนดให ้
หน่วยงานท้ังหมดของ ธพส. เป็นผู้มีบทบาทหลักในการระบุความเส่ียง  
วเิคราะห์ความเสีย่ง ประเมนิความเสีย่ง และรายงานการดำ�เนินงาน 
ด้านการบรหิารความเสีย่งท่ีตนรบัผิดชอบ เป็นรายไตรมาส รวมท้ัง 
สนับสนุนให้มีการสร้างความตระหนักถึงความสำ�คัญของการบูรณาการ 
ระหว่างการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ดังนี้

การควบคุมภายใน 
ธพส. ตระหนักและให้ความสำ�คัญกับการพัฒนากระบวนการ

ควบคุมภายในอยา่งต่อเน่ือง สม่ำ�เสมอ โดยกำ�หนดให้การควบคุม 
ภายในเป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบัติงานตามปกติ และมีการดำ�เนินงาน 
ตามกรอบมาตรฐานสากล ได้แก่ COSO 2013 (Internal Control 
Integrated Framework) และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังวา่ด้วย 
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำ�หรับหน่วยงาน 
ของรฐั พ.ศ. 2561 เพ่ือให้ ธพส. บรรลุวตัถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในทั้ง 3 ดา้น ได้แก่ ดา้นการปฏิบัติงาน (Operation) ด้านการ 
รายงาน (Reporting) และด้านการปฏบัิติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ  
และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของ ธพส. (Compliance) 

คณะกรรมการ ธพส.

คณะทำ�งานด้านการบริหารความเสี่ยง 
และควบคุมภายใน (Enablers)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบภายในฝ่ายแผนและบริหารความเสี่ยง

กรรมการผู้จัดการ

Risk Manager (ผอ. ฝ่าย)

รองกรรมการผู้จัดการ

Risk Co-Ordinator (ผู้จัดการ)

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

Risk Operator (เจ้าหน้าที่)

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ ธพส.

Reporting Line - สายการรายงาน
Communication Line - สายการติดต่อ
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คณะกรรมการ ธพส. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
คณะกรรมการตรวจสอบ ให้การสนับสนุนการพัฒนาและปรับปรุง
ระบบงานหลักของ ธพส. และข้ันตอนการทำ�งานต่างๆ เพ่ือให้ 
มกีารพัฒนาระบบการควบคุมภายในอยา่งต่อเน่ือง กระท่ังกลายเป็น 
กิจกรรมสำ�คัญท่ีแทรกอยู่ในกระบวนการปฏิบัติงาน และการมี 
ส่วนร่วมในการประเมินการควบคุมด้วยตนเองของฝ่ายงาน 
อย่างสม่ำ�เสมอ เกิดประสิทธิภาพ และทันกาลมากยิ่งข้ึน โดย 
การดำ�เนินงานแยกตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  
5 องค์ประกอบ ดังนี้
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1.	 สภาพแวดล้อมการควบคุม  
	 (Control Environment)

ธพส. มุง่สรา้งบรรยากาศและวฒันธรรมการบรหิารความเสีย่ง 
และควบคุมภายในขององค์กร โดยกำ�หนดนโยบายท่ีบูรณาการ
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี การบรหิารความเสีย่ง และการปฏบัิติ 
ตามกฎหมายและกฎระเบียบ (GRC: Governance Risk and 
Compliance) ตามหลัก 3 Lines of Defense ให้ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกระดับถือปฏิบัติ เพ่ือส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กร 
มคีวามรูค้วามเข้าใจท่ีถูกต้องและปฏบัิติตามหลักการและแนวทาง 
ท่ีกำ�หนดไว้ สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและแนวทางปฏิบัติท่ีดี
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2.	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
มีการบูรณาการงานควบคุมภายในกับกระบวนการทำ�งาน 

ที่สำ�คัญของ ธพส. โดยจัดให้มีระบบการควบคุมภายในครอบคลุม 
ทุกจุดควบคุม (Control Point) และมีแนวทางในการบริหารความเส่ียง 
ที่เป็นระบบ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ มีส่วนร่วม 
ในการระบุและประเมินความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัยเสี่ยง 
ด้านกลยุทธ์และปัจจัยเส่ียงในระบบงานต่างๆ ของแต่ละกระบวนการ 
ท่ีเชื่อมโยงกัน มีการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงจากปัจจัยขับเคล่ือน 
มลูค่าหลัก (Key Value Driver) เพ่ือสรา้งความมัน่ใจในความสำ�เรจ็ 
ตามที่กำ�หนดไว้ในแผนวิสาหกิจ ธพส.

3.	 กิจกรรมควบคุม (Control Activities)
กำ�หนดกิจกรรมการควบคุมในทุกข้ันตอนของกระบวนการทำ�งาน  

มีการประเมินประสิทธิผลของระบบควบคุุมท่ีมีอยู่เพ่ือให้มั่นใจว่า  
ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอเหมาะสม โดยมีการ 
กำ�หนดให้ฝ่ายงานมีการประเมินผลการควบคุุมด้วยตนเอง 
อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ครบถ้วนทุกฝ่ายงาน เพ่ือพิจารณาความเพียงพอ 
เหมาะสมของกิจกรรมการควบคุุมท่ีมอียู ่และปรบัปรุงุให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ตลอดจนควบคุมการดำ�เนินงาน
ให้บรรลุุเปา้หมายขององค์กร

4.	 สารสนเทศและการสื่อสาร  
	 (Information and Communication)

ธพส. มรีะบบสารสนเทศท่ีชว่ยสนับสนุนการบรหิารความเสีย่ง  
โดยบูรณาการงานควบคุมภายในกับการจัดการองค์ความรู้ โดย
จัดเก็บองค์ความรู้ท่ีใช้ในการควบคุมความเสี่ยงของจุดควบคุม 
(Control Point) ไว้ในระบบสารสนเทศ CentreStack เพื่อสื่อสาร  
แลกเปล่ียนและถ่ายโอนความรู้ท่ีเก่ียวข้องให้แก่บุคลากร ทำ�ให้ 
มคีวามเข้าใจและความระมดัระวงัในการดำ�เนินกิจกรรมท่ีสนับสนุน
การดำ�เนินงานขององค์กร

5.	 กิจกรรมการติดตามผล  
	 (Monitoring and Evaluation)

ธพส. มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานทุกงาน 
อยา่งต่อเน่ือง สม่ำ�เสมอ และรายงานผลการดำ�เนินงานการควบคุม
ภายใน ต่อคณะกรรมการ ธพส. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส และนำ�ส่งรายงาน
การประเมินผลการควบคุมภายในของ ธพส. ต่อกระทรวงการคลัง
อย่างครบถ้วน ภายในกรอบระยะเวลาที่กำ�หนด

ท้ังน้ี การควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผลจะช่วยสนับสนุน 
ให้ผู้บริหารเกิดความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่า องค์กรจะบรรลุ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกำ�หนด ท้ังด้านการดำ�เนินงาน 
ท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล การรายงานท่ีเก่ียวกับการเงิน 
และไม่ใช่การเงินท่ีเชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส การปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินงาน  
สอดคล้องตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐาน 
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำ�หรับหน่วยงานของรัฐ  
พ.ศ. 2561 โดยมีการกำ�หนดและทบทวน “นโยบายการบูรณาการ 
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเสี่ยง และ 
การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ (Governance Risk and 
Compliance: GRC)” เพื่อให้เกิดการบูรณาการและเป็นแนวทาง
ในการดำ�เนินงานและมีการจัดโครงสร้างการควบคุมภายในท่ีมี 
ประสิทธิผล โดยกำ�หนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการและผู้บริหารในการควบคุมและติดตาม กำ�กับดูแล 
และมีการแบ่งแยกหน้าท่ีอย่างชัดเจนระหว่าง ฝ่ายงานกำ�กับดูแล
ระบบการควบคุมภายใน และฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึง่เป็นผู้สอบทาน 
และประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน
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ในปี 2568 ธพส. ได้มุ่งเน้นสร้างความตระหนักรู้เรื่อง 
การบูรณาการด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง  
และการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ (GRC) โดยจัดอบรม 
หลักสตูร “Integrated GRC: Building a Culture of Governance,  
Risk, and Compliance” และหลักสูตร “การพัฒนาองค์กร 
ด้วยแนวคิด GRC” ให้กับผู้ปฏิบัติงานทั่วทั้งองค์กร เพื่อส่งเสริม 
การบูรณาการด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง  
และการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ (Governance Risk 
and Compliance: GRC) เข้าใจในบทบาทและหน้าท่ี รวมท้ัง 
สามารถนำ�แนวปฏิบัติท่ีสนับสนุนการบูรณาการ GRC ไปปรับใช้
กับการปฏิบัติงาน/บริหารจัดการแบบองค์รวมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ 
การเติบโตที่ยั่งยืน และตอบสนองต่อนโยบายดังกลา่ว

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
ด้านการบริหารความเสี่ยง

ธพส. ได้ปลูกฝังและสร้างวัฒนธรรมด้านการบริหารความเส่ียง 
และควบคุมภายใน (MICRO) มีการกำ�หนดพฤติกรรมพึงประสงค์ 
ด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในท่ีเชื่อมโยงกับ 
ค่านิยม C-U-P-I-D (Customer Relation & Satisfaction - Unity -  
Professionalism & Innovation - Integrity - Dedication & 
Development) ขององค์กร 

และกำ�หนดพฤติกรรมอันพึงประสงค์/ไม่พึงประสงค์ (Do/
Don’t) ด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน (MICRO)  
ท่ีเชือ่มโยงกับค่านิยมองค์กร CUPID D: Dedication & Development  
ความรับผิดชอบต่อคำ�มั่นสัญญาและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง -  
รกัษาคำ�พูด รกัษาสญัญา มคีวามน่าเชือ่ถือ เป็นท่ีไวว้างใจ ปฏบัิติงาน 
ท่ีได้รับมอบหมายตามข้อตกลงหรือเงื่อนไขท่ีกำ�หนด ได้อย่าง 
เท่ียงตรง โดยมีการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
โดยสามารถแบ่งพฤติกรรมพึงประสงค์ฯ เป็น 3 ระดับ ประกอบด้วย  
ระดับคณะกรรมการ ระดับผู้บริหาร และระดับพนักงาน ดังนี้

กำ�กับการดำ�เนินงานตามนโยบาย GRC และมอบข้อสังเกต/ 
ข้อเสนอแนะที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร

ละเลยการกำ�กับดูแลงานตามนโยบาย GRC  
รวมถึงเหตุการณ์ความเสี่ยงสำ�คัญที่ส่งผลกระทบต่อองค์กร

คณะกรรมการ ธพส.

เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
และแสวงหาโอกาสเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร

ละเลยการกำ�กับดูแลด้านการบริหารความเสี่ยง  
ในภาพรวมขององค์กร รวมถึงปัจจัยเสี่ยงสำ�คัญที่อาจเกิดขึ้น

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คอยกำ�กับดูแลและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน 
ตามมาตรฐานและแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
และควบคุมภายใน เพื่อบริหารงานให้บรรลุเป้าหมาย 
ขององค์กรภายในระยะเวลาที่กำ�หนด และคอยแสวงหาโอกาส 
ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรอยู่เสมอ

ละเลยการปฏิบัติงาน ไม่กระตือรือร้น และขาดความรับผิดชอบ 
จนไม่สามารถดำ�เนินงานได้ตามเป้าหมายที่กำ�หนด  
ทำ�ให้ขาดโอกาสในการสร้างรายได้ให้กับองค์กร

ผู้บริหาร

มีความทุ่มเท คอยติดตาม และปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐาน 
ของวิชาชีพ โดยมีความตระหนักถึงความเสี่ยง 
ในทุกกระบวนการ และมีมาตรฐานการควบคุมภายใน 
อย่างเป็นระบบ

ขี้เกียจ ละเลยในหน้าที่ ไม่กระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง  
และไม่มีการตระหนักถึงความเสี่ยงตลอดกระบวนการ  
รวมทั้งขาดความเป็นระบบในการควบคุมภายใน

พนักงาน
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ธพส. ได้มีการจัดบรรยายพิเศษเรื่อง “ESG Risk และ 
การบริหารความเส่ียงเชิงกลยุทธ์เพ่ือความย่ังยืน” สำ�หรับคณะกรรมการ  
ธพส. คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหาร  
โดยเน้นย้ำ�บทบาทหนา้ที ่GRC ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
และผู้บริหารระดับสูง รวมถึงเน้นย้ำ�ถึงความสำ�คัญของการบริหาร
ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์โดยใช้การบูรณาการของทุกหน่วยงาน 
ในองค์กร อีกท้ังมีการจัดอบรมให้ความรู้พ้ืนฐานสำ�หรับผู้บริหาร 
และพนักงานในหลักสตูร “การบรหิารความเสีย่งและควบคุมภายใน 
(Risk Management and Internal Control)” พร้อมทั้งสื่อสาร 
เพ่ือสร้างความตระหนักด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน โดยจัดทำ�วารสารด้านการบริหารความเสี่ยงฯ และคู่มือ
การบริหารความเสี่ยงฯ ซึ่งได้เผยแพร่ผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย 
สามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวก

ท้ังน้ี ธพส. ได้จดัโครงการ Risk (Champion) Management  
และได้จัดกิจกรรมตอบคำ�ถามจากวารสารด้านการบริหาร 
ความเสีย่งและควบคุมภายใน เพ่ือเป็นการสรา้งความรูค้วามเข้าใจ 
ให้กับผู้บริหารและพนักงาน ตระหนักถึงความเสี่ยงในการ 
ปฏิบัติงานจนเกิดเป็นวัฒนธรรมด้านการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน (MICRO) อีกท้ังยังเป็นการสร้างแรงจูงใจ 
แบบพิเศษในการบริหารความเสี่ยง เพ่ือลดระดับความรุนแรง 
ของความเสี่ยงท่ีสำ�คัญ สนับสนุนให้สายงานและฝ่ายงาน  
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรและความต้องการของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ
ธพส. ได้กำ�หนดให้มีการยกระดับมาตรฐานระบบบริหาร 

จัดการความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity  
Management: BCM) และเข้ารับการตรวจประเมินระบบบริหาร
จัดการความต่อเน่ืองทางธุรกิจเป็นไปตามข้อกำ�หนดมาตรฐาน 
ISO 22301: 2019 จากหน่วยงานท่ีให้การรับรองมาตรฐานสากล  
(Certification Body: CB) โดยได้รบัมอบใบรบัรองมาตรฐานระบบฯ  
อย่างเป็นทางการ เมื่อวันท่ี 22 กรกฎาคม 2568 และเมื่อวันท่ี  
4 ธันวาคม 2568 ธพส. ได้ผ่านการตรวจประเมิน Surveillance 
Audit 1 ตามมาตรฐานระบบฯ เป็นปีที่ 2 ซึ่ง ธพส. มีความมุ่งมั่น 
ท่ีจะก้าวข้ึนเป็นองค์กรต้นแบบด้านการบริหารจัดการทรัพย์สิน 
ของรัฐ ท่ีให้ความสำ�คัญต่อชีวิต ทรัพย์สิน สิ่งแวดล้อมและ 
การดำ�เนินงานอย่างต่อเน่ือง ลดความเสี่ยงด้านความปลอดภัย
ของพนักงานและผู้ใช้อาคาร มีการจัดทำ�แผนรองรับเหตุการณ์

ฉุกเฉิน เพื่อลดผลกระทบจากความไม่ต่อเน่ืองทางธุรกิจ และมี 
การจัดทำ�แผนฟ้ืนฟูกระบวนการทำ�งานอย่างเป็นรูปธรรม พร้อมปลูกฝัง 
วัฒนธรรมดา้นการบริหารความเสี่ยงเชิงรุกในทกุระดบัขององค์กร 
เพื่อให้ ธพส. มีการบริหารจัดการองค์กรที่ยั่งยืนต่อไป

สำ�หรับประเด็นสำ�คัญในการทบทวนแผนการจัดการอุบัติการณ์  
(Incident Management Plan: IMP) และแผนบรหิารความตอ่เน่ือง 
ทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) เพ่ือรองรบัเหตุการณ์ 
ฉุกเฉินท่ีอาจเกิดข้ึนกับ ธพส. และศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ 
ในปี 2568 ได้ทบทวนเพ่ิมเหตุการณ์ความเสี่ยงจากแผ่นดินไหว 
เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2568 รวมเป็น 6 เหตุการณ์ ดังนี้ 

1)	เหตุการณ์อุทกภัย 
2)	เหตุการณ์ก่อจลาจล 
3)	เหตุการณ์โรคระบาด 
4)	เหตุการณ์ลอบวางระเบิดและก่อเหตุด้วยวัตถุระเบิด 
5)	เหตุการณ์อัคคีภัย 
6)	เหตุการณ์แผ่นดินไหว 

ซึง่ ธพส. ได้จดัทำ�มาตรการป้องกันเพ่ิมเติม โดยศกึษาขอ้มลู
และติดต้ังระบบตรวจวัดแรงสั่นสะเทือนจากแผ่นดินไหวภายใน
ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ๕ ธันวาคม ๒๕๕๐ 
วัตถุประสงค์เพ่ือตรวจจับและเฝ้าติดตามการสั่นไหวของอาคาร  
ท้ังในช่วงเกิดเหตุแผ่นดินไหวและระยะยาวหลังเหตุการณ์  
ตามมาตรฐานระดับความรนุแรงแผ่นดินไหวตามมาตราเมอรแ์คลลี  
(MMI) ซ่ึงสอดคล้องกับมาตรฐานการแจ้งเตือนของกรมป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย

นอกจากน้ี ธพส. มีการจัดทำ�แผนกู้คืนระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศจากภัยพิบัติ (Disaster Recovery Plan: DRP)  
โดยมุ่งเน้นการเตรียมความพร้อมในการเผชิญสถานการณ์วิกฤต/ 
อุบัติการณ์ต่าง ๆ (Incident or Emergency or Crisis) ที่อาจ 
เกิดขึ้นกับ ธพส. และศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ เพื่อสนับสนุน
กระบวนงานหลัก/กระบวนการสนับสนุนของ ธพส. ให้สามารถ 
ดำ�เนินงานได้อยา่งต่อเน่ือง และไมห่ยดุชะงกัให้อยูร่ะดับท่ียอมรบัได้  
(Minimum Acceptable Level: MAL) เป็นการสร้างความเชื่อมั่น 
ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ ธพส. และลดผลกระทบทางธุรกิจ 
(Business Impact) ที่อาจจะเกิดขึ้น
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

ธพส. ดำ�เนินธุรกิจโดยคำ�นึงถึงการดำ�เนินงานอย่างยั่งยืน 
มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยยึดหลักการและ 
แนวทางสำ�คัญตา่ง ๆ ได้แก่ หลักการและแนวทางการกำ�กับดูแล 
กิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ด ี
สำ�หรับบริษัทจดทะเบียน พ.ศ. 2560 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) ขององค์การ 
สหประชาชาติ และหลักการ ESG (Environmental, Social, and 
Governance) ดังนี้

(1)	� การระบุและค้นหาปัจจยัยัง่ยนื (Materiality Topics) ธพส. 
ได้ระบุและค้นหาปัจจัยยั่งยืนท่ีสอดคล้องกับหลักการ  

ESG โดยเป็นไปตามกรอบการจดัทำ�รายงานความย่ังยนื  
(Sustainability Report Framework) ซึ่งใช้มาตรฐาน 
สากลภายใต้ Global Reporting Initiative (GRI) 
Standards 2021

(2)	� การจัดให้มีนโยบายการพัฒนาธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 
โดยจัดทำ�และดำ�เนินนโยบายตามกรอบปัจจัยยั่งยืน 
และบริบทขององค์กร

(3)	� การพัฒนาความยัง่ยนืเชงิยทุธศาสตร ์โดยการเชือ่มโยง 
ปัจจัยยั่งยืนเข้ากับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ขององค์กร 
อย่างต่อเนื่อง

สำ�หรับในปี 2568 ธพส. มีการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนที่สำ�คัญ ดังนี้

1.	 ทบทวนปัจจัยยั่งยืน หรือ Materiality Topic และกำ�หนดเป้าหมายรายปัจจัย 

การบริหาร 
ทุนมนุษย์

การลงทุนที่ยั่งยืน

สุขภาพ 
และความปลอดภัย 

ของลูกค้า

การบริหาร 
ความเสี่ยง 

อย่างเป็นระบบ

ความเป็นส่วนตัว 
ของลูกค้า/ 

Cyber Security

การดำ�เนินธุรกิจ 
อย่างมี 

ความรับผิดชอบ

การบริหาร 
จัดการขยะ

การบริหาร 
จัดการพลังงาน

มิติเศรษฐกิจ

มิติสังคม

มิติสิ่งแวดล้อม

ปัจจัยยั่งยืน



77บริิษััท ธนารักษ์พััฒนาสิินทรัพย์์ จำ�กัด (ธพส.)
DHANARAK ASSET DEVELOPMENT CO., LTD. (DAD)

ลำ�ดับ ปัจจัย คำ�อธิบายประเด็น เป้าหมาย

มิติเศรษฐกิจ

1 การลงทุนที่ยั่งยืน -	 �การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่คำ�นึงถึงสิ่งแวดล้อม  
โดยมุ่งเน้นการลงทุนในโครงการที่สนับสนุนการลด 
สภาวะโลกร้อน เช่น การลงทุนในพลังงานแสงอาทิตย ์
หรือการก่อสร้างอาคารสีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
หรือการนำ�ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 
ผนวกเข้ากับกระบวนการทางธุรกิจ และใช้เป็นหลักเกณฑ ์
ในการพิจารณาสร้างหรือขยายโครงการต่าง ๆ

•	 �ร้อยละ 100 ของโครงการ 
ที่ส่งเสริมต่อผลกระทบทางด้าน 
เศรษฐกิจ สังคม หรือสิ่งแวดล้อม

  -	 �การจัดหาและการใช้วัสดุที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงาน 
ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพรวมถึงการเลือกใช้วัสดุ 
ที่มาจากการใช้ซ้ำ�หรือรีไซเคิล

 

  -	 �การจัดสรรสิ่งอำ�นวยความสะดวกภายในโครงการต่าง ๆ  
แก่ประชาชน โดยเฉพาะกลุ่มด้อยโอกาส อาทิ ผู้พิการ เป็นต้น  
ให้สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน ์สิ่งอำ�นวยความสะดวก 
พื้นฐานได้ อาทิ ห้องน้ำ� รถขนส่ง และอื่น ๆ เป็นต้น

 

2 การบริหารความเสี่ยง 
อย่างเป็นระบบ

การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรอย่างเป็นระบบ  
รวมถึงการผนวกประเด็นการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
เข้ากับกระบวนการประเมินความเสี่ยงขององค์กร รวมทั้ง  
การจัดสรรงบประมาณเพื่อรับมือกับผลกระทบที่เกิดจาก 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

•	 �ร้อยละ 100 หน่วยธุรกิจที่ม ี
การบริหารความเสี่ยงด้าน ESG  
อย่างเป็นระบบ

3 การดำ�เนินธุรกิจ 
อย่างมีความรับผิดชอบ
ประกอบด้วย

 

-	 �ผลการดำ�เนินงาน 
เชิงเศรษฐกิจ

การจัดการมูลค่าเศรษฐกิจองค์กร ไม่ว่าจะเป็นเรื่องมูลค่า 
ทางเศรษฐกิจที่ทางองค์กรได้สร้างขึ้น (รายได้) และจัดสรรมูลค่า 
แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในรูปรายจ่ายต่าง ๆ อาทิ ต้นทุนการดำ�เนินงาน  
ค่าตอนแทนพนักงาน ต้นทุนทางเงินทุน ภาษี และอื่น ๆ รวมถึง 
การดูแลความเสี่ยงมูลค่าทางเศรษฐกิจองค์กรในด้านอื่น ๆ

•	 �ค่า EP องค์กร

-	 �การบริหารจัดการ 
ห่วงโซ่อุปทาน

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน โดยกำ�หนดและส่งเสริมคู่ค้า  
ผู้รับเหมา พันธมิตรทางธุรกิจ เป็นต้น ดำ�เนินธุรกิจอย่างม ี
ความรับผิดชอบ โดยลดผลกระทบเชิงลบในด้านเศรษฐกิจ  
สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งอาจทำ�ได้ โดยสร้างระบบส่วนร่วม 
ในการคัดกรองคู่ค้าที่ดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  
การสร้างมาตรฐานและข้อกำ�หนดด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม  
และมีส่วนร่วมในการเพิ่มศักยภาพของคู่ค้าในการลดผลกระทบ 
ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น

•	 �ร้อยละ 100 ของคู่ค้าที่รับทราบ 
นโยบาย/แนวปฏิบัติ/หลักเกณฑ ์ 
การจัดซื้อจัดจ้างที่ยั่งยืนที่ ธพส.  
ประกาศ ภายในปี 2570
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มิติสังคม

4 การบริหารทุนมนุษย์
ประกอบด้วย

   

-	 �การสร้างแรงจูงใจ 
และการรักษาพนักงาน 
ที่มีความสามารถ

การรักษาพนักงานไว้ให้ทำ�งานกับองค์กรนานที่สุด  
โดยเฉพาะพนักงานที่มีศักยภาพ 

•	 �ร้อยละ 90 ของพนักงาน ธพส.  
มีความผูกพันที่ดีต่อองค์กร

•	 �ร้อยละ 90 ของพนักงาน ธพส.  
มีประสบการณ์ที่ดีในการทำ�งาน-	 �การจ้างงาน การดูแลบริหารจัดการเรื่องทรัพยากรบุคคล อาทิ อัตรากำ�ลัง 

คน อัตราการเข้าออก สวัสดิการผลประโยชน์ต่าง ๆ เป็นต้น  
เพื่อให้องค์กรสามารถดำ�เนินธุรกิจอย่างเป็นปกติบนพื้นฐาน 
การจัดการทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสม นโยบายในการสร้าง 
ความสัมพันธ์กับพนักงาน นโยบายเรื่องการให้ผลประโยชน ์
ที่เป็นธรรมกับลูกจ้างเช่นค่าจ้างที่เหมาะสมกับตำ�แหน่งงาน  
ขอบเขตและค่าชดเชยของการทำ�งานล่วงเวลา รวมถึงการแก้ไข 
ปัญหาเรื่องการจ้างงานที่เกิดขึ้นตลอดห่วงโซ่อุปทาน  
(รวมถึงคู่ค้า)

-	 �การอบรม 
และการให้ความรู้

การพัฒนาบุคลากร การเสริมสร้างทักษะในการทำ�งาน  
และรวมถึงทักษะอื่น ๆ นอกกระบวนการทำ�งาน ให้บุคลากร 
สามารถนำ�ความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรมไปพัฒนาตนเอง 
ทั้งในการทำ�งานและการใช้ชีวิตประจำ�วัน

•	 �ร้อยละ 100 ของพนักงานได้รับ 
การอบรมตามแผน

•	 �ร้อยละ 90 ของผู้บริหารได้รับ 
การพัฒนาตามแผน IDP

•	 �ร้อยละ 90 ของ Talent และ  
Successor ได้รับการพัฒนา 
ตามแผน

5 สุขภาพและความปลอดภัย 
ของลูกค้า

ระบุแนวทางการบริหารจัดการขององค์กรในเรื่องรายงาน 
แนวทางการบริหารจัดการในเรื่องสุขภาพและความปลอดภัย 
ของผลิตภัณฑ์และการบริการ อาทิ การพัฒนาแนวคิด 
ผลิตภัณฑ์ การวิจัยและพัฒนา การรับรอง การผลิตและ 
ผลผลิตที่ได้ การส่งเสริมการตลาด การใช้ซ้ำ� (Reuse)  
และการนำ�กลับมาใช้ใหม ่(Recycle)

•	 �ร้อยละ 100 ของโครงการทั้งหมด 
ที่มีการออกแบบและติดตั้งอุปกรณ ์
ที่ส่งเสริมเรื่องความปลอดภัย 
ของลูกค้า

6 ความเป็นส่วนตัว 
ของลูกค้า/ 
Cyber Security

การบริหารจัดการที่มีต่อประเด็นความปลอดภัยทางไซเบอร ์
ขององค์กร รวมถึงแนวบริหารจัดการในการดูแลรักษา 
ข้อมูลส่วนบุคคล และการรักษาความลับของลูกค้า  
(Customer Privacy) และการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ที่ปลอดภัย เพื่อป้องกันการเข้าถึงระบบหรือข้อมูล  
โดยไม่ได้รับอนุญาต (การป้องกันการโจมตีทางไซเบอร์)

•	 �ร้อยละ 100 ของพนักงาน  
ผ่านการฝึกอบรมภาคบังคับ 
ด้านความมั่นคงปลอดภัย 
ทางไซเบอร์เป็นประจำ�ทุกปี
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มิติสิ่งแวดล้อม

7 การบริหารจัดการ 
พลังงาน

แนวบริหารจัดการการใช้พลังงาน (Energy) ในกระบวนการ 
ดำ�เนินธุรกิจ ผ่านการใช้พลังงานในรูปแบบต่าง ๆ เช่น  
การใช้เชื้อเพลิง การใช้ไฟฟ้า การใช้พลังงานหมุนเวียน  
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การใช้พลังงานทดแทน

•	 �ลดปริมาณการใช้ไฟฟ้า 
จากปีก่อน ร้อยละ 2  
(อ้างอิงตามเป้าหมาย  
Eco-Efficiency)

•	 �ลดปริมาณการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรม 
การดำ�เนินงานได้ร้อยละ 15  
ภายในปี 2570

8 การบริหารจัดการขยะ การบริหารจัดการขยะที่เกิดขึ้นภายในองค์กร หรือโครงการ 
ขององค์กร ทั้งในเรื่องของการคัดแยกขยะตามประเภทต่าง ๆ  
เพื่อให้เกิดการกำ�จัดขยะที่มีประสิทธิภาพ

•	 �ลดขยะ/ของเสีย ปี 2568  
จำ�นวน 120,000 กก.  
(อ้างอิงตามเป้าหมาย  
Eco-Efficiency)

2.	 ทบทวนนโยบาย 
	 การพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 

ธพส. มุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืนภายใต้หลัก 
สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social, 
and Governance หรือ ESG) ตลอดห่วงโซ่อุปทาน อย่างโปร่งใส  
ตรวจสอบได้อย่างมีธรรมาภิบาล ธพส. จึงได้จัดทำ�นโยบาย 
การพัฒนาธุรกิจเพ่ือความยั่งยืนข้ึนซึ่งครอบคลุมปัจจัยยั่งยืน 
ที่สำ�คัญของ ธพส. สำ�หรับเป็นแนวปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานของ ธพส. ซึ่งประกอบด้วย 3 มิติ ดังนี้ 

	 มิติสิ่งแวดล้อม
1)	�ให้ความสำ�คัญต่อการใช้ทรัพยากรและการจัดการ 

พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณค่าในแต่ละ 
โครงการ ภายใต้หลักการประสิทธิภาพเชิงนิเวศน์

2)	�ส่งเสริมขับเคล่ือนเศรษฐกิจหมุนเวียน ต้ังแต่การใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า จนถึงการบริหารจัดการขยะ 
และของเสียให้ได้รับการกำ�จัดอย่างมีประสิทธิภาพ

	 มิติสังคม
3)	�จัดสรรทรัพยากรบุคคลอย่างเหมาะสม เพียงพอ และ 

มีประสิทธิภาพต่อภารกิจหน้าท่ีของ ธพส. รวมถึง 
การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร แรงจูงใจ พร้อมกับ 
เงื่อนไขการจ้างงานท่ีเป็นธรรม ค่าตอบแทนและ 
สวัสดิการที่เหมาะสม และปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้าง 
อย่างเท่าเทียมกันบนพ้ืนฐานของหลักสิทธิมนุษยชน  
เพื่อให้เกิดความผูกพันต่อองค์กร

4)	�รักษาระดับมาตรฐานด้านการรักษาความปลอดภัย 
ของพื้นที่โครงการตา่ง ๆ ของ ธพส. เพื่อลดความเสี่ยง
การเกิดอันตรายต่อสุขภาพอนามัย ชีวิต และทรัพย์สิน 
ตลอดจนการจัดให้มีสิ่งอำ�นวยความสะดวกสาธารณะ 
ที่จำ�เป็นตามหลักมนุษยธรรม
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	 มิติธรรมาภิบาล
5)	�มุ่ งแสวงหาโอกาสทางธุรกิจเ พ่ือสร้างมูลค่าเ พ่ิม 

เชิ ง เศรษฐกิจผ่านแนวคิดการลงทุนอย่างยั่ งยืน  
(Environmental, Social, and Governance: ESG)  
เพ่ือสร้างผลตอบแทนในระยะยาวอย่างยั่งยืน ภายใต้ 
การบริหารความเสี่ยงอย่างครอบคลุมเพียงพอ 

6)	�ให้ความสำ�คัญต่อการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแล 
กิจการท่ีดี มจีรยิธรรม ปฏบัิติตามกฎหมายอยา่งเครง่ครดั 
พร้อมกับการเปิดเผยข้อมูลและผลการดำ�เนินงาน 
อย่างโปร่งใสตรวจสอบได้ 

7)	�สง่เสรมิการพัฒนาโครงการต่าง ๆ  ให้สามารถตอบสนอง 
ต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจน 
การสร้างการมีส่วนร่วมระหว่างพันธมิตร คู่ค้า และ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่าอื่น ๆ เพ่ือให้ ธพส.  
สามารถดำ�เนินธุรกิจพร้อมกับบรรลุเป้าหมายการพัฒนา 
ที่ยั่งยืนได้ในระยะยาว

8)	�ยดึมัน่ในการปกป้องความเป็นสว่นตัวและรกัษาความลับ 
ข้อมูลส่วนตัวของลูกคา้ เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายและ 
ระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนการวางระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยและปลอดภัยต่อ 
ภัยคุกคามทางไซเบอร์อย่างมีประสิทธิภาพ

นอกจากน้ี ได้จัดให้มีนโยบายท่ีสำ�คัญด้านความยั่งยืนใน  
3 นโยบาย ดังนี้

1)	�นโยบายสทิธมินษุยชน ท่ีแสดงถึงความมุง่มัน่ของ ธพส. 
ในการดำ�เนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ โดยคำ�นึงถึง 
ผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน ไม่มุ่งแสวงหากำ�ไร 
เพียงอยา่งเดียว และสอดคล้องกับหลักการสทิธิมนุษยชน 
สากลที่สำ�คัญ ได้แก่ ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน 
แห่งสหประชาชาติ (UDHR) หลักการชี้แนะของ 
สหประชาชาติว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน (UNGPs) 
กรอบความร่วมมือการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนแห่ง 

สหประชาชาติ (UNGC) และปฏิญญาองค์กรแรงงาน 
ระหว่างประเทศ (ILO) เรื่องหลักการและสิทธิขั้นพื้นฐาน 
ในการทำ�งาน รวมถึงกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้แน่ใจ
ว่าองค์กรดำ�เนินงานอย่างยั่งยืนและมีความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

2)	�นโยบายการจัดซ้ือจัดจ้างอย่างยั่งยืน ท่ีมุ่งเน้นใน 
การดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืนในการบริหารทรัพย์สิน 
ของรฐัและพัฒนาองค์กรให้เติบโตในระยะยาว โดยมกีาร 
ออกแบบและก่อสร้างโครงการภาครัฐท่ีมีคุณภาพ 
บนพ้ืนฐานของความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม 
ธพส. จะปฏิบัติตามนโยบายความยั่งยืนของบริษัทฯ  
ซึง่ครอบคลุมสามมติิหลัก ได้แก่ มติิด้านสงัคม เศรษฐกิจ  
และสิ่งแวดล้อม ตามแนวทางของ เป้าหมายการพัฒนา 
ที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development 
Goals: SDGs) นโยบายนี้มีผลบังคับใช้กับบริษัทฯ และ 
ครอบคลุมไปถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังหมดในห่วงโซ่ 
อุปทาน รวมถึงการสง่เสรมิให้คู่ค้าปฏบัิติตามจรรยาบรรณ 
ธุรกิจอย่างยั่งยืน

3)	�นโยบายการบริหารความหลากหลายและยอมรับ 
ความแตกต่าง ท่ีแสดงถึงการให้ความสำ�คัญในการ 
เคารพสิทธิมนุษยชนและส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 
ท่ียอมรบัความหลากหลาย ความเสมอภาค การหลอมรวม  
และการมีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน (Diversity, Equity, 
Inclusion & Belonging: DEI&B) โดยให้ทุกคนในองค์กร 
ปฏบิตัติอ่กนัดว้ยความเคารพและใหเ้กยีรต ิพรอ้มยึดถอื
หลักความเสมอภาค คำ�นึงถึงศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ 
และไม่สนับสนุนการละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกรูปแบบ  
ธพส. ส่งเสริมการแสดงออกท่ีมีความหลากหลาย 
อย่างสร้างสรรค์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำ�งาน 
และพัฒนาองค์กรให้มีความเป็นเลิศในการพัฒนาและ 
บริหารทรัพย์สินของรัฐอย่างยั่งยืน
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3.	 การเชื่อมโยงปัจจัยความยั่งยืน 
	 เข้ากับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของ ธพส.

ธพส. ได้กำ�หนดแนวทางในการเชื่อมโยงปัจจัยความยั่งยืน 
เป็นปัจจยันำ�เข้าในการจดัทำ�และทบทวนแผนยทุธศาสตรร์ะยะยาว 
ผ่านคู่มือการพัฒนา ธพส. สู่ความยั่งยืน โดยในปี 2568 ภายหลัง 
ธพส. ได้ดำ�เนินการทบทวนและประเมินปัจจัยความยั่งยืนที่สำ�คัญ 
และมีการสื่อสารให้กับฝ่ายงานและผู้รับผิดชอบภายในองค์กร 
เพื่อให้การดำ�เนินงานสอดคล้องกับปัจจัยความย่ังยืนในแผน 
วสิาหกิจและแผนปฏบัิติการประจำ�ปีแล้ว ปัจจยัความยัง่ยนืท่ีได้รบั 
การทบทวนได้ถูกนำ�เข้าสู่การประชุมเพ่ือพิจารณาแผนวิสาหกิจ 
และแผนปฏบัิติการประจำ�ปี ท่ีมีคณะกรรมการ ธพส. ผู้บรหิารระดับสงู  
และผู้เก่ียวข้องเข้าร่วม โดยทำ�การเชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ : 

ปัจจัยความยั่งยืนท่ีทบทวนถูกเชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ของ ธพส. ที่ครอบคลุม 7 ประเด็นหลัก ได้แก่

SO1 :	 พัฒนาทรัพย์สินของรัฐให้เกิดมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ

SO2 :	 สร้างประสบการณ์ท่ีดีและคุณค่าร่วม (Shared Value)  
		  ให้กับลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

SO3 :	 ส่งเสริมการบริหารจัดการอาคารด้วย BCG Model

SO4 :	 ปรับเปลี่ยนระบบงานด้วยเทคโนโลยี ดิจิทัล  
		  และนวัตกรรม

SO5 :	 ยกระดับบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ

SO6 :	 บริหารจัดการการเงินให้มีประสิทธิภาพ

SO7 :	 ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล

ปัจจัยความยั่งยืน
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์

SO1 SO2 SO3 SO4 SO5 SO6 SO7

มิติเศรษฐกิจ (Economic)

- การลงทุนที่ยั่งยืน - -

- การบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ - - - -

- การดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ -

มิติสังคม (Social)

- การบริหารทุนมนุษย์ - - - - - -

- สุขภาพและความปลอดภัยของลูกค้า - - - -

- ความเป็นส่วนตัวของลูกค้า/Cyber Security - - - - -

มิติสิ่งแวดล้อม (Environmental)

- การบริหารจัดการพลังงาน - - - -

- การบริหารจัดการขยะ - - - - - -
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ธพส. ได้ให้ความสำ�คัญในการดำ�เนินงานในรูปแบบกิจกรรม CSR after Process เพื่อสนับสนุนการดำ�เนินงานรูปแบบ CSR in 
Process โดยมีกิจกรรมในปี 2568 ดังนี้

1.	 กิจกรรมตักบาตรประจำ�สัปดาห์
ธพส. จัดกิจกรรมตักบาตรประจำ�สัปดาห์ ทุกวันพฤหัสบดี 

(งดวันหยุดนักขัตฤกษ์) เวลา 07.00-09.00 น. โดยนิมนต์พระสงฆ์
จากวัดบริเวณใกล้เคียงมารับบิณฑบาต เพื่อเป็นการสรา้งสัมพันธ์
อันดีให้เกิดข้ึนระหวา่ง ข้าราชการ พนักงาน และผู้ปฏบัิติงานภายใน
ศนูยร์าชการเฉลิมพระเกียรติฯ รวมถึงชมุชนใกล้เคียงและประชาชน
ท่ัวไป ส่งเสริมพระพุทธศาสนาให้คงอยู่ ด้วยการทำ�บุญตักบาตร  

2.	 กิจกรรมบริจาคโลหิตกับสภากาชาดไทย  
	 ณ ศูนย์ราชการฯ 

ธพส. ร่วมกับศูนย์บริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย 
จัดกิจกรรมบริจาคโลหิตกับสภากาชาดไทย ณ ศูนย์ราชการฯ 
เพ่ืออำ�นวยความสะดวกในการรับบริจาคโลหิตให้แก่ข้าราชการ 
พนักงาน และผู้ปฏิบัติงานภายในศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ 
รวมถึงชุมชนใกล้เคียง ณ ลานอเนกประสงค์ชั้น 2 อาคารราชบุรี 
ดิเรกฤทธ์ิ อาคารรัฐประศาสนภักดี และอาคารซี ศูนย์ราชการ 
เฉลิมพระเกียรติฯ โดยปี 2568 จดัท้ังหมด 4 ครัง้ มยีอดลงทะเบียน
บริจาคโลหิตจำ�นวน 3,110 คน

3.	 กิจกรรมออมบุญ
ธพส. จดักิจกรรมออมบุญ โดยนิมนต์พระสงฆจ์ากวดัใกล้เคียง 

มารับบิณฑบาต ข้าวสาร อาหารแห้ง และปัจจัย ในวันสำ�คัญทางศาสนา  
คือ วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา วันอาสาฬหบูชา และวันเข้าพรรษา 
เพ่ือเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดี และอำ�นวยความสะดวก
สบายให้กับผู้เช่าภาครัฐ ผู้เช่าภาคเอกชน รวมถึงประชาชนท่ัวไป 
ท่ีใชบ้รกิารภายในศนูยร์าชการเฉลิมพระเกียรติฯ ได้ทำ�บุญตักบาตร  
เป็นสริมิงคลในวนัสำ�คัญทางศาสนา และสบืสานประเพณีอันดีงาม  
ณ อาคารราชบุรดิีเรกฤทธ์ิ และอาคารรฐัประศาสนภักดี ศนูยร์าชการ 
เฉลิมพระเกียรติฯ โดยมีผู้เข้าร่วมกิจกรรมประมาณ 3,000 คน

และเพ่ืออำ�นวยความสะดวกให้กับข้าราชการ พนักงาน ผู้ปฏบัิติงาน 
ท่ีไม่มีเวลาไปทำ�บุญตักบาตรในช่วงเช้าของวันทำ�งาน ณ ชั้น 1 
อาคารราชบุรีดิเรกฤทธ์ิ อาคารรัฐประศาสนภักดี และอาคารซี  
ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ โดยมีผู้เข้าร่วมกิจกรรมประมาณ  
วันละ 1,000 คน
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4.	 กิจกรรมปรับปรุงฟุตบาท
ธพส. จัดกิจกรรมสอนอาชีพช่างชุมชน (ปรับปรุงฟุตบาท)  

โดยได้ดำ�เนินการฝึกสอนประชาชนในชุมชน เทพ้ืน ปูตัวหนอน 
ปรับปรุงทางเท้าให้ได้มาตรฐาน จำ�นวน 5 จุด ทั้งนี้การปรับปรุง 
ฟุตบาทจะช่วยให้ทุกคนเดินทางได้อย่างสะดวกสบายในชีวิตประจำ�วัน  
สร้างสภาพแวดล้อมให้ดียิ่งข้ึน และปลูกจิตสํานึกให้เยาวชนและ 
ผู้อยู่อาศัยในชุมชนรักษาสิ่งแวดล้อม และมีส่วนร่วมในการดูแล
รักษาพื้นที่ของส่วนรวม

5.	 กิจกรรมทำ�บุญประจำ�ปีศาลพ่อปู่ชัยมงคล เคหะชุมชนหลักสี่
ธพส. รว่มกิจกรรมทำ�บุญประจำ�ปีศาลพอ่ปู่ชยัมงคล เคหะชมุชนหลักสี ่โดยได้จดัเตรยีมอาหารและเครือ่งด่ืม (อาหารญ่ีปุ่น และขนมไทย)  

ให้กับผู้มาร่วมงานและประชาชนในชุมชนที่มาร่วมกิจกรรม เมื่อวันอาทิตย์ที่ 2 กุมภาพันธ์ 2568 โดยมีผู้เข้าร่วมกิจกรรมประมาณ 250 คน

6.	 กิจกรรมห้องเทเบิลเทนนิส
ธพส. จัดกิจกรรมห้องเทเบิลเทนนิส เปิดให้บริการทุกวัน 

จันทร์ถึงวันศุกร์ เวลา 16.00-19.00 น. เพ่ือสนับสนุนการออกกำ�ลังกาย 
ของข้าราชการ พนักงาน และผู้ปฏิบัติงานภายในศูนย์ราชการ 
เฉลิมพระเกียรติฯ ณ ห้องเทเบิลเทนนิส ชัน้ 4 อาคารรฐัประศาสนภักดี  
ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ โดยมีผู้เข้าร่วมกิจกรรมเฉล่ีย 
วันละ 10 คนต่อวัน

7.	 กิจกรรม SKY RUNNING 
ธพส. จัดกิจกรรม SKY RUNNING เปิดให้บริการทุกวัน  

ไม่เว้นวันหยุดราชการ ตั้งแต่เวลา 06.00-20.00 น. เพื่อสนับสนุน 
การออกกำ�ลังกาย ยกระดับการดูแลสุขภาพของข้าราชการ 
พนักงาน และผู้ปฏิบัติงานภายในศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ 
รวมถึงประชาชนท่ัวไป ณ บริเวณชั้น 4 อาคารรัฐประศาสนภักดี  
ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ โดยมีผู้เข้าร่วมกิจกรรมเฉลี่ยวันละ 
500 คนต่อวัน

8.	 กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ DANCE STUDIO 
ธพส. จัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ DANCE STUDIO ทุกวัน

จนัทร ์ถึงวนัศกุร ์(งดวนัหยดุนักขัตฤกษ)์ เพ่ือสง่เสรมิให้ข้าราชการ 
พนักงาน และผู้ปฏิบัติงานภายในศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ  
มีสุขภาพที่ดี คลายเครียด ช่วยกระตุ้นระบบเผาผลาญของร่างกาย 
และลดปัญหาด้านจราจรในช่วงเวลาเร่งด่วน ณ ห้องสันทนาการ  
ชั้น 5 อาคารรัฐประศาสนภักดี ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ  
โดยมีผู้เข้าร่วมกิจกรรมเฉลี่ยวันละ 41 คนต่อวัน
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9.	 กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ YOGA 
ธพส. จัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ YOGA ทุกวันจันทร์ 

ถึงวันศุกร์ (งดวันหยุดนักขัตฤกษ์) เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการ 
พนักงาน และผู้ปฏิบัติงานภายในศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ  
มสีขุภาพท่ีดี คลายเครยีดสรา้งความยดืหยุน่ให้กับรา่งกาย ห่างไกล 
จากโรคออฟฟิศซนิโดรม และลดปัญหาดา้นจราจรชว่งเวลาเรง่ด่วน 
ณ ห้องสันทนาการ ชั้น 6 อาคารรัฐประศาสนภักดี ศูนย์ราชการ 
เฉลิมพระเกียรติฯ โดยมผู้ีเข้ารว่มกิจกรรมเฉล่ียวนัละ 17 คนต่อวนั 
ดำ�เนินการแล้วเสร็จตามแผน

10.	 กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ ลีลาศ 
ธพส. จัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ ลีลาศ ทุกวันอังคาร และ

วันพฤหัสบดี (งดวันหยุดนักขัตฤกษ์) เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการ 
พนักงาน และผู้ปฏิบัติงานภายในศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ  
มีสุขภาพท่ีดี ช่วยเผาผลาญไขมัน ลดความดันโลหิต เพ่ิมความ 
แข็งแรงของกล้ามเนือ้และหัวใจ รวมถึงพัฒนาบคุลิกภาพ และสมาธิ 
ลดปัญหาด้านจราจรช่วงเวลาเร่งด่วน ณ ห้องสันทนาการ ชั้น 6  
อาคารรัฐประศาสนภักดี ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ โดยมี 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมเฉลี่ยวันละ 14 คนต่อวัน

11.	 กิจกรรมลอยกระทง
ธพส. จัดกิจกรรมลอยกระทง เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2568 

ณ ลานอเนกประสงค์ชั้น 2 อาคารรัฐประศาสนภักดี เพื่อสืบสาน
ประเพณีลอยกระทงในรูปแบบสร้างสรรค์ ทันสมัย และเป็นมิตร 
กับสิง่แวดล้อม โดยจดัสถานท่ีให้ผู้ปฏบัิติงานภายในศนูยร์าชการฯ  
ร่วมลอยกระทงออนไลน์ผ่านระบบอินเทอร์เน็ต มีผู้ลงทะเบียน 
เขา้ร่วมกิจกรรม 272 คน

12.	 กิจกรรม GARDEN FOOD AND MUSIC
ธพส. จัดกิจกรรม GARDEN FOOD AND MUSIC ระหวา่ง 

วนัท่ี 17-19 ธันวาคม 2568 ภายในงานมกีารจำ�หน่ายเครือ่งอุปโภค 
บริโภค การแสดงดนตรี ตกแต่งสถานท่ีประดับไฟ ณ บริเวณ 
สวนหน้าอาคารรัฐประศาสนภักดี ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ 
เพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่าง ธพส. ผู้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงาน ผู้ประกอบการ ภายในศนูยร์าชการฯ หน่วยงานใกล้เคียง  
รวมถึงประชาชนท่ัวไป และหลีกเล่ียงการจราจรติดขัดในช่วง
เวลาเร่งด่วนหลังเลิกงาน โดยมีผู้เข้าร่วมกิจกรรมวันละประมาณ  
1,200 คนต่อวัน
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13.	 กิจกรรมวันรักต้นไม้ประจำ�ปีของชาติ 2568
ธพส. จัดกิจกรรมวันรักต้นไม้ประจำ�ปีของชาติ 2568  

เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2568 โดย ดร.ธีธัช สุขสะอาด รองกรรมการ 
ผู้จัดการ พร้อมด้วยคณะผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน บริษัท 
ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด หรือ DAD Asset Development  
ร่วมกิจกรรมวันรักต้นไม้ประจำ�ปีของชาติ 2568 ณ บริเวณหน้า 
ศนูยป์ระชมุทรงกลม ศนูยร์าชการเฉลิมพระเกียรติฯ ถนนแจง้วฒันะ 
ภายในกิจกรรมมีการรดน้ำ� พรวนดิน และใส่ปุ๋ยบำ�รุงต้นไม้ โดย 
ปุ๋ยท่ีใช้ในครั้งน้ีเป็นปุ๋ยอินทรีย์ ท่ีผลิตจากขยะเศษอาหารภายใน 
ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ ซึ่งเป็นหน่ึงในโครงการบริหาร
จดัการขยะของ DAD เพ่ือสง่เสรมิการใชท้รพัยากรอยา่งคุ้มค่า และ
ลดปริมาณขยะที่เกิดขึ้นภายในพื้นที่

การเข้าร่วมกิจกรรมในครั้งน้ี สะท้อนถึงความมุ่งมั่น 
ของ DAD ในการดำ�เนินงานตามแนวทางองค์กรสีเขียว (Green 
Organization) และสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) ของประเทศ เพื่อ
สร้างสิ่งแวดล้อมท่ีดีให้กับศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ และ
สังคมโดยรวม 

14.	 กิจกรรมพัฒนาชุมชน (ตัดผม)
ธพส. จัดกิจกรรมพัฒนาชุมชน (ตัดผม) โดยประสาน 

โรงเรียนเสริมสวยคุณโจ สาขารังสิต จัดช่างมาบริการตัดผม 
ให้ประชาชนในเคหะชมุชนหลักสี ่และชมุชนใกล้เคียงศนูยร์าชการฯ  
แจ้งวัฒนะ เพื่อเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีและการมีส่วนร่วม
ให้เกิดขึ้นระหว่าง ธพส. และชุมชน ซึ่งในปีน้ีได้จัดกิจกรรมรวม  
4 ครั้ง โดยมีผู้ลงทะเบียนเข้าร่วมกิจกรรม 266 คน

15.	 กิจกรรมส่งเสริมอาชีพชุมชน 
ธพส. จัดกิจกรรมส่งเสริมอาชีพชุมชน ในวันอาทิตย์ 

เดือนตุลาคม และเดือนพฤศจกิายนจำ�นวน 2 หลักสตูร โดยประสาน 
ผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้พร้อมสอนการตัดผมหลักสูตรเบ้ืองต้น  
และสอนการดูแลรักษา การทำ�ความสะอาด ทาสี เพ้นท์เล็บ 
ให้กับประชาชนในชมุชนเคหะหลักสี ่เพ่ือพัฒนาทกัษะ เพ่ิมศกัยภาพ 
ของประชาชนในชุมชนให้มีความรู้ความสามารถ ให้ผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรมสามารถนำ�ความรู้ไปประกอบอาชีพและสร้างรายได้
ให้กับตนเองและครอบครัวได้ในอนาคต ซึ่งเป็นเป้าหมายสำ�คัญ
ของการส่งเสริมอาชีพ โดยรับสมัครผู้เข้าร่วมกิจกรรมหลักสูตรละ 
10 คน รวม 20 คน
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ผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี

งานวิศวกรรม
ฝ่ายบริหารศูนย์ราชการ 1

งานบริหารจัดการงานระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร
1.1 งานจัดซ้ืออะไหล่พร้อมติดต้ังระบบลิฟต์และบันไดเล่ือน  

(HITACHI และ KONE) ธพส. ได้ดำ�เนินการเปลี่ยนและปรับปรุง 
ระบบลิฟต์และบันไดเล่ือนภายในอาคารราชบุรีดิเรกฤทธ์ิ อาคาร 
รฐัประศาสนภกัดี อาคารจอดรถ BC และอาคารศาลปกครอง เพ่ือให้ 
การทำ�งานของเครื่องจักรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเพื่อ 
ความปลอดภัยแก่ผู้ใช้งาน

1.2 งานปรับปรุงระบบโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) ธพส. ได้ 
ดำ�เนินการปรับปรุงและซ่อมแซมระบบโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) 
ให้สามารถใช้งานได้ตลอดเวลา ช่วยดูแลรักษาความปลอดภัย 
ให้ครอบคลุมทุกพื้นที่ ลดปัญหาความเสี่ยง ลดการสูญเสียทั้งชีวิต 
และทรัพย์สิน และรองรับการใช้งานในอนาคต โดยใช้เทคโนโลยี 
ที่เหมาะสมกับสถานการณ์และเหตุการณ์ปัจจุบัน

1.3 งานเปล่ียนเครือ่งสบูน้ำ� และ VSD ธพส. ได้ดำ�เนินการ 
เปล่ียนเครือ่งสบูน้ำ� บำ�รงุรกัษาระบบเครือ่งสบูน้ำ�ในระบบต่าง ๆ  และ 
อุปกรณ์ควบคุมความเรว็รอบของมอเตอร ์(Variable Speed Drive: 
VSD) ภายในศนูยร์าชการเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ๕ ธันวาคม 
๒๕๕๐ เพื่อให้สามารถใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพ

1.4 งานปรับปรุงระบบควบคุม 
อาคารอัตโนมัติ (Building Automation 
System: BAS) ธพส. ดำ�เนินการปรับปรุง 
ระบบ BAS (Building Automation System)  
ภายในศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ เพ่ือ
ให้การควบคุมการทำ�งานของเครื่องจักร 
เป็นไปอยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
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1.5 งานปรับปรุงแผงบังแดดอัตโนมัติ อาคารธนพิพัฒน์  
ธพส. ดำ�เนินการปรับปรุงแผงบังแดดอัตโนมัติ ภายในอาคาร 
ธนพิพัฒน์ ให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น

1.6 งานปรับปรุงระบบดับเพลิง ธพส. ดำ�เนินการปรับปรุง 
ระบบดับเพลิง ภายในศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ เพ่ือให้ 
เครื่องสูบน้ำ�ดับเพลิงทำ�งานได้อย่างมีประสิทธิภาพมีความพร้อม 
ใช้งานตลอดเวลา

1.7 งานปรบัปรงุระบบปรบัอากาศ ธพส. ดำ�เนินการปรบัปรงุ 
ระบบปรบัอากาศภายในศนูยร์าชการเฉลิมพระเกียรติฯ ประกอบด้วย 
การปรบัปรงุท่อสง่จา่ยน้ำ�เยน็ การปรบัเปล่ียนเครือ่งสบูน้ำ�เยน็ และ 
การเปลี่ยนแผ่นกรองอากาศของเครื่องจ่ายอากาศบริสุทธิ์ เพื่อให้
ระบบปรบัอากาศทำ�งานอยา่งมปีระสทิธิภาพ และเพ่ือลดการสญูเสยี 
พลังงานในระบบปรับอากาศ

1.8 งานปรับปรุงฉนวนหุ้มท่อจ่ายอากาศบริสุทธิ์และ 
ท่อน้ำ�เย็น ธพส. ดำ�เนินการปรับปรุงเปล่ียนฉนวนท่อจ่ายอากาศ
บริสุทธ์ิ และปรับปรุงฉนวนหุ้มท่อส่งจ่ายน้ำ�เย็น เพ่ือป้องกัน 
ปัญหาการเกิดหยดน้ำ� และลดการสูญเสียพลังงานเนื่องจาก 
การเสื่อมสภาพของฉนวน ซ่ึงสร้างความเสียหายแก่ฝ้าเพดาน 
รวมถึงปรับปรุงความเรียบร้อยสวยงามของฝ้าเพดานบริเวณพ้ืนท่ี
ดังกล่าว

1.9 งานเปลี่ยน Battery ป้ายทางหนีไฟ ธพส. ได้ให้ 
ความสำ�คัญถึงความปลอดภัยของผู้ใช้อาคาร จึงได้ดำ�เนินการ 
เปลี่ยนแบตเตอรี่โคมไฟแสงสวา่งฉุกเฉิน ในบริเวณอาคารภายใน 
ศูนย์ราชการฯ เพื่อให้โคมไฟแสงสว่างฉุกเฉินมีความพร้อมใช้งาน 
ได้ตลอดเวลา
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1.10 งานปรับปรุงรางระบายน้ำ�ใต้รอยต่ออาคาร ธพส. 
ดำ�เนินการปรบัปรงุรางระบายน้ำ�ท่ีเสือ่มสภาพ บรเิวณอาคารราชบรุี
ดิเรกฤทธิ์ และอาคารจอดรถ BC ให้อยู่ในสภาพที่ดี พร้อมใช้งาน
ได้ตลอดเวลา

1.11 งานปรับปรุงงานท่อต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานระบบ 
ปรับอากาศและระบบสุขาภิบาลภายในศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ  
ธพส. ดำ�เนินการปรับปรุงท่อน้ำ�ประปา ภายในอาคารรัฐประศาสนภักดี  
ให้อยู่ในสภาพท่ีดี พร้อมใช้งานได้ตลอดเวลา

1.12 งานกอ่สรา้งอาคารกกัเกบ็พลงังานไฟฟา้เพือ่จ่ายไฟ
ให้อาคารธนพพิฒัน ์Net Zero ธพส. ดำ�เนินการก่อสรา้ง โครงการ 
ก่อสรา้ง อาคารกักเก็บพลังงานไฮโดรเจน (Hydrogen) เพ่ือกักเก็บ 
ในรูปของก๊าซไฮโดรเจน  โดยจะนำ�พลังงานไฟฟ้าจากแผงโซลาร์เซลล์ 
ท่ีเหลือจากการใช้ในเวลากลางวัน มาผ่านกระบวนการแยก 
ไฮโดรเจนออกจากน้ำ� (Electrolysis) จากนัน้กักเก็บก๊าซไฮโดรเจน 
เพ่ือใชเ้ป็นเชือ้เพลิงในการผลิตไฟฟ้าผ่านเซลล์เชือ้เพลิง (Fuel Cell)  
และมีระบบกักเก็บพลังงานในแบตเตอรี่ เพ่ือเป็นพลังงานสำ�รอง 
ในเวลากลางคืนหรือเมื่อมีความต้องการ

1.13 งานติดต้ังชุดโคมไฟชั้นดาดฟ้า ธพส. ดำ�เนินการ
ติดต้ังชุดโคมไฟสปอร์ตไลท์ชั้นดาดฟ้า เพ่ือส่องสว่างบริเวณ 
ลานอเนกประสงค์ชั้น 2 อาคารราชบุรีดิเรกฤทธ์ิ และอาคาร 
รัฐประศาสนภักดี

1.14 งานทำ�ความสะอาด ดูดบ่อเกรอะ ธพส. ดำ�เนินการ 
จัดจ้างผู้รับเหมาเข้าทำ�ความสะอาดบ่อเกรอะ สูบสิ่งปฏิกูล น้ำ�ทิ้ง 
บริเวณรอบอาคารราชบุรีดิเรกฤทธิ์ และอาคารรัฐประศาสนภักดี
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1.15 งานติดต้ังมา่นอากาศ (Air Curtain) ธพส. ดำ�เนินการ 
ติดต้ังมา่นอากาศ (Air Curtain) อาคารราชบุรดิีเรกฤทธ์ิ และอาคาร 
รัฐประศาสนภักดี เพ่ือก้ันอากาศ ฝุ่น แมลง กล่ิน และมลพิษ  
ไมใ่ห้เล็ดลอดระหวา่งพ้ืนท่ีภายในและภายนอกอาคาร ชว่ยประหยดั 
พลังงานรักษาอุณหภูมิ

ฝ่ายบริหารศูนย์ราชการ 2
ฝ่ายบรหิารศนูยร์าชการ 2 (ฝบศ. 2) มหีน้าท่ีรบัผิดชอบบรหิาร 

จัดการอาคาร C ดูแลบำ�รุงรักษาให้เกิดความปลอดภัยในการใช้
อาคารสถานที่ รวมถึงการบริการ แก้ไขปัญหา และดูแลงานต่าง ๆ  
แก่ผู้ใช้ประโยชน์อาคารให้ได้รับความสะดวกสบายจากการเข้ามา 
ใช้ประโยชน์ภายในอาคาร โดยมีการแบ่งงานออกเป็น 2 ส่วน คือ
งานดา้นวิศวกรรมและงานด้านบริหารจัดการอาคาร ดังนี้

โดยงานด้านวศิวกรรม บรษิทั ธนารกัษพั์ฒนาสนิทรพัย ์จำ�กัด 
(ธพส.) ได้จดัจา้งบรษิทั ไวรเ์ออ แอนด์ ไวรเ์ลส จำ�กัด เพ่ือดำ�เนินการ 
ควบคุม ดูแล และบำ�รุงรักษาระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร 
ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ๕ ธันวาคม ๒๕๕๐ 
อาคาร C โดยมีระยะเวลาสัญญาจ้างตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2567 
ถึงวนัท่ี 31 สงิหาคม 2570 รวมระยะเวลา 36 เดือน และมบุีคลากร
ปฏิบัติงาน จำ�นวน 67 คน 

การดำ�เนินงานด้านวิศวกรรมในปี พ.ศ. 2568 มุ่งเน้น
การบำ�รุงรักษาเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance) เพ่ือให้ 
ระบบวิศวกรรมของอาคารมีความพร้อมใช้งานอย่างต่อเน่ือง  

มเีสถียรภาพ และมปีระสทิธิภาพสงูสดุ โดยมกีารวางแผนการบำ�รงุ 
รักษาเครื่องจักร (Equipment) และอาคาร (Building) อย่าง 
เป็นระบบ ครอบคลุมการตรวจสอบ การทำ�ความสะอาด การปรบัแต่ง  
การหล่อล่ืน และการเปล่ียนชิน้สว่นยอ่ยตามรอบระยะเวลาท่ีกำ�หนด 
การดำ�เนินงานดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพ่ือลดความเสี่ยงจาก 
การหยุดชะงักของระบบท่ีไม่ ไ ด้อยู่ ในแผน (Unplanned  
Maintenance) ลดความเสียหายของเครื่องจักรให้น้อยที่สุด และ 
ยืดอายุการใช้งานของระบบวิศวกรรม ส่งผลให้ผู้ใช้อาคารสามารถ 
ใช้งานอาคารได้อย่างต่อเน่ือง มีความปลอดภัย และเป็นไปตาม 
มาตรฐานที่กำ�หนด 

งานด้านบริหารจัดการอาคาร 
ฝ่ายบริหารศูนย์ราชการ 1

1.1 งานดูแลรักษาความสะอาด ธพส. บริหารจัดการ
งานดูแลรักษาความสะอาดภายในศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ 
ครอบคลุมพ้ืนท่ีพาณิชย์ ศูนย์อาหาร และพ้ืนท่ีส่วนกลางภายใน
อาคาร พร้อมทั้งนำ�นวัตกรรมหุ่นยนต์ทำ�ความสะอาดมาใช้บริเวณ 
ลานอเนกประสงค์ ชั้น 2 อาคารรัฐประศาสนภักดี เพ่ือให้ 
การทำ�ความสะอาดเป็นไปอย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ ธพส. ให้การต้อนรับหน่วยงานต่างๆ สำ�หรับเข้าศึกษา
ดูงานด้านการบริหารจัดการอาคารสถานท่ี เพ่ือเรียนรู้แนวทาง 
การดูแลรักษาความสะอาดและการใช้พ้ืนท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ 

พร้อมนำ�เยี่ยมชมสิ่งอำ�นวยความสะดวกและห้องสันทนาการ 
ภายในอาคารรัฐประศาสนภักดี เพ่ือแลกเปล่ียนองค์ความรู้ 
ด้านการบริหารจัดการอาคารอย่างยั่งยืน
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ธพส. ดำ�เนินการทำ�ความสะอาดผนังและกระจกสูงอาคารภายในศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ เป็นประจำ�ทุกปี

ธพส. ดำ�เนินการทำ�ความสะอาดถนนโดยรอบภายใน 
ศนูยร์าชการเฉลิมพระเกียรติฯ เพ่ือให้มคีวามสวยงาม เป็นระเบียบ
เรียบร้อย

ธพส. รับมอบโล่ “ศูนย์อาหารต้นแบบด้านการส่งเสริม 
การป้องกันและลดการเกิดขยะอาหารและจัดการขยะอาหาร”  
จากสำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.)

ธพส. ดำ�เนินโครงการคัดแยกขยะเศษอาหารในศูนย์อาหาร  
เพ่ือใชป้ระโยชน์อยา่งคุ้มค่าและลดปรมิาณขยะฝังกลบ โดยคัดแยก
เศษอาหารเป็น 6 ประเภท ได้แก่ โปรตีน คาร์โบไฮเดรต เกลือแร่ 
วิตามิน ไขมัน และเศษอาหารท่ีไม่สามารถบริโภคได้ก่อนนำ�ไป
ผลิตเป็นปุ๋ยอินทรีย์ ช่วยให้ได้ปุ๋ยคุณภาพดี ลดกล่ินรบกวน และ
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

ธพส. เข้าร่วมกิจกรรม “ขยะกำ�พร้าสัญจร” ภายใต้โครงการ 
“ส่งขยะกำ�พร้ากลับบ้าน” ซึ่งเป็นโครงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
ท่ีมุ่งนำ�ขยะกำ�พร้าไปใช้เป็นเชื้อเพลิงผลิตพลังงานทางเลือก 
ทดแทนถ่านหิน โดยดำ�เนินการร่วมกับเครือขา่ยกรมความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ บริษัท เอ็น15 เทคโนโลยี จำ�กัด บริษัท Wake Up  
Waste จำ�กัด บริษัท เวสท์บาย เดลิเวอรี่ จำ�กัด และบริษัท  
พีแอลเอพลัส จำ�กัด ทั้งนี้ ในปี 2568 ธพส. ได้ส่งมอบขยะกำ�พร้า 
จำ�นวนรวมทั้งสิ้น 40,185 กิโลกรัม
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ธพส. ดำ�เนินการบริหารจัดการขยะภายในศูนย์ราชการ
เฉลิมพระเกียรติฯ โดยปรับปรุงโรงพักขยะและโรงบำ�บัดน้ำ�เสีย 
เพ่ือรองรับปริมาณขยะและน้ำ�เสียท่ีเพ่ิมข้ึน โดยมีการคัดแยกขยะ
อย่างเป็นระบบ ท้ังขยะอินทรีย์ ขยะรีไซเคิล และขยะท่ัวไป โดย
ขยะอินทรีย์และเศษอาหารถูกนำ�มาผลิตเป็นปุ๋ยอินทรีย์เพ่ือนำ�ไป 
เพ่ิมประสิทธิภาพกับต้นไม้ภายในศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ 
และส่งมอบให้หน่วยงานภายนอก เช่น สำ�นักงานคณะกรรมการ
พิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชดำ�ริ 
โรงเรียนทุ่งสองห้อง ส่วนขยะรีไซเคิลส่งมอบให้แก่หน่วยงาน
ภายนอก เช่น วัดจากแดง เพื่อนำ�ไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ต่างๆ 
เช่น ผา้ไตรจีวร กระเปา๋ และโต๊ะ-เก้าอี้พลาสติก นอกจากนี้ พื้นที่
บรหิารจดัการขยะยงัเปิดเป็นแหล่งเรยีนรูส้ำ�หรบัหน่วยงานท่ีสนใจ 
เพ่ือนำ�แนวทางไปประยกุต์ใชใ้นการยกระดับการจดัการขยะอยา่งมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน

นอกจากน้ี ธพส. ร่วมกับองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก  
(องค์การมหาชน) หรอื Thailand Greenhouse Gas Management  
Organization (Public Organization): TGO ร่วมกันจัด 
กิจกรรม “แลกขยะ ลดโลกร้อน ทำ�ดีเพ่ือสังคม ทำ�ดีเพ่ือโลก” 
เพ่ือเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ  
พระบรมราชชนนีพันปีหลวง เน่ืองในโอกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษา 
12 สิงหาคม 2568 โดยมีการเชิญชวนรณรงค์ลดขยะ เพื่อลดกา๊ซ 
เรอืนกระจก พรอ้มบูทให้ความรูก้ารลดและคัดแยกขยะอยา่งถูกวธีิ

ธพส. ได้รับรางวัล “สุดยอดห้องน้ำ�แห่งปีของกรุงเทพมหานคร ประจำ�ปี 2568” ประเภทสถานท่ีราชการ จากสำ�นักอนามัย 
กรุงเทพมหานคร โดยห้องน้ำ�ที่ได้รับรางวัล คือ ห้องน้ำ� T9 พื้นที่ส่วนกลาง อาคารรัฐประศาสนภักดี
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ธพส. อำ�นวยความสะดวกให้ผู้ใช้บริการในงานด้านจราจร  
โดยจัดเจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัยบริเวณแยกต่าง ๆ ภายใน 
ศนูยร์าชการเฉลิมพระเกียรติฯ รวมถึงอำ�นวยความสะดวกในการใช ้
บริการอาคารจอดรถแก่ผู้ใช้บริการ

ธพส. ดำ�เนินการปรับปรุงทาสีเส้นจราจร ภายในศูนย์ราชการ 
เฉลิมพระเกียรติฯ เพ่ือให้ผู้ขับข่ีมองเห็นได้ชัดเจน และสร้าง 
ความปลอดภัยแก่การใชถ้นน และดำ�เนินการติดต้ังระบบสญัญาณ 
ไฟจราจรบริเวณแยก Golden Place เพ่ือบริหารจัดการจราจร 
ให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ

ธพส. ร่วมกับกองบัญชาการตำ�รวจสอบสวนกลาง (บช.ก.) 
และบริษัท เมทเธียร์ จำ�กัด ลงนามบันทึกความเข้าใจ (MOU)  
ว่าด้วยความร่วมมือด้านการบูรณาการข้อมูลเพ่ือป้องกันและ 
ปราบปรามอาชญากรรม พร้อมยกระดับมาตรการรักษาความปลอดภัย 
ภายในศนูยร์าชการเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ๕ ธันวาคม ๒๕๕๐  
โดยเป็นการนำ�นวัตกรรมดิจิทัลมาประยุกต์ใช้เพ่ือยกระดับ 
มาตรการรักษาความปลอดภัยภายในศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ  
ให้มีประสิทธิภาพและทันสมัยยิ่งขึ้น

1.3 งานดแูลรกัษาสวนและภมูทิศัน ์ธพส. ดำ�เนินการบำ�รงุ
ดูแลรักษาต้นไม้ ตัดแต่งให้สวยงาม ร่มรื่น และสะอาดอยู่เสมอ 
เสริมแต่งผิวหน้าของสนามหญ้าให้สนามราบเรียบ ไม่เกิดหลุมบ่อ 
ดำ�เนินการใส่ปุ๋ยเพ่ือปรับสภาพดิน เพ่ือเป็นการป้องกันต้นไม้ล้ม 
ซึ่งอาจเป็นอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สินได้

1.2	 งานดา้นรกัษาความปลอดภยัและจราจร ธพส. ดำ�เนิน 
มาตรการรักษาความปลอดภัยด้วยการตรวจสอบสิ่งของท่ี 
นำ�เข้ามาภายในอาคาร ผ่านเครื่องเอกซเรย์ตรวจวัตถุบริเวณทาง 
เขา้ - ออก เพื่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของผู้ใช้อาคาร 
พร้อมปรับปรุงเครื่องเอ็กซเรย์ภายในอาคารรัฐประศาสนภักดี  
ให้รองรับการใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

ธพส. ร่วมกับสถานีตำ�รวจนครบาลทุ่งสองห้อง จัดอบรม 
อาสาจราจรเพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัยเข้าใจถึงกฎระเบียบ 
จราจร ปฏบัิติงานร่วมกับเจา้หนา้ทีต่ำ�รวจจราจร ในการอำ�นวยการ 
จราจรภายในศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ และถนนแจ้งวัฒนะ



93บริิษััท ธนารักษ์พััฒนาสิินทรัพย์์ จำ�กัด (ธพส.)
DHANARAK ASSET DEVELOPMENT CO., LTD. (DAD)

1.4 งานการกำ�จัดสัตว์และแมลงรบกวน เพ่ือสุขภาพ 
อนามยัและสภาพแวดล้อมท่ีดีภายในศนูยร์าชการเฉลิมพระเกียรติฯ 
ธพส. ดำ�เนินการกำ�จัดสัตว์และแมลงรบกวน เพื่อควบคุม ป้องกัน 
และกำ�จัดปลวก มด หนู แมลงสาบ ยุง โดยได้ดำ�เนินการวาง 
พิษเหยื่อท่ีสถานีดักหนู Bait Station และในท่อ PVC รวมถึง 
การกำ�จัดลูกยุง แมลงสาบ มด และแมลงรบกวนอื่นๆ

1.5 งานปรับปรุงห้องน้ำ� ธพส. ดำ�เนินการปรับปรุงห้องน้ำ� 
ส่วนกลางภายในอาคารจอดรถ BC เพ่ือให้มีความสวยงาม 
และทันสมัยมากขึ้น

1.6 งานปรับปรุงอาคาร/ปรับปรุงพื้นท่ี จุดปรุงอาหาร 
และห้องล้างจาน ธพส. ดำ�เนินการปรับปรุงจุดปรุงอาหารและ 
ห้องล้างจานภายในอาคารราชบุรีดิเรกฤทธ์ิ และอาคารรัฐประศาสนภักดี  
เพื่อให้มีความสวยงามและทันสมัยมากขึ้น

1.7 งานมาตรฐานบริการ ธพส. จัดอบรมหลักสูตร  
“การบริหารระบบปฏิบตัิการตามมาตรฐานบริการ” ใหแ้กพ่นกังาน 
และตัวแทนผู้รับจ้างในสัญญางานต่าง ๆ เพ่ือยกระดับมาตรฐาน 
การให้บริการ พัฒนากระบวนการทำ�งานอย่างต่อเน่ือง และ 
มุ่งตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดของผู้ใช้บริการภายในศูนย์ราชการ 
เฉลิมพระเกียรติฯ เมื่อวันที่ 8-9 กันยายน 2568

ธพส. จัดประชุมคณะกรรมการประสานงานเพื่อการบริหาร 
จัดการศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือรายงานความคืบหน้าด้านการบริหารจัดการภายในศูนย์ราชการฯ  
รับฟังปัญหาและข้อคิดเห็น พร้อมท้ังแจ้งข้อมูลข่าวสารสำ�คัญ 
ให้แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างทั่วถึง
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งานกำ�จัดสัตว์และแมลงรบกวน บริษัท ธนารักษ์พัฒนา
สนิทรพัย ์จำ�กัด (ธพส.) ได้จดัจา้งบรษิทั ไมโคร เพสท์ แมเนจเมน้ท์  
จำ�กัด เพ่ือดำ�เนินงานควบคุมและกำ�จัดสัตว์และแมลงรบกวน
ภายในอาคารและพ้ืนท่ีโดยรอบของศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ 
๘๐ พรรษา ๕ ธันวาคม ๒๕๕๐ อาคาร C 

การดำ�เนินงานมีระยะเวลาต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2568 
ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2571 มีวัตถุประสงค์เพ่ือป้องกันและ 
ลดผลกระทบด้านสุขาภิบาล สุขอนามัย และความปลอดภัยของ 
ผู้ใช้อาคาร รวมถึงรักษาสภาพแวดล้อมภายในโครงการให้อยู่ใน
เกณฑ์มาตรฐานที่เหมาะสม

ฝ่ายบริหารศูนย์ราชการ 2 

งานดูแลรักษาความสะอาดอาคารและสถานท่ี บริษัท  
ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด (ธพส.) ได้ดำ�เนินการบริหาร
จัดการงานดูแลรักษาความสะอาดอาคารและสถานที่ศูนย์ราชการ
เฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ๕ ธันวาคม ๒๕๕๐ อาคาร C  
โดยจดัจา้งบรษิทั รกัษาความปลอดภัยและบรหิารธุรการ สยาม จำ�กัด  
เป็นผู้ดำ�เนินงาน ต้ังแต่วันท่ี 1 มิถุนายน 2568 ถึงวันท่ี  
6 พฤษภาคม 2569 รวมระยะเวลา 11 เดือน 6 วัน

การดำ�เนินงานเป็นไปตามแผนงานดูแลรักษาความสะอาด 
อาคารและสถานทีอ่ยา่งเป็นระบบ โดยเลือกใชน้้ำ�ยาทำ�ความสะอาด 
ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในพ้ืนท่ีส่วนกลาง เช่น ลานจอดรถ  
ทางเดินส่วนกลาง ลิฟต์ ห้องน้ำ�ส่วนกลาง กระจกและผนัง รวมถึง 

งานรักษาความปลอดภัยและจราจร บริษัท ธนารักษ์ 
พัฒนาสนิทรพัย ์จำ�กัด (ธพส.) ได้จดัจา้งบรษิทั รกัษาความปลอดภยั 
และบริหารธุรการ สยาม จำ�กัด เพ่ือดูแลรักษาความปลอดภัย
และการจราจรภายในศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา  
๕ ธันวาคม ๒๕๕๐ อาคาร C 

การปฏิบัติงานครอบคลุมการจัดพนักงานรักษาความปลอดภัย 
ประจำ�จุดสำ�คัญ การตรวจตราความเรียบร้อยโดยรอบพ้ืนที่ 
ส่วนกลาง การควบคุมการเข้า-ออกอาคาร และการอำ�นวยความสะดวก 
ด้านการจราจรภายในศนูยร์าชการเฉลิมพระเกียรติฯ ตลอด 24 ชัว่โมง  
ทุกวัน รวมถึงวันหยุดราชการ เพ่ือสร้างความม่ันใจด้านความปลอดภัย 
ในชีวิตและทรัพย์สินแก่ผู้มาใช้ประโยชน์อาคาร

พื้นที่ส่วนกลางอื่น ๆ เพื่อให้มีความสะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย 
และเหมาะสมต่อการใช้งาน 
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ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  
ฝ่ายบริหารอสังหาริมทรัพย์ 

1. ธพส. จัดใหม้กีารซ้อมดบัเพลงิและอพยพหนไีฟ อาคาร
ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ๕ ธันวาคม ๒๕๕๐ 
ประจำ�ปี 2568 เพ่ือให้เป็นไปตามกฎกระทรวงกำ�หนดมาตรฐาน 
ในการบริหารจัดการ และดำ�เนินการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย  
และสภาพแวดล้อมในการทำ�งานเก่ียวกับการป้องกันและ 
ระงับอัคคีภัย พ.ศ. 2555 ภายใต้พระราชบัญญัติความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน พ.ศ. 2554 รวมถึง 

ให้ผู้ใช้อาคารรับทราบข้ันตอนการปฏิบัติเมื่อเกิดเหตุเพลิงไหม้  
ได้เรียนรู้สัญญาณเตือนภัยท่ีบ่งบอกถึงเหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ  
ท่ีเกิดข้ึนสามารถอพยพออกภายนอกอาคารได้อย่างปลอดภัย  
ซึ่งการฝึกซ้อมดำ�เนินการ โดยหน่วยฝึกอบรม สถานีดับเพลิงและ
กู้ภัยลาดยาว กองปฏบัิติการดับเพลิงและกู้ภัย 3 สำ�นักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย กรุงเทพมหานคร รายละเอียดดังนี้

ตารางซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ ประจำ�ปี 2568

วันที่ อาคาร

วันที ่4 พฤศจิกายน 2568 อาคารราชบุรีดิเรกฤทธิ์

วันที ่6 พฤศจิกายน 2568 อาคารรัฐประศาสนภักดี

วันที ่11 พฤศจิกายน 2568 อาคารโซนซี
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3. การอบรมการช่วยชีวิตข้ันพื้นฐาน (CPR) และการใช้
เครือ่งกระตุ้นหัวใจดว้ยไฟฟา้ชนดิอัตโนมติั (AED) ธพส. เล็งเห็น 
ถึงความสำ�คัญและความปลอดภัยของการช่วยชีวิตข้ันพ้ืนฐาน  
ตลอดจนการช่วยผู้ป่วยฉุกเฉินจากภาวะหัวใจหยุดเต้นเฉียบพลัน 
และการใช้เครื่องฟ้ืนคืนคล่ืนหัวใจแบบอัตโนมัติ (Automated 
External Defibrillator: AED) ได้จัดอบรมหลักสูตรการช่วยชีวิต 
ข้ันพ้ืนฐาน (CPR) และการใช้เครื่องกระตุ้นหัวใจด้วยไฟฟ้าชนิด
อัตโนมัติ (AED) ให้กับตัวแทนพนักงานธพส. ตัวแทนหน่วยงาน 
ภายในศนูยร์าชการเฉลิมพระเกียรติฯ และผู้รบัจา้งภายใต้การกำ�กับ 
ดูแลของ ธพส. จำ�นวน 3 รุ่นดังนี้ 

รุ่นที่ 1	 วันพฤหัสบดีที่ 19 มิถุนายน 2568  
		  เวลา 09.00-12.00 น. ณ ศูนย์ประชุมและแสดงสินคา้นานาชาติเฉลิมพระเกียรติฯ จังหวัดเชียงใหม่

รุ่นที่ 2	 วันศุกร์ที่ 8 สิงหาคม 2568 เวลา 09.00-12.00 น. ณ ห้องประชุม 4-5 อาคารธนพิพัฒน์
รุ่นที่ 3	 วันศุกร์ที่ 8 สิงหาคม 2568 เวลา 13.30-16.30 น. ณ ห้องประชุม 4-5 อาคารธนพิพัฒน์

2. ธพส. ดำ�เนินการจัดการอบรมความปลอดภัย 
ในการทำ�งานกอ่นเริม่ปฏบัิติงานให้กบัผูร้บัจ้างทีจ่ะเข้าตกแต่ง/ 
ต่อเติมพื้นที่ รวมถึงจัดงานกิจกรรม ภายในศูนย์ราชการ 
เฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ๕ ธันวาคม ๒๕๕๐ เพื่อให้ผู้เข้ารับ 
การอบรมทราบถึงระเบียบการใช้อาคาร และระเบียบปฏิบัติ 
ด้านความปลอดภัยในการทำ�งาน เพ่ือให้เกิดความตระหนักถึง
ความปลอดภัยในการทำ�งาน การป้องกันการเกิดอุบัติเหตุและ 
ลดความสูญเสียท่ีอาจเกิดข้ึนจากการทำ�งาน รวมถึงป้องกันและ 
ลดผลกระทบเหตุเดือดร้อนรำ�คาญอันเน่ืองมาจากการทำ�งานแก่

หน่วยงาน เจา้หน้าทีผู้่ปฏบัิติงาน พนักงานและผู้ใชอ้าคาร โดยในปี 
2568 มบีรษิทัสง่พนักงานเข้ารบัการอบรม จำ�นวน 149 บรษิทั และ
มีจำ�นวนผู้เข้ารับการอบรมทั้งสิ้น 2,136 ราย 

4. การอบรมหลักสูตรการส่งเสริมความปลอดภัย 
ในการทำ�งานของพนักงานสำ�นักงาน การจัดอบรมในครั้งน้ี 
เป็นความรว่มมอืทางวชิาการภายใต้โครงการ “เพือ่นชว่ยเพือ่น 
เพือ่ขับเคลือ่นวฒันธรรมความปลอดภยัอยา่งยัง่ยนื : Safety BIG 
Brother” ระหวา่งสถาบันสง่เสรมิความปลอดภยั อาชวีอนามยั และ
สภาพแวดล้อมในการทำ�งาน (องค์การมหาชน) หรือ สสปท. และ 
ธพส. โดยได้พัฒนาหลักสตูรน้ีข้ึนเพ่ือป้องกันปัญหาออฟฟิศซนิโดรม 
ในกลุ่มผู้ปฏิบัติงานคอมพิวเตอร์ และสร้างความเข้าใจเก่ียวกับ 
ผลกระทบต่อสุขภาพจากการทำ�งานซ้ำ�ๆ ทั้งยังได้รับความร่วมมือ 
จากโรงพยาบาลจุฬาภรณ์ในการจัดวิทยากร ถ่ายทอดองค์ความรู้ 
ด้านการปฐมพยาบาลเบ้ืองต้นและการฟ้ืนคืนชีพข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือเสริม 

ทักษะรบัมอืเหตุฉุกเฉินในสำ�นักงานอยา่งรอบด้าน ถือเป็นสว่นหน่ึง 
ของนโยบายส่งเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัยในกลุ่มพนักงาน 
ออฟฟิศ ซ่ึงมักถูกมองข้าม และยังเป็นการยกระดับความรู้ความเข้าใจ 
เรื่องอาชีวอนามัยในกลุ่มหน่วยงานภาครัฐให้สามารถเป็นต้นแบบ
ต่อยอดสู่สังคมท่ีปลอดภัยอย่างยั่งยืน การอบรมในครั้งน้ีจัดข้ึน 
เมือ่วนัท่ี 26 พฤษภาคม 2568 ณ ห้องประชมุ 4-5 อาคารธนพพิฒัน์
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7. สถานประกอบกิจการต้นแบบด้านความปลอดภัย  
ภายใต้โครงการเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อขับเคลื่อนวัฒนธรรม 
ความปลอดภัยอย่างยั่งยืน Safety BIG Brother เป็นโครงการ 
ท่ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างองค์กรต้นแบบด้านความปลอดภัย 
ท่ีประสบความสำ�เร็จมีการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยท่ีดี  
เพ่ือขับเคล่ือนให้เกิดวัฒนธรรมความปลอดภัยอย่างยั่งยืนและ 
สง่ต่อให้กับองค์กรห่วงโซอุ่ปทาน (Supply Chain) ภายใต้เครอืข่าย 
ขององค์กรต้นแบบ

ธพส. ในฐานะผู้บรหิารจดัการศนูยร์าชการเฉลิมพระเกียรติฯ 
เป็นสถานท่ีรวมหน่วยงานราชการมากกว่า 50 หน่วยงาน พร้อม 
สนับสนุนและส่งเสริมการขับเคล่ือนวัฒนธรรมความปลอดภัย  

5. ธพส. ได้ เ ข้าร่วมประกวดอาคารโดดเด่นด้าน 
ควาปลอดภัย ประจำ�ปี 2568 (Building Safety Awards 2025:  
BSA) โดยส่งอาคารราชบุรีดิเรกฤทธ์ิ เข้าประกวดในประเภทอาคารสูง/ 
ขนาดใหญ่พิเศษ โดยมีเกณฑ์การประกวดเป็น 5 หมวด ได้แก่ 

หมวดที่ 1 ตรวจสอบอาคาร
หมวดที่ 2 สมรรถนะ
หมวดที่ 3 อุปกรณ์ประกอบระบบ
หมวดที่ 4 การจัดการความปลอดภัย
หมวดที่ 5 การดับเพลิง กู้ภัย และอพยพหนีไฟ

ในปี 2568 นี้มีอาคารได้รับรางวัลในแต่ละระดับดังนี้ ระดับ 
Diamond จำ�นวน 9 อาคาร ระดับ Platinum จำ�นวน 16 อาคาร 
ระดับ Gold จำ�นวน 18 อาคาร ระดับ Silver จำ�นวน 15 อาคาร 
และระดับ Bronze จำ�นวน 9 อาคาร ซึ่งได้มีการประกาศผล 
เมื่อวันท่ี 20 ตุลาคม 2568 โดยอาคารราชบุรีดิเรกฤทธ์ิ ภายใต้ 
การบริหารงานของ ธพส. ได้รับรางวัลระดับ Diamond ซึ่งเป็น 
รางวัลสูงสุดของอาคารประเภทอาคารสูง/ขนาดใหญ่พิเศษ  
จากการเข้าร่วมประกวดอาคารในครั้งน้ีแสดงให้เห็นถึงสมรรถนะ

6. ธพส. ได้ลงนามบันทึกความเข้าใจความร่วมมือ 
ทางวิชาการในการส่งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทำ�งาน ภายใต้โครงการเพ่ือนช่วยเพ่ือน 
เพื่อขับเคล่ือนวัฒนธรรมความปลอดภัยอย่างยั่งยืน : Safety 
BIG Brother กับ สถาบันส่งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน (องค์การมหาชน) หรือ สสปท.  
เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2568 เพ่ือสร้างองค์กรต้นแบบ 
ด้านความปลอดภัย มีการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยฯ ที่ดี 
พร้อมขับเคล่ือนให้เกิดวัฒนธรรมด้านความปลอดภัยอย่างยั่งยืน 
และส่งต่อให้กับหน่วยงานภายในศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ

ของระบบเพ่ือความปลอดภัย มีการดูแลบำ�รุงรักษาอาคาร และ
การบรหิารจดัการอาคารเพ่ือยกระดับความปลอดภัยอยา่งต่อเน่ือง  
โดยมีการเข้ารับโล่ประกาศเกียรติคุณ จากนายพงษ์นรา เย็นยิ่ง 
อธิบดีกรมโยธาธิการและผังเมอืง ในวนัพุธท่ี 26 พฤศจกิายน 2568 
ณ ห้องประชุมนริศรานุสรณ์ ชั้น 11 กรมโยธาธิการและผังเมือง  
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร
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8. กิจกรรมการรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการทำ�งาน 
ให้เป็นศูนย์ (Zero Accident Campaign) เป็นกิจกรรมที่จัดโดย
สถาบันส่งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 
ในการทำ�งาน (องค์การมหาชน) หรือ สสปท. มีวัตถุประสงค์เพื่อ 
รณรงค์ส่งเสริมให้สถานประกอบกิจการ หน่วยงานรัฐ/รัฐวิสาหกิจ  
รวมถึงสถาบันการศึกษา ท่ีมีฐานะเป็นนิติบุคคลตามกฎหมาย มีความ 
มุ่งมั่นในการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุจากการทำ�งาน บนพ้ืนฐาน 
แนวคิดที่วา่ “อุบัติเหตุที่มีสาเหตุเกี่ยวเนื่องกับการทำ�งานสามารถ

ไปสู่หน่วยงานภายในศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ โดย ธพส.
ได้เข้ารับโล่ประกาศเกียรติคุณสถานประกอบกิจการต้นแบบ 
ด้านความปลอดภัย ภายใต้โครงการเพ่ือนชว่ยเพ่ือน เพ่ือขบัเคล่ือน 
วฒันธรรมความปลอดภัยอยา่งยัง่ยนื Safety BIG Brother เมือ่วนัท่ี  
8 มิถุนายน 2568 ณ ศูนย์แสดงสินค้าและการประชุม อิมแพ็ค  
เมืองทองธานี จังหวัดนนทบุรี พร้อมกันน้ี ธพส. ยังได้ร่วม 
การสัมมนาวิชาการ งานความปลอดภัยและอาชีวอนามัยแห่งชาติ

ครั้งที่ 37 หัวข้อ SW4 เพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อขับเคลื่อนวัฒนธรรม 
ความปลอดภัย ในวันที่ 9 มิถุนายน 2568 ห้องสัมมนา Amber 2  
เวลา 14.45-16.15 น. ศูนย์แสดงสินค้าและการประชุมอิมแพ็ค 
เมืองทองธานี เพ่ือถ่ายทอดแนวคิด แนวทางการดำ�เนินงาน  
ตลอดจนเป้าหมายในการขับเคล่ือนให้เกิดวัฒนธรรมด้าน 
ความปลอดภัยสำ�หรับหน่วยงานราชการต่อไปในอนาคต

ป้องกันได้” โดยการลดสถิติการประสบอันตรายในสถานประกอบ
กิจการ หน่วยงานรฐั/รฐัวสิาหกิจ รวมถึงสถาบันการศกึษา ให้เป็นศนูย ์ 
ผ่านการวางแผนและบริหารจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำ�งานอย่างต่อเน่ือง ยังส่งผลให้เกิด
วฒันธรรมความปลอดภัยเพ่ือแรงงานปลอดภัยและสขุภาพอนามยั
ดี ผ่านการสะสมชัว่โมงการทำ�งานตอ่เน่ืองตามทีก่ำ�หนดตามระดับ
ของการสะสมชั่วโมงการทำ�งาน จำ�นวน 5 ระดับ ดังนี้

โดยในปี 2568 น้ี มีสถานประกอบกิจการเข้าร่วมกิจกรรม 
ท้ังสิน้ 880 แห่งท่ัวประเทศ ธพส. ได้เข้ารบัรางวลัระดับเงนิ เมือ่วนัท่ี  
8 มิถุนายน 2568 จากนายพิพัฒน์ รัชกิจประการ รัฐมนตรีว่าการ 

ระดับ Platinum 

สถานประกอบกิจการ 
ได้รับการประกาศเกียรติคุณ 
ในระดับทองติดต่อกัน 5 ปี

ระดับทอง 

สถานประกอบกิจการ 
ที่ไม่มีอุบัติเหตุจากการทำ�งาน 
ถึงขั้นสูญเสียวันทำ�งาน  
มีชั่วโมงการทำ�งานสะสม 

ของลูกจ้างตั้งแต่  
10,000,000 ชั่วโมงขึ้นไป

ระดับเงิน 

สถานประกอบกิจการ 
ที่ไม่มีอุบัติเหตุจากการทำ�งาน 
ถึงขั้นสูญเสียวันทำ�งาน  
มีชั่วโมงการทำ�งานสะสม 

ของลูกจ้างตั้งแต่  
3,000,000-9,999,999 ชั่วโมง

ระดับทองแดง 

สถานประกอบกิจการ 
ที่ไม่มีอุบัติเหตุจากการทำ�งาน 
ถึงขั้นสูญเสียวันทำ�งาน  
มีชั่วโมงการทำ�งานสะสม 

ของลูกจ้างตั้งแต่  
1,000,000-2,999,999 ชั่วโมง

ระดับต้น 

สถานประกอบกิจการ 
ที่ไม่มีอุบัติเหตุจากการทำ�งาน 
ถึงขั้นสูญเสียวันทำ�งาน  
มีชั่วโมงการทำ�งานสะสม 
ของลูกจ้างน้อยกว่า  
1,000,000 ชั่วโมง

กระทรวงแรงงาน ซึง่จดัข้ึนในงานความปลอดภัยและอาชวีอนามยั
แห่งชาติ ครั้งที่ 37 ณ ศูนย์แสดงสินค้าและการประชุม อิมแพ็ค 
เมืองทองธานี จังหวัดนนทบุรี
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พารามิเตอร์ (Parameter)
ค่าที่ยอมรับได้ ผลตรวจวัด (ค่าเฉลี่ย)

ค่าที่ยอมรับได้ หน่วย ปี 2567 ปี 2568

1.	 อนุภาคที่มีขนาดไม่เกิน 2.5 ไมครอน (PM2.5) < 25 µµg/m3

	 (1) อาคารราชบุรีดิเรกฤทธิ์ 4.34 4.61

	 (2) อาคารรัฐประศาสนภักดี 4.79 20.13

	 (3) อาคารธนพิพัฒน์ 2.83 8.75

2.	 อนุภาคที่มีขนาดไม่เกิน 10 ไมครอน (PM10) < 50 µµg/m3

	 (1) อาคารราชบุรีดิเรกฤทธิ์ 30.12 29.99

	 (2) อาคารรัฐประศาสนภักดี 34.27 54.80

	 (3) อาคารธนพิพัฒน์ 8.00 19.53

3.	 ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO
2
) 1,000 ppm

	 (1) อาคารราชบุรีดิเรกฤทธิ์ 541 610

	 (2) อาคารรัฐประศาสนภักดี 644 740

	 (3) อาคารธนพิพัฒน์ 545 770

ด้านสุขภาพของลูกค้า
ธพส. ได้ตระหนักถึงสุขภาพอนามัยและสภาพแวดล้อม 

ของผู้ใชอ้าคาร ได้ดำ�เนินการตรวจวดัคุณภาพอากาศภายในอาคาร 
ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ๕ ธันวาคม ๒๕๕๐  
ตรวจวัดสารปนเปื้อนในอากาศ จำ�นวน 9 พารามิเตอร์ ดังนี้ 

•	� อนุภาคที่มีขนาดไม่เกิน 2.5 ไมครอน (PM
2.5

) 
•	� อนุภาคที่มีขนาดไม่เกิน 10 ไมครอน (PM

10
)

•	� กา๊ซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO
2
) 

•	� กา๊ซคาร์บอนมอนอกไซด์ (CO)
•	� สารประกอบอินทรีย์ระเหยง่ายทั้งหมด (TVOC)
•	� กา๊ซฟอร์มาลดีไฮด์ (HCHO)
•	� กา๊ซโอโซน (O

3
)

•	� แบคทีเรียทั้งหมด (Total Bacteria Count) 
•	� เชื้อราทั้งหมด (Total Fungi Count) 

ตารางแสดง ผลตรวจวัดคุณภาพอากาศภายในอาคาร

โดยมวีตัถุประสงค์เพ่ือเฝ้าระวงัคุณภาพอากาศภายในอาคาร  
ไม่ให้มีสารปนเป้ือนอยู่ในปริมาณท่ีเกินกว่าท่ีกำ�หนดตามประกาศ 
กรมอนามัย เรื่อง ค่าเฝ้าระวังคุณภาพอากาศภายในอาคาร
สาธารณะ พ.ศ. 2565 กระทรวงสาธารณสุข ซึ่งอาจก่อให้เกิด 
อันตรายต่อสุขภาพของผู้ใช้อาคาร และหากพบว่าสารปนเป้ือน
เกินกว่าค่าท่ีกำ�หนดจะต้องดำ�เนินการปรับปรุงและแก้ไขปัจจัย 
ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้คุณภาพอากาศอยู่ในค่าท่ียอมรับได้ตาม 
ที่ประกาศกรมอนามัยกำ�หนด
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พารามิเตอร์ (Parameter)
ค่าที่ยอมรับได้ ผลตรวจวัด (ค่าเฉลี่ย)

ค่าที่ยอมรับได้ หน่วย ปี 2567 ปี 2568

4.	 ก๊าซคาร์บอนมอนอกไซด ์(CO) < 9 ppm

	 (1) อาคารราชบุรีดิเรกฤทธิ์ 0 0

	 (2) อาคารรัฐประศาสนภักดี 0 0

	 (3) อาคารธนพิพัฒน์ 0 0

5.	 สารประกอบอินทรีย์ระเหยง่ายทั้งหมด (TVOC)    < 1 ppm

	 (1) อาคารราชบุรีดิเรกฤทธิ์ 0.11 0

	 (2) อาคารรัฐประศาสนภักดี 0.14 0

	 (3) อาคารธนพิพัฒน์ 0.24 0

6.	 ก๊าซฟอร์มาลดีไฮด์ (HCHO) < 0.08 ppm

	 (1) อาคารราชบุรีดิเรกฤทธิ์ 0 0

	 (2) อาคารรัฐประศาสนภักดี 0 0

	 (3) อาคารธนพิพัฒน์ 0 0

7.	 ก๊าซโอโซน (O
3
) < 0.05 ppm

	 (1) อาคารราชบุรีดิเรกฤทธิ์ 0 0

	 (2) อาคารรัฐประศาสนภักดี 0 0

	 (3) อาคารธนพิพัฒน์ 0 0

8.	 แบคทีเรียทั้งหมด (Total Bacteria Count) < 500 CFU/m3

	 (1) อาคารราชบุรีดิเรกฤทธิ์ 83 107

	 (2) อาคารรัฐประศาสนภักดี 138 150

	 (3) อาคารธนพิพัฒน์ 40 77

9.	 เชื้อราทั้งหมด (Total Fungi Count) < 500 CFU/m3

	 (1) อาคารราชบุรีดิเรกฤทธิ์ 13 28

	 (2) อาคารรัฐประศาสนภักดี 13 40

	 (3) อาคารธนพิพัฒน์ 5 3

หมายเหตุ : ค่าที่ยอมรับได้ ประกาศกรมอนามัย เรื่อง ค่าเฝ้าระวังคุณภาพอากาศภายในอาคารสาธารณะ พ.ศ. 2565
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รายงานฝ่ายดิจิทัล ประจำ�ปี 2568
1. การรับรองมาตรฐาน ISO27001:2022
บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด (ธพส.) ได้ผ่านการ

รับรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2022 ซึ่งถือเป็นมาตรฐาน
สากลท่ีได้รับการยอมรับท่ัวโลก ในการบริหารจัดการความมั่นคง
ปลอดภัยของข้อมูลและสารสนเทศ ซึ่งเป็นสิ่งสำ�คัญอย่างยิ่ง 
ในยคุดิจทัิลปัจจบัุน สะท้อนให้เห็นถึงความมุง่มัน่และวสิยัทัศน์ของ
องค์กร ในการให้ความสำ�คัญสงูสดุกับการปกป้องขอ้มลู ให้มคีวาม
ปลอดภัยจากการเข้าถึง การใช้งาน การเปิดเผย การเปลี่ยนแปลง 
หรอืการทำ�ลายโดยไมไ่ด้รบัอนุญาต รวมถึงมกีารสง่เสรมิวฒันธรรม
องค์กรท่ีสร้างความตระหนักรู้ในการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลอย่าง
ปลอดภัย 

2. การทดสอบระบบ Disaster Recovery Site (DR-Site)  
ประจำ�ปี 2568

ในปี 2568 ธพส. ได้มีการทดสอบแผนกู้คืนระบบสารสนเทศ  
(DR-Site) ณ ห้องจปิูเตอร ์อาคารชาเลนเจอร ์อิมแพ็ค เมอืงทองธาน ี 
โดยได้จำ�ลองสถานการณ์ถูกโจมตีทางไซเบอร์ด้วยมัลแวร์เรียกค่าไถ่  
(Ransomware) ส่งผลให้ระบบสารสนเทศหลัก ได้แก่ Active  
Directory (AD) และ File Server ไม่สามารถใช้งานได้ จึงต้อง
ดำ�เนินการกู้คืนระบบจากข้อมูลสำ�รองท่ี DR-Site การทดสอบ

โครงสร้างบุคลากรสำ�หรับทีมปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ่ายบริหาร

ทีมสื่อสารและประชาสัมพันธ์ส่วนประเมินความเสียหายส่วนปฏิบัติการกู้คืนระบบ

ส่วนอำ�นวยการกู้คืน

ทีมกู้คืนระบบดิจิทัลทีมประเมินความเสียหายด้านสารสนเทศทีมกู้คืนระบบดิจิทัล

ตัวแทนพนักงานที่ใช้ระบบสารสนเทศทีมประเมินความเสียหายด้านกายภาพทีมกู้คืนระบบเครือข่ายสารสนเทศ

ดำ�เนินการกู้คืนระบบจากข้อมูลสำ�รองท่ี DR-Site โดยทำ�การ
ทดสอบ Call Tree และกระบวนการกู้คืนระบบ ซึ่งผลการทดสอบ 
เป็นไปตามเป้าหมายการกู้คืนระบบ และสามารถดำ�เนินการ 
ได้ภายในกำ�หนดระยะเวลา RTO/RPO (4 ชัว่โมง) เพ่ือทดสอบและ 
ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล
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กระบวนการรับมือกับเหตุการณ์ความปลอดภัย 
ทางไซเบอร์แรนซัมแวร์ (Cyber Incident Ransomware)

3.	งานจัดซ้ือทดแทน Core Network
ธพส. ได้ดำ�เนินการจดัซือ้และติดต้ังอุปกรณ์ Core Network  

เพ่ือทดแทนอุปกรณ์เดิมท่ีสิ้นสุดอายุการใช้งานและไม่ได้รับ 
การสนับสนุนด้านฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์จากผู้ผลิต โดยการ 
ดำ�เนินการดังกล่าวครอบคลุมการติดต้ังและปรับปรุงระบบโครงข่าย  
เพ่ือให้สามารถรองรับการอัปเกรดเวอร์ชันและคุณลักษณะ 
ด้านความมัน่คงปลอดภัยทางไซเบอร ์รวมถึงรองรบัระบบงานและ 
เทคโนโลยีใหม่ท้ังในปัจจุบันและอนาคต ซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยง 
จากการหยุดชะงักของการดำ�เนินธุรกิจ รองรับจำ�นวนผู้ใช้งาน 
ท่ีเพ่ิมข้ึน และเพ่ิมประสทิธิภาพการทำ�งานของระบบเครอืข่าย ท้ังน้ี 
เพ่ือให้ระบบเครือข่ายของ ธพส. สามารถใช้งานได้อย่างต่อเน่ือง  
มีเสถียรภาพ และมีประสิทธิภาพสูงสุด

4. งานจัดซ้ือทดแทนอุปกรณ์ Data Center Clustering
ธพส. ได้ดำ�เนินการโครงการจัดซื้อทดแทนอุปกรณ์ Data 

Center Clustering พร้อมทั้งการติดตั้งอุปกรณ์และทดสอบระบบ 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ระบบสามารถทำ�งานแบบคู่ขนานกับ 

ศูนย์ข้อมูลหลักของ ธพส. ในกรณีท่ีระบบงานบางส่วนเกิด 
ความขดัข้อง เพือ่ให้ระบบงานทีส่ำ�คัญยงัคงสามารถใชง้านได้อยา่ง 
ต่อเน่ือง ลดความเสี่ยงจากการหยุดชะงักของการดำ�เนินธุรกิจ 
เสริมสร้างความปลอดภัยในการเข้าถึงข้อมูลสำ�หรับผู้ใช้งาน 
ทุกระดับ และรองรับจำ�นวนผู้ใช้งานที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นในอนาคต 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีเสถียรภาพ สอดคล้องกับนโยบาย 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ ธพส.

5. งานจัดซื้อทดแทนอุปกรณ์ Data Loss Prevention
ธพส. ได้ดำ�เนินการจัดซื้อทดแทนอุปกรณ์ Data Loss  

Prevention รวมถึงการติดต้ังและทดสอบระบบ โดยมวีตัถุประสงค์
เพ่ือเสรมิสรา้งความม่ันคงปลอดภัยในการป้องกันการเข้าถงึข้อมลู 
สำ�หรับผู้ใช้งานทุกระดับ ลดความเส่ียงจากเหตุการณ์ด้านความม่ันคง 
ปลอดภัยไซเบอร ์และเพ่ือให้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของ ธพส. 
สามารถใช้งานได้อยา่งต่อเนื่อง มีเสถียรภาพ และมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร
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6. งานจัดซื้อคอมพิวเตอร์ประจำ�ปี 2568
ธพส. ได้ดำ�เนินการจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ก  

(Notebook) ในจำ�นวนท่ีเพียงพอต่อความต้องการใช้งานของ 
บุคลากรในแต่ละหน่วยงานเรียบร้อยแล้ว โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
รองรบัการใชง้านท่ีเพิม่ข้ึนท้ังในปัจจบัุนและอนาคต ให้มโีปรแกรม 
ลิขสิทธ์ิถูกต้องครบถ้วนและเชื่อถือได้ รวมถึงให้สามารถใช้งาน 
ในระบบสารสนเทศของ ธพส. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ต่อเน่ือง  
และสอดคล้องกับนโยบายด้านความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ 
ขององค์กร

7. งานจัดซื้อทดแทนอุปกรณ์ Private Cloud
ธพส. ได้ดำ�เนินการจัดซื้อทดแทนอุปกรณ์ Private Cloud 

รวมถึงการติดต้ังและทดสอบระบบ โดยมวีตัถุประสงค์เพ่ือให้ระบบ
สามารถทำ�หน้าท่ีเป็นจุดเชื่อมต่อระบบสารสนเทศจากภายนอก
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ เสริมสร้างความสามารถในการ
รองรับความเสี่ยง ป้องกันการบุกรุกจากภายนอกและเหตุการณ์
ไม่คาดคิด เพ่ิมประสิทธิภาพการป้องกันการบุกรุกให้สอดคล้อง
กับมาตรฐานความปลอดภัยขององค์กร รองรับปริมาณการใช้งาน
ท่ีมแีนวโน้มเพ่ิมข้ึนในอนาคต และเพ่ือให้ระบบเครอืข่ายของ ธพส. 
สามารถใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง มีเสถียรภาพ และมีประสิทธิภาพ

8. งานจัดซ้ืออุปกรณ์โครงข่ายภายในสำ�นักงาน ธพส.  
(อาคารบีและอาคารพดด้วง)

ธพส. ได้ดำ�เนินการจัดจ้างงานติดต้ังระบบอุปกรณ์กระจาย
สัญญาณเครือข่ายสำ�หรับอาคารรัฐประศาสนภักดี และอาคาร
พดด้วง โซน C เพื่อรองรับการใช้งานของเจ้าหนา้ที่ ธพส. หลาย
หน่วยงานท่ีมีการย้ายสถานท่ีปฏิบัติงาน โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การเชื่อมต่อเครือข่ายภายในองค์กรเป็นไปอย่างรวดเร็ว  
มีเสถียรภาพ และสามารถรองรับการใช้งานของเจา้หนา้ที่ได้อยา่ง
ต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ รองรับการปฏิบัติงาน ณ อาคารรัฐ 
ประศาสนภักดีและอาคารพัดดวง โซน C รวมถึงเพ่ือให้การดำ�เนินงาน 
ของ ธพส. เป็นไปอย่างต่อเนื่องโดยไม่เกิดผลกระทบจากการย้าย 
สถานท่ีปฏิบัติงานใหม่ ท้ังน้ี ให้ความสำ�คัญกับความต่อเน่ือง 
ของการใช้งานเครือข่ายและการสื่อสารภายในองค์กรเป็นสำ�คัญ

9. งานจัดซ้ืออุปกรณ์เพ่ิมเติมสำ�หรับ Network Performance  
for Government Comple

ธพส. ได้ดำ�เนินการจดัซือ้อุปกรณ์กระจายสญัญาณ (Access  
Switch) รวมถึงการติดต้ังและทดสอบระบบ สำ�หรับอาคาร 
ศาลปกครอง อาคารราชบุรีดิเรกฤทธ์ิ (อาคาร A) อาคารรัฐ 
ประศาสนภักดี (อาคาร B) และอาคารวิศวกรรม (อาคาร BU)  
เพ่ือปรบัปรงุประสทิธิภาพของระบบเครอืข่ายสารสนเทศให้มคีวาม 
พร้อมและเพียงพอต่อการเชื่อมต่อโครงข่ายภายในศูนย์ราชการฯ 
โดยสามารถทำ�งานร่วมกับระบบ Network Performance for  
Government Complex ของ ธพส. และเชื่อมต่อระบบสัญญาณ 
กับบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำ�กัด (มหาชน) (NT) ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ เพ่ือใช้ในการตรวจสอบคุณภาพการให้บริการ 
ของผู้ได้รับสิทธิและประสิทธิภาพของระบบเครือข่าย รวมถึงเสริมสร้าง 
ความมั่นคงปลอดภัยดา้นการสื่อสาร 
โทรคมนาคม รองรับการขยายตัว 
ของหน่วยงานและปริมาณการใชง้าน 
ที่เพิ่มขึ้นในอนาคต และเพื่อให้ระบบ 
เครือข่ายของ ธพส. สามารถใช้งาน 
ได้อย่างต่อเน่ือง มีเสถียรภาพ และ 
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร
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10. การกำ�หนด Account Lockout Policy
บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด ได้กำ�หนดนโยบาย

การระงับบัญชีผู้ใช้งาน (Account Lockout Policy) โดยให้มี 
การระงับบัญชีผู้ใช้งานในระบบ Active Directory (AD) เมื่อมีการ 
กรอกรหัสผ่านเข้าใช้งานเครื่องคอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศ 
ท่ีเชือ่มต่อกับ AD ผิดเกินจำ�นวนท่ีกำ�หนด เพ่ือป้องกันการพยายาม 
สุ่มรหัสผ่านจากผู้ไม่ประสงค์ดี ท้ังน้ี ฝ่ายดิจิทัลได้กำ�หนดให้มี
การระงับบัญชีผู้ใช้งานเมื่อกรอกรหัสผา่นผิดติดต่อกันครบ 5 ครั้ง 
และจะทำ�การระงับบัญชีเป็นระยะเวลา 15 นาที โดยมาตรการ 
ดังกล่าวมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 2 พฤษภาคม 2568 เป็นต้นไป  
ในกรณีท่ีบัญชีผู้ใช้งานถูกระงับ ผู้ใช้งานสามารถติดต่อฝ่ายดิจิทัล
เพ่ือดำ�เนินการปลดการระงับบัญชีให้สามารถใช้งานได้ตามปกติ 
หรอืรอให้ระบบ Active Directory ปลดการระงบับัญชโีดยอัตโนมติั
ตามระยะเวลาที่กำ�หนดไว้

11. นโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความม่ันคง 
ปลอดภัยด้านสารสนเทศ พ.ศ. 2568 

ตามหลักการและแนวทางการกำ� กับดูแลกิจการท่ี ดี 
ในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 กำ�หนดให้ควรมีการทบทวนนโยบาย 
และแนวปฏิบัติด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล และนโยบายและ 
แนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ  
เป็นประจำ�อย่างน้อยปีละคร้ัง ดังน้ัน เพ่ือให้นโยบายและแนวปฏิบัติ 
ดังกล่าวเป็นไปตามบริบทในปัจจุบัน และสามารถสนับสนุนการ 
ดำ�เนินงานขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ฝ่ายดิจิทัลได้มีการ 
ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและนโยบาย 
และแนวปฏิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ  
โดยได้ประกาศใช้เพิ่มแนวปฏิบัติใหม่ จำ�นวน 2 ฉบับ

แนวปฏิบัติการใช้ปัญญาประดิษฐ ์ 
(AI) อย่างมีธรรมาภิบาล

12. โครงการขับเคลือ่น ธพส. สูอ่งคก์รดจิิทลั (DAD Digital  
Transformation)

ธพส. ได้ดำ�เนินการโครงการเพ่ือจดัทำ�สถาปัตยกรรมองค์กร 
ในปัจจุบัน และกำ�หนดกรอบของ สถาปัตยกรรมองค์กรในอนาคต 
และวิเคราะห์ Gap Analytic ระหวา่งสถานะปัจจุบันและอนาคต 
ของ EA พร้อมทั้งปรับปรุงกระบวนการ แนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
พร้อมจัดทำ�แผนการดำ�เนินงาน (Roadmap) และแผนปฏิบัติการ  
(Action Plan) ของ EA, Government Integration และ Data 
Governance and Big Data Management โดยได้มีการ 
จัดอบรมเพ่ือถ่ายทอดและสื่อสารกับผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  
ธพส. จำ�นวน 2 ครั้ง ดังนี้

แนวปฏิบัติการใช้อุปกรณ์ Internet  
of Things (IoT) อย่างปลอดภัย

ครั้งที่ 1 การอบรมหัวข้อ การกำ�กับดูแลข้อมูล  
(Data Governance) เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2568

ครั้งที่ 2 การอบรมหัวข้อ สถาปัตยกรรมองค์กร 
กับการขับเคลื่อนสู่ยุคดิจิทัล เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2568
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งานด้านบริหารจัดการพื้นที่พาณิชยกรรมและบริการ 2568
การบริหารจัดการพ้ืนท่ีพาณิชยกรรมภายในศูนย์ราชการฯ มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บริการและอำ�นวยความสะดวกแก่ข้าราชการ 

และผู้มาติดต่อหน่วยงานราชการภายในศนูยร์าชการฯ โดยการจดัสรรและใชพ้ื้นท่ีให้เกิดประโยชน์สงูสดุและรวมทัง้สรา้งรายได้ให้กับ ธพส.

พื้นที่พาณิชยกรรมดังกลา่วประกอบด้วย พื้นที่รา้นค้า รา้นค้าย่อย ร้านอาหาร ร้านเครื่องดื่ม รา้นสะดวกซื้อ ศูนย์อาหาร ธนาคาร  
พ้ืนท่ีเช่าสำ�นักงาน สถานพยาบาลและพ้ืนท่ีให้เช่าใช้ประโยชน์ชั่วคราว เช่น พ้ืนท่ีประชาสัมพันธ์ และพ้ืนท่ีลานอเนกประสงค์  
โดยปัจจุบันสามารถจัดสรรพ้ืนท่ีพาณิชย์ได้แล้วกว่าร้อยละ 90 และสามารถจัดหาผู้เช่าและสร้างรายได้จากพ้ืนท่ีประชาสัมพันธ์และพ้ืนท่ี
ลานอเนกประสงค์ได้อยา่งต่อเนื่อง ประกอบด้วย

ภาพการจัดกิจกรรม งานอีเวนต์คอสเพลย์

1. อาคารราชบรุดีเิรกฤทธิ ์(อาคาร A) พ้ืนท่ีพาณิชยกรรมในอาคารราชบรุดิีเรกฤทธ์ิ  
ได้แก่ พ้ืนท่ีพาณิชยกรรมบริเวณพ้ืนท่ีชั้น 1 ประกอบด้วย ร้านเครื่องด่ืม ร้านค้าย่อย  
ศูนย์อาหาร ร้านสะดวกซื้อ ธนาคาร พ้ืนท่ีเช่าสำ�นักงาน พ้ืนที่ประชาสัมพันธ์สำ�หรับ 
จัดงานขายสินค้าและบริการต่างๆ และพ้ืนท่ีพาณิชย กรรมบริเวณชั้น 2 ประกอบด้วย  
พ้ืนท่ีลานอเนกประสงค์สำ�หรับจัดงานแสดงสินค้าและกิจกรรมต่างๆ ของท้ังภาครัฐและ 
เอกชน

ปัจจุบันพ้ืนท่ีพาณิชยกรรมบริเวณชั้น 1 อาคารราชบุรีดิเรกฤทธ์ิ มีขนาดพื้นท่ีรวม 
ประมาณ 11,074.50 ตารางเมตร ประกอบไปด้วย

1.1	 ร้านเครื่องดื่ม	 จำ�นวน	 1	 ร้าน
1.2	 ร้านค้าย่อย	 จำ�นวน	 24	 ร้าน
1.3	 ศูนย์อาหาร	 จำ�นวน	 1	 ศูนย์ (ผู้จำ�หน่ายอาหาร 23 ราย)
1.4	 ร้านสะดวกซื้อ	 จำ�นวน	 1	 ร้าน
1.5	 ธนาคาร	 จำ�นวน	 1	 ธนาคาร
1.6	 หน่วยงาน	 จำ�นวน	 3	 หน่วยงาน
1.7	� พ้ืนท่ีประชาสมัพันธ์ บรเิวณพ้ืนท่ีวา่งรอบทางเดินชัน้ 1 ขนาด 4-10 ตารางเมตร  

จัดสรรให้เอกชนและหน่วยงานของรัฐ เช่าใช้ พ้ืนท่ีเ พ่ือจัดกิจกรรม 
ประชาสัมพันธ์ จำ�หนา่ยสินค้าและผลิตภัณฑ์ตา่งๆ เป็นรายสัปดาห์ อาทิเช่น  
บริษัท วินเนอร์กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) จำ�หน่ายขนมนำ�เข้า 

พ้ืนท่ีพาณิชยกรรมบริเวณชั้น 2 อาคารราชบุรีดิเรกฤทธ์ิ มีลักษณะเป็นลาน 
อเนกประสงค์ มีขนาดพ้ืนท่ีรวมประมาณ 4,324 ตารางเมตร จัดสรรให้เอกชนและ 
หน่วยงานของรฐั เชา่ใชเ้พ่ือจดักิจกรรมต่าง ๆ  อาทิเชน่ งานรฐัพิธี งานกิจกรรมในวนัสำ�คัญ 
ของหน่วยงาน งานคอสเพลย์ งานแสดงนิทรรศการ ตลอดจนงานจำ�หนา่ยสินค้า เป็นต้น
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ภาพการจัดกิจกรรม จำ�หน่ายสินค้า Betrend

ภาพการจัดกิจกรรม  
การแข่งขันกีฬาซีเกมส์ครั้งที่ 33

2. อาคารรฐัประศาสนภกัด ี(อาคาร B) พ้ืนท่ีพาณิชยกรรมในอาคารรฐัประศาสนภักดี  
ได้แก่ พ้ืนท่ีพาณิชยกรรมบรเิวณชัน้ 1 ประกอบด้วย รา้นค้า รา้นค้ายอ่ย รา้นอาหาร รา้นเครือ่งด่ืม  
ศูนย์อาหาร ร้านสะดวกซื้อ ธนาคาร พ้ืนท่ีเช่าสำ�นักงาน และพ้ืนท่ีประชาสัมพันธ์สำ�หรับ 
จัดงานขายสินค้าและบริการต่างๆ และพ้ืนท่ีพาณิชยกรรมบริเวณชั้น 2 ประกอบด้วย  
พ้ืนท่ีลานอเนกประสงค์สำ�หรับจัดงานแสดงสินค้าและกิจกรรมต่างๆ ของท้ังภาครัฐและ
เอกชน

ปัจจุบันพ้ืนที่พาณิชยกรรมบริเวณชั้น 1 อาคารรัฐประศาสนภักดี มีขนาดพ้ืนท่ีรวม
ประมาณ 12,605.52 ตารางเมตร ประกอบไปด้วย

2.1	 ร้านค้า	 จำ�นวน	 42	 ร้าน
2.2	 ร้านค้าย่อย	 จำ�นวน	 53	 ร้าน
2.3	 ร้านอาหาร	 จำ�นวน	 4	 ร้าน
2.4	 ร้านเครื่องดื่ม	 จำ�นวน	 18	 ร้าน
2.5	 ศูนย์อาหาร	 จำ�นวน	 3	 ศูนย์ (ผู้จำ�หน่ายอาหาร 45 ราย)
2.6	 ร้านสะดวกซื้อ	 จำ�นวน	 3	 ร้าน
2.7	 ธนาคาร	 จำ�นวน	 6	 แห่ง
2.8	 หน่วยงาน	 จำ�นวน	 7	 หน่วยงาน
2.9	 สถานพยาบาล	 จำ�นวน	 3	 แห่ง
2.10	� พ้ืนท่ีประชาสมัพันธ์ บรเิวณพ้ืนท่ีวา่งรอบทางเดินชัน้ 1 ขนาด 4-300 ตารางเมตร  

จัดสรรให้เอกชนและหน่วยงานของรัฐ เช่าใช้ พ้ืนท่ีเ พ่ือจัดกิจกรรม 
ประชาสัมพันธ์ จำ�หนา่ยสินคา้และผลิตภัณฑ์ตา่ง ๆ  เป็นรายสัปดาห์ อาทิเช่น 
บริษัท เดอะมอลล์กรุ๊ป จำ�กัด  จัดกิจกรรมจำ�หนา่ยสินค้า Betrend บริษัท  
แบล๊กด็อกออแกไนซ์ จำ�กัด จัดกิจกรรม ROAD SHOW งานรู้ไหมใครโสด  
เป็นต้น

พ้ืนท่ีพาณิชยกรรมบริเวณชั้น 2 อาคารรัฐประศาสนภักดี มีลักษณะเป็นพ้ืนท่ี 
ลานอเนกประสงค์ มีขนาดพื้นท่ีรวมประมาณ 9,700 ตารางเมตร จัดสรรให้เอกชนและ 
หน่วยงานของรฐั เชา่ใชเ้พ่ือจดักิจกรรมต่างๆ อาทเิชน่ งานรฐัพิธี งานกจิกรรมในวนัสำ�คัญ 
ของหน่วยงาน งานเลี้ยงบริษัท/หน่วยงาน งานแสดงนิทรรศการ ตลอดจนงานจำ�หน่าย 
สินคา้ และการแข่งขันกีฬา เป็นต้น

3. อาคารจอดรถ B พื้นที่
พาณิชย์ในอาคารจอดรถ B 
ได้แก่ พื้นที่พาณิชย์ในชั้น 2 และ
ชัน้ 5 ประกอบด้วย รา้นค้า 1 รา้น 
และ พ้ืนท่ีเชา่สำ�นักงานหน่วยงาน
ราชการ 3 หน่วยงาน

4. พื้นที่ภายนอกอาคารรอบศูนย์ราชการฯ ประกอบด้วย ร้านค้า 1 ร้าน ได้แก่ บริษัท 
สุวรรณชาด จำ�กัด โกลเด้น เพลซ (Golden Place) มีขนาดพื้นที่ 2,232 ตารางเมตร จำ�หน่าย
สินค้าอุปโภคและบริโภค จากโครงการพระราชดำ�ริ พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร  
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และพ้ืนท่ีเช่าเพ่ือใช้สำ�หรับจัดงานกิจกรรม 
กลางแจง้และงานเทศกาลในวนัสำ�คัญตามประเพณีต่างๆ เชน่ งานวนัสงกรานต์ งานลอยกระทง  
และงานกิจกรรมเดินวิง่ เป็นต้น และพืน้ท่ีใต้ทางเดินระหวา่งอาคารจอดรถ D กับสถานีรถไฟฟ้า 
ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ (Sky-Walk) ขนาดพ้ืนท่ี 464 ตารางเมตร จัดสรรให้เช่า 
เพื่อประกอบธุรกิจประเภทตลาดนัด โดยจำ�หนา่ยสินค้าประเภทอุปโภคและบริโภค



107บริิษััท ธนารักษ์พััฒนาสิินทรัพย์์ จำ�กัด (ธพส.)
DHANARAK ASSET DEVELOPMENT CO., LTD. (DAD)

6. โครงการบูรณาการสวัสดิการที่พักอาศัยกับสถานท่ี
ทํางานและศูนย์บริการของข้าราชการพลเรือนสามัญ แปลง
บางกระสอ แปลงหมายเลขทะเบียน นบ.380 (บางส่วน) ถนน
รตันาธิเบศร ์ตำ�บลบางกระสอ อำ�เภอเมอืงนนทบุร ีจงัหวดันนทบุร ี
เป็นอาคารพักอาศัยรวม สูง 7 ชั้น ประกอบด้วยห้องพักอาศัย 
ขนาดประมาณ 40 ตารางเมตร จำ�นวน 76 ห้อง พ้ืนท่ีก่อสร้าง

5. พื้นที่พาณิชย์โครงการพัฒนาพื้นที่ส่วนขยายศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ๕ ธันวาคม ๒๕๕๐ โซน C พื้นที่
พาณิชยกรรม บริเวณชั้น 1 และชั้น 2 ประกอบด้วย รา้นอาหาร ร้านคาเฟ่และเบเกอรี่ ร้านอาหารว่าง-อาหารพร้อมทาน ร้านค้าให้บริการ 
ร้านคา้พิเศษ ศูนย์อาหาร ซูเปอร์มาร์เก็ต และรา้นค้าขนาดเล็ก มีขนาดพื้นที่รวมประมาณ 12,995 ตารางเมตร และได้มีการสรรหาร้านค้า 
ในปี 2568 จำ�นวน 62 ร้านค้า ประกอบไปด้วย

5.1	 ร้านอาหาร	 จำ�นวน	 10	 ร้าน
5.2	 ร้านคาเฟ่ และเบเกอรี่ (Café & Bakery)	 จำ�นวน	 9	 รา้น
5.3	 ร้านอาหารว่าง-อาหารพร้อมทาน (Light Food)	 จำ�นวน	 30	 ร้าน
5.4	 บริการ (Services)	 จำ�นวน	 8	 รา้น
5.5	 ร้านค้าพิเศษ (Specialty)	 จำ�นวน	 3	 รา้น
5.6	 ศูนย์อาหาร (Food Court)	 จำ�นวน	 1	 รา้น
5.7	 ซูเปอร์มาร์เก็ต (Supermarket)	 จำ�นวน	 1	 แห่ง
5.8	 ร้านค้าขนาดเล็ก (Kiosk)

ฝ่ายการตลาด ได้ดำ�เนินการจดัสรรพ้ืนท่ีเชงิพาณิชยช์ัว่คราว
ในลักษณะสัญญารายเดือนเพื่อเพ่ิมความหนาแน่นของพ้ืนท่ี และ
สร้างบรรยากาศให้พื้นที่พาณิชย์มีความนา่สนใจมากขึ้น ในบริเวณ 
ท่ีรา้นค้าขนาดใหญ่ ยงัไมเ่ปิดให้บรกิาร ต้ังแต่วนัท่ี 8 กันยายน 2568  
มีร้านค้าเปิดจำ�หน่ายสินค้า ประเภทอาหาร และสินค้าแฟชั่น  
จำ�นวน 18 รา้น โดยมีการจัดกิจกรรมในพื้นที่ เช่น การร้องเพลง 
และแจกของรางวัล โดยมีบรรยากาศการจัดกิจกรรม ดังนี้

ฝ่ายการตลาดให้ การกีฬาแห่งประเทศไทย (กกท.) ใช้พื้นที่
โถง Atrium ชั้น 2 ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา  
๕ ธันวาคม ๒๕๕๐ อาคาร C จัดการแข่งขันกีฬาดังกล่าว  
ด้วยเล็งเห็นวา่เป็นชอ่งทางสำ�คัญในการประชาสมัพันธ์พ้ืนท่ี ขยาย 
ฐานลูกค้า และเพ่ิมโอกาสทางการตลาดไปยังกลุ่มผู้จัดงานกีฬา 
งานมหกรรมการแข่งขัน หน่วยงานภาครัฐ-เอกชน และผู้สนับสนุน
ด้านกีฬา ซ่ึงนำ�ไปสู่การสร้างเครือข่าย ความร่วมมือ และโอกาส 
ในการสร้างรายได้อย่างต่อเนื่องในอนาคต

ประมาณ 3,960 ตารางเมตร โดยได้มีการส่งมอบห้องพักให้กับ
ข้าราชการพลเรือนสามัญหรือข้าราชการ ท่ีได้รับสิทธิตามเงื่อนไข 
โครงการฯ จำ�นวน 74 ห้อง เป็นท่ีเรียบร้อยในปี 2567 และจะ 
ดำ�เนินการส่งมอบห้องพักให้กับผู้ได้รับสิทธิอีกจำ�นวน 2 ห้อง  
ในไตรมาส 1 ปี 2568 หลังจากกรมธนารักษ์เชิญทำ�หนังสือสัญญา 
เช่าที่ราชพัสดุฯ ในช่วงที่ 2
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โครงการสำ�คัญ/โครงการลงทุนสำ�คัญ
1.	 โครงการก่อสร้างอาคาร 
	 และที่พักอาศัยของกรมสรรพากร 

กรมสรรพากรมีนโยบายในการก่อสร้างอาคารสำ�นักงาน 
และที่พักอาศัยของกรมสรรพากร บนที่ราชพัสดุหมายเลขทะเบียน
ท่ี กท. 43 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 
เนื้อที่ 1-3-69 ไร่ พัฒนาเป็นอาคารสูง 17 ชั้น พื้นที่ใช้ประโยชน์
ประมาณ 22,082 ตารางเมตร เพ่ือใช้ประโยชน์เป็นสถานท่ี 
ปฏบัิติงานของสำ�นักงานสรรพากรภาค 2 สำ�นักงานสรรพากรพ้ืนท่ี
กรงุเทพมหานคร 13 , 14 และสำ�นักงานสรรพากรพ้ืนท่ีสาขาวฒันา 
และใช้เป็นที่พักอาศัยจำ�นวน 52 ห้อง โดย ธพส. รับผิดชอบลงทุน
ก่อสร้างพัฒนาโครงการฯ กรอบวงเงินลงทุนพัฒนาโครงการฯ  
992 ล้านบาท ปัจจุบันได้รับความเห็นชอบการดำ�เนินโครงการฯ 
จากสำ�นักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติแล้ว คาดวา่
จะเริ่มก่อสร้างในปี 2569 ระยะเวลาก่อสรา้ง 2 ปี 6 เดือน
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โครงการในอนาคต
1.	 โครงการก่อสร้างอาคาร สำ�นักงานที่ทำ�การ 
	 รวมส่วนที่พักอาศัย และการปรับปรุงอาคาร  
	 โรงพิมพ ์สำ�นักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล

สำ�นักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล มีนโยบายในการก่อสร้าง
อาคารสำ�นักงานท่ีทำ�การ รวมส่วนท่ีพักอาศัย และการปรับปรุง
อาคารโรงพิมพ์ สำ�นักงานสลากกนิแบ่งรฐับาล บนท่ีราชพัสดุแปลง
หมายเลขทะเบียนท่ี กท.4027 แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร เน้ือท่ีประมาณ 1-3-34 ไร่ พัฒนาเป็นอาคาร 
สูง 12 ชั้น พื้นที่ใช้ประโยชน์ประมาณ 20,150 ตารางเมตร เพื่อ
ใช้ประโยชน์เป็นสถานท่ีปฏิบัติงานและท่ีพักอาศัยของ สำ�นักงาน
สลากกินแบ่งรัฐบาล (เอกมัย) กรอบวงเงินลงทุนพัฒนาโครงการฯ 
ประมาณ 920 ล้านบาท 

เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2568 สำ�นักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล 
และ ธพส. ร่วมลงนามในบันทึกความเข้าใจ (MOU) แล้ว ปัจจุบัน
อยู่ระหว่างหน่วยงานที่เ ก่ียวข้องพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
การดำ�เนินโครงการฯ

2.	 โครงการปรับปรุงอาคาร และพัฒนาพ้ืนท่ีเพ่ิมเติม  
	 สำ�นักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล จังหวัดนนทบุรี

สำ�นักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล มีนโยบายในการปรับปรุง 
อาคารและพัฒนาพื้นท่ีเพ่ิมเติม สำ�นักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล 
จังหวัดนนทบุรี บนที่ราชพัสดุแปลงหมายเลขทะเบียนที่ นบ.828 
(บางส่วน) บริเวณถนนนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี เน้ือท่ีประมาณ 
2-2-44 ไร่ พัฒนาเป็นอาคารสวัสดิการที่พักอาศัยสูง 18 ชั้น พื้นที ่
ใช้ประโยชน์ประมาณ 37,958 ตารางเมตร เพ่ือใช้ประโยชน์เป็น
อาคารสวัสดิการท่ีพักอาศัยของพนักงาน สำ�นักงานสลากกินแบ่ง
รัฐบาล กรอบวงเงินลงทุนพัฒนาโครงการฯ ประมาณ 1,635  
ลา้นบาท 

เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2568 สำ�นักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล 
และ ธพส. ร่วมลงนามในบันทึกความเข้าใจ (MOU) แล้ว ปัจจุบัน
อยู่ระหว่างหน่วยงานที่เ ก่ียวข้องพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
การดำ�เนินโครงการฯ
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ทิศทางการดําเนินงานในอนาคต

ธพส. ได้กำ�หนดกรอบทิศทางและยุทธศาสตร์การดำ�เนินงาน  
ซึ่งครอบคลุมเป้าหมายการพัฒนาอย่างสมดุลใน 4 มิติ คือ

มิติด้านการเงินความมั่นคงยั่งยืน 
ขององค์กร 
(Finance & Sustainability Of The Organization) 

มุ่งเน้นการสร้างความมั่นคงยั่งยืนให้กับ
องค์กร โดยการบริหารจัดการศูนย์ราชการ  
ให้เต็มศักยภาพ ขยายผลโครงการท่ีไม่ใช่  
ศูนย์ราชการ เพ่ือสร้างรายได้และผลตอบแทน 
ให้เต็มศกัยภาพ รวมท้ังบรหิารจดัการทางการเงนิ 
และงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ

มิติด้านลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Customer and Stakeholder) 

มุ่งเน้นสร้างประสบการณ์ท่ีดีและ
คุณค่าร่วม (Shared Value) ให้กับลูกค้า 
และผู้มสีว่นได้สว่นเสยี สรา้งความสมัพันธ์  
และเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร รวมถึง 
การยกระดับการให้บรกิาร เพ่ือตอบสนอง 
ความต้องการความคาดหวังของลูกค้า 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

มิติด้านกระบวนการภายใน 
(Internal Process Perspective) 

มุ่งเน้นปรับปรุงพัฒนาระบบงาน 
และการบริหารจัดการองค์กรใ ห้ ทัน 
ต่อการเปล่ียนแปลง รวมถึงการออกแบบ
หรือบริหารจัดการอาคารให้ได้มาตรฐาน 
ท่ี เ ป็นมิตร ต่อสิ่ งแวดล้อมและยั่ งยืน 
ให้ความสำ�คัญกับความรบัผิดชอบต่อสงัคม
และสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมใช้เทคโนโลยี 
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาปรับปรุงกระบวนการ
ทำ�งานท้ังระดับองค์กรและระดับหน่วยงาน

มิติด้านการเรียนรู้และการเติบโต 
(Learning Perspective and Growth) 

มุง่เน้นการบรหิาร & พัฒนาบุคลากร 
เชิงรุกคิดเป็นแบบองค์รวม เพ่ือรองรับ 
การเปล่ียนแปลงในอนาคต เป็นองค์กร 
แห่งการเรียนรู้และการพัฒนาโดยใช้  
หลักการ Knowledge Management 
และส่งเสริมการดำ�เนินงานโดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล





ส่วนที่ 2
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รายงานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

1.	 กรอบการกำ�กับดูแลกิจการ
บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด (ธพส.) ดำ�เนินงาน

ภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีตามแนวทางของภาครัฐและ
มาตรฐานสากล โดยในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้ยกระดับ
นโยบายกำ�กับดูแลกิจการให้มีความเชื่อมโยงเชิงระบบมากยิ่งข้ึน 
ผ่านการบูรณาการการกำ�กับดูแลกิจการ การบรหิารความเสีย่ง และ
การปฏบัิติตามกฎหมายไวใ้นนโยบายการบูรณาการด้านการกำ�กับ
ดูแลกิจการท่ีดี การบรหิารความเสีย่ง และการปฏบัิติตามกฎหมาย
และกฎระเบียบ (Governance, Risk and Compliance: GRC) 
ฉบับเดียวอย่างเป็นทางการ

นโยบายดังกล่าวเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ เป้าหมายองค์กร  
การกำ�หนดระดบัความเสี่ยงทีย่อมรับได ้(Risk Appetite) และการ
ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เข้ากับการดำ�เนินงานในทุกระดับ 
โดยยึดหลักความโปร่งใส ความรับผิดชอบ ความเป็นธรรม และ
การสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

คณะกรรมการบรษิทัทำ�หนา้ท่ีกำ�หนดทศิทางนโยบาย กำ�กบั
ติดตาม และกำ�หนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย  
ผู้บริหาร และพนักงานอย่างชัดเจน เพ่ือให้การกำ�กับดูแล 
มปีระสทิธิภาพ ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับหลักการกำ�กบัดูแล 
กิจการที่ดีที่เป็นมาตรฐาน

2.	 โครงสร้างคณะกรรมการและการกำ�กับดูแล
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีคณะกรรมการจำ�นวน  

11 ท่าน ประกอบด้วยผู้แทนกระทรวงการคลัง 4 ท่าน กรรมการอ่ืน  
6 ท่าน และกรรมการผู้จัดการ 1 ท่าน โดยสัดส่วนกรรมการอ่ืน
มากกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด สะท้อนถึงความเป็น
อิสระและการถ่วงดุลอำ�นาจในการกำ�กับดูแลกิจการ

บริษัทได้กำ�หนดและทบทวน Board Skill Matrix  
อย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทธุรกิจและยุทธศาสตร์ 
องค์กร ครอบคลุมความเชี่ยวชาญด้านการเงิน บัญชี กฎหมาย  
เทคโนโลยสีารสนเทศ กลยทุธ์ อสงัหารมิทรพัย ์วศิวกรรม พลังงาน 
และการบริหารความเสี่ยง และใช้เป็นกรอบในการสรรหา แต่งตั้ง 
และพัฒนาศักยภาพกรรมการ

ในปี 2568 คณะกรรมการจัดประชุมจำ�นวน 12 ครั้ง มีอัตรา
การเข้าร่วมประชุมเฉลี่ยร้อยละ 96.88 โดยจัดส่งเอกสารประกอบ
การประชุมล่วงหน้าเฉล่ีย 11.33 วัน เพ่ือสนับสนุนการพิจารณา
อย่างรอบคอบ คณะกรรมการได้กำ�กับติดตามผลการดำ�เนินงาน 
ท้ังด้านการเงินและไม่ใช่การเงินอย่างใกล้ชิด ผ่านรายงานผล 
การดำ�เนนิงานรายไตรมาส รายงานความกา้วหนา้โครงการสำ�คญั 
และรายงานผลตามแผนยุทธศาสตร์ แผนบริหารความเสี่ยง และ
แผนกำ�กับดูแลกิจการ

บริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยรวม 9 คณะ เพ่ือสนับสนุน 
การกำ�กับดูแลในมิติสำ�คัญ ได้แก่ การตรวจสอบ การบริหาร 
ความเสี่ยง การบริหารทรัพยากรบุคคล การกำ�กับดูแลกิจการ
และความรับผิดชอบต่อสังคม การบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล 
การประเมินผลและค่าตอบแทน กฎหมาย การบริหาร และกิจการ
สัมพันธ์ โดยแต่ละคณะมีอำ�นาจหน้าท่ีชัดเจนและรายงานผล 
ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอ

3.	 การประเมินผลการปฏิบัติงาน
บริ ษั ทจั ด ใ ห้มี ก า รประ เมิ นผลการปฏิ บั ติ ง านของ 

คณะกรรมการเป็นประจำ�ทุกปี ท้ังในรปูแบบรายคณะและรายบุคคล  
ครอบคลุมบทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบเชิงกลยุทธ์ การกำ�กับ 
ดูแลฝ่ายจดัการ และการปฏบัิติตามจรรยาบรรณ โดยผลการประเมนิ 
ประจำ�ปี 2568 อยู่ในระดับ “ประสิทธิภาพดีเยี่ยม” ในทุกหมวด  
และได้นำ�ผลการประเมินไปใช้เพ่ือพัฒนาศักยภาพกรรมการ 
อย่างต่อเนื่อง

ผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารระดับสูงได้รับการประเมินผล
ทุก 6 เดือน โดยเชื่อมโยงกับเป้าหมายยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดผลการ
ดำ�เนินงาน และระบบค่าตอบแทนตามหลัก Performance-Based  
เ พ่ือสร้างความสอดคล้องระหว่างผลการดำ�เนินงานและ 
ความรับผิดชอบเชิงบริหาร
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4.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น
บริษัทให้ความสำ�คัญกับการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้น 

และการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม โดยในปี 2568 ได้จัดประชุมใหญ่
สามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันท่ี 24 เมษายน 2568 พร้อมเปิดเผยข้อมูล
ประกอบการประชมุผ่านเวบ็ไซต์ล่วงหน้า 29 วนั และจดัสง่หนังสอื
เชิญประชุมล่วงหน้า 13 วัน ตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

ผู้ถือหุ้นได้รับโอกาสซักถาม แสดงความคิดเห็น และเสนอ
ข้อสังเกตในที่ประชุมอย่างเต็มที่ โดยมีการบันทึกคำ�ถาม–คำ�ตอบ
และมติท่ีประชุมไว้อย่างครบถ้วน บริษัทไม่มีการเพ่ิมวาระโดย 
ไม่แจ้งล่วงหน้า และไม่พบกรณีการใช้ข้อมูลภายในหรือรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกันที่ขัดต่อนโยบาย

5.	 ผลการดำ�เนินงานด้านความโปร่งใส	
	 และการกำ�กับการปฏิบัติงาน

ในปี 2568 บรษิทัไมพ่บกรณีการกระทำ�ผิดกฎหมาย การทุจรติ  
หรือการกระทำ�ผิดจริยธรรม และไม่พบข้อร้องเรียนเก่ียวกับ 
ความล้มเหลวในการสอดส่องดูแลของคณะกรรมการ

ด้านการกำ�กับการปฏิบัติตามกฎหมาย บริษัทได้ตรวจสอบ
และระบุกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับโครงการตามแผนปฏิบัติการ 
ครบทั้ง 214 โครงการ (ร้อยละ 100) และจัดทำ�ฐานข้อมูลกฎหมาย
และกฎระเบียบรวม 563 ฉบับในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์

ด้านการพัฒนาบุคลากร พนักงานจำ�นวน 183 คน เข้ารับ 
การเรียนรู้ในหลักสูตรด้านการต่อต้านการทุจริต การกำ�กับดูแล
กิจการ และจริยธรรมธุรกิจ โดยมีอัตราการผ่านการทดสอบร้อยละ 
100 และคะแนนเฉลี่ยด้านจริยธรรมธุรกิจร้อยละ 95.85

6.	 ความยั่งยืนและนวัตกรรม
บริษัทดำ�เนินงานภายใต้มิติความยั่งยืนท้ังด้านสิ่งแวดล้อม 

สงัคม และนวตักรรม โดยโครงการด้านสิง่แวดล้อมและสงัคมบรรลุ
เป้าหมายร้อยละ 100 อาทิ โครงการ D-A-D SMART SERVICE  
จำ�นวน 13 โครงการ ครอบคลุม 5 มิติ และกิจกรรมสร้าง 
ความสัมพันธ์กับชุมชนรวม 17 กิจกรรม สะท้อนบทบาทความ 
รับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพื้นที่ดำ�เนินงาน

ด้านนวัตกรรม บริษัทได้ปรับปรุงนโยบายการจัดการ
นวตักรรมให้สอดคล้องกับทิศทางองค์กร และประยกุต์ใชเ้ทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการความรู้ 
(KM) และเพ่ิมประสิทธิภาพการดำ�เนินงานช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ 
การทำ�งาน และสร้างความสามารถในการแข่งขันระยะยาว

7.	 การเปิดเผยข้อมูลและการรับข้อร้องเรียน
บริษัทเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญผ่านเว็บไซต์ www.dad.co.th 

อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา พร้อมจัดให้มีช่องทาง 
แจ้งเบาะแส (Whistleblowing) รวม 10 ช่องทาง และมีมาตรการ
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสอย่างเหมาะสม

ดังจะเห็นได้ว่า ในปี 2568 ธพส. ได้พัฒนาระบบการกำ�กับ 
ดูแลกิจการอย่างต่อเน่ือง จากระดับนโยบายสู่การกำ�กับ 
เชิงโครงสร้างและเชิงกระบวนการท่ีเชื่อมโยงยุทธศาสตร์  
ความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้ง 
แสดงผลลัพธ์เชิงประจักษ์ด้านความโปร่งใส ความรับผิดชอบ 
และความยั่งยืน สะท้อนการดำ�เนินงานด้านธรรมาภิบาลอย่างมี
มาตรฐาน
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ ธพส. 
องค์ประกอบของคณะกรรมการ ธพส. และคุณสมบัติของกรรมการ

ตามข้อบังคับของบริษัทธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม ข้อ 8 คณะกรรมการของบริษัทจะมีจำ�นวนเท่าใด 
ให้ท่ีประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นเป็นผู้กำ�หนด ข้อ 10 ถ้าตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการ 
จะเลือกบุคคลซึง่มคุีณสมบัติและไมม่ลัีกษณะต้องห้ามท่ีกฎหมายกำ�หนดข้ึนแทนก็ได้ แต่ให้มเีวลาอยูใ่นตำ�แหน่งได้เพียงเท่ากำ�หนดเวลา 
ท่ีกรรมการผู้ออกไปน้ันจะอยูไ่ด้ และข้อ 13 ให้คณะกรรมการเลือกต้ังกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ และหากเห็นสมควรจะเลือกต้ัง 
กรรมการอีกคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ คณะกรรมการ ธพส. ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม 
พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำ�หรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และที่แก้ไขเพิ่มเติม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการ ธพส. มีจำ�นวน 10 คน ประกอบด้วย กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง 4 คน กรรมการ 
อิสระ 6 คน กรรมการและเลขานุการ 1 คน (กรรมการผู้จัดการ) ซึ่งจำ�นวนกรรมการอิสระเป็นไปตามหลักการและแนวทาการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 ของสำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ โดยกรรมการทั้งหมดเป็นกรรมการในบัญชีรายชื่อ
กรรมการรัฐวิสาหกิจที่กระทรวงการคลังจัดทำ�ขึ้น จำ�นวน 8 คน

ลำ�ดับ รายชื่อกรรมการ ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง ตำ�แหน่ง

1. นายอัครุตม์ สนธยานนท ์
ผู้แทนกระทรวงการคลัง 

28 พฤศจิกายน 2568 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ

2. นางจินดารัตน์ วิริยะทวีกุล 
ผู้แทนกระทรวงการคลัง

24 กุมภาพันธ์ 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ

3. นายพนิต ธีรภาพวงศ์ 
ผู้แทนกระทรวงการคลัง

28 เมษายน 2566 -  ปัจจุบัน กรรมการ

4. นายคณาวุฒิ สิติธีรพันธุ์ 
ผู้แทนกระทรวงการคลัง

19 ธันวาคม 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ

5. นายทวารัฐ สูตะบุตร 30 พฤษภาคม 2562 - ปัจจุบัน กรรมการ

6. นายเสรี นนทสูติ 6 พฤษภาคม 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ

7. นายธีร เจียศิริพงษ์กุล 28 เมษายน 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ

8. นายปรีชาพร สุวัฒโนดม 28 เมษายน 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ

โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญ 
เกี่ยวกับคณะกรรมการ ธพส. คณะกรรมการชุดย่อย  
ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ
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ลำ�ดับ รายชื่อกรรมการ ระยะเวลาดำ�รงตำ�แหน่ง ตำ�แหน่ง

9. นางสาวธนิดา วงศ์กาฬสินธุ์ 8 พฤษภาคม 2567 - ปัจจุบัน กรรมการ

10. นายชุติเดช ชยุติ 11 เมษายน 2568 - ปัจจุบัน กรรมการ

11. นายนาฬิกอติภัค แสงสนิท 5 มีนาคม 2562 - 30 ธันวาคม 2568 กรรมการและเลขานุการ

12. นายเอกนิติ นิติทัณฑ์ประภาศ 27 ธันวาคม 2567 - 16 กันยายน 2568 ประธานกรรมการลาออกมีผล 
ตั้งแต่วันที่ 17 ก.ย. 2568

อำ�นาจหน้าที่
คณะกรรมการ ธพส. มีอำ�นาจหน้าท่ีจัดการบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติท่ีประชุม ผู้ถือหุ้น และให้รวมถึง 

อำ�นาจหน้าที่ ดังนี้ 
1)	�กำ�หนดทิศทางธุรกิจของบริษัท
2)	�อนุมัติแผนธุรกิจของบริษัท
3)	�กำ�หนดแผนการลงทุน และการจัดหาเงินลงทุน รวมท้ังการออกและเสนอขายหุ้นกู้ตามท่ีกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์อนุญาต
4)	�ควบคุมการปฏิบัติการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจ
5)	�ดูแลจัดการและบริหารงานของบริษัทให้ได้ผลดีที่สุด

ผู้มีอำ�นาจลงชื่อผูกพันบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568)

ท่ีประชุมจัดต้ังบริษัท เมื่อวันท่ี 4 สิงหาคม 2547 ได้กำ�หนดอำ�นาจกรรมการของบริษัทเป็นดังน้ี คือ จำ�นวนหรือชื่อกรรมการ 
ซึ่งจะลงชื่อเป็นสำ�คัญผูกพันบริษัทได้ คือ “ประธานกรรมการและกรรมการ 1 คน ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัท  
ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยู่ให้กรรมการ 3 คน ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัท” ส่วนจะเป็นกรรมการผู้ใด 
ให้เป็นไปตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการกำ�หนด และตามข้อบังคับของบริษัทข้อ 15 กำ�หนดว่า คณะกรรมการมีอำ�นาจในการกำ�หนด  
หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงบุคคลผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท 

ปัจจุบัน ผู้มีอำ�นาจลงชื่อผูกพันบริษัทได้ คือ นายอัครุตม์ สนธยานนท์ และนายนาฬิกอติภัค แสงสนิท ลงลายมือชื่อร่วมกัน 
และประทับตราสำ�คญัของบรษิทั หรอื นายทวารฐั สตูะบตุร นางจนิดารตัน ์วริยิะทวกีลุ นายนาฬิกอติภคั แสงสนทิ นายพนติ ธรีภาพวงศ ์ 
และนายธีร เจียศิริพงษ์กุล สามในห้าคนนี้ ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัท
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คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการ ธพส. ได้แต่งต้ังกรรมการ ธพส. ท่ีมีความรู้ ความสามารถ ความชำ�นาญ ตลอดจนประสบการณ์ท่ีเหมาะสม 

เป็นคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพิจารณากลั่นกรองเรื่องสำ�คัญ เพื่อเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ ธพส. ในปี 2568 มีการแต่งตั้งคณะ 
กรรมการชุดย่อยทั้งหมด 9 คณะ มีองค์ประกอบและอำ�นาจหน้าที่ ดังนี้

1.	 คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการ ธพส. เป็นผู้แต่งต้ังประธานและกรรมการบริหาร มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการ ธพส. 

โดยพิจารณาจากกรรมการ ธพส. อย่างน้อย 3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน กรรมการผู้จัดการ ธพส. เป็นกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ
บริหารโดยตำ�แหน่ง ในปี 2568 มีกรรมการ รวมทั้งสิ้น 5 คน ดังนี้

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่งในคณะกรรมการบริหาร

1. นายทวารัฐ สูตะบุตร กรรมการ ธพส. ประธานกรรมการ

2. นายคณาวุฒิ สิติธีรพันธุ์ กรรมการ ธพส. กรรมการ

3. นายธีร เจียศิริพงษ์กุล กรรมการ ธพส. กรรมการ

4. นายปรีชาพร สุวัฒโนดม กรรมการ ธพส. กรรมการ

5. นายนาฬิกอติภัค แสงสนิท กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ ธพส. กรรมการและเลขานุการ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงกรรมการบริหารระหวา่งปี 2568
1.	นายนาฬิกอติภัค แสงสนิท ปฏิบัติหน้าที่กรรมการและเลขานุการ ถึงวันที่ 30 ธันวาคม 2568

คณะกรรมการบริหาร กำ�หนดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง โดยมีองค์ประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการ  
และมีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการ ธพส. เพื่อทราบและ/หรือพิจารณาทุกไตรมาส สำ�หรับปี 2568 มีการประชุมทั้งสิ้น 
13 ครั้ง

อำ�นาจหน้าที่
1)	�พิจารณากล่ันกรอง ทบทวนยทุธศาสตร ์กำ�หนดนโยบาย กลยทุธ์ แผนวสิาหกิจ แผนปฏบัิติการประจำ�ปี และงบประมาณประจำ�ป ี 

ก่อนนำ�เสนอคณะกรรมการ ธพส. เห็นชอบ
2)	�พิจารณากลั่นกรอง เพื่อนำ�เสนอคณะกรรมการ ธพส. พิจารณา
	� 2.1. แผนธุรกิจ รายงานการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการลงทุน
	� 2.2. เสนอแนะนโยบายด้านการพัฒนาธุรกิจและการลงทุนในโครงการต่าง ๆ
	� 2.3. การดำ�เนินการลงทุน การทำ�ธุรกรรมทางการเงิน เพื่อการเปิดบัญชี กู้ยืม จำ�นำ� จำ�นอง ค้ำ�ประกันและการอื่นใด
	� 2.4. การจัดซื้อ จัดจ้าง สินค้าหรือบริการใด ๆ ที่มีวงเงินเกิน 20 ล้านบาทขึ้นไป
	� 2.5. การนำ�ทรัพย์สินของ ธพส. ออกจัดหาประโยชน์
3)	�พิจารณาทบทวนแนวทางการวัดและการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจขององค์กร (Eco-efficiency) รวมท้ัง 

กำ�หนดแผนงานในการปรับปรุงผล Eco-efficiency และค่า Factor เป้าหมายระยะสั้นและระยะยาว
4)	�นำ�เสนอความเห็นและรายงานการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการ ธพส. เพื่อทราบหรือพิจารณา
5)	�ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการ ธพส. มอบหมาย
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2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการ ธพส. เป็นผู้พจิารณาแต่งต้ังกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และกรรมการตรวจสอบ 

อีกจำ�นวนอย่างน้อย 2 คน ซึ่งอย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรู้ความเข้าใจ และมีประสบการณ์ด้านการบัญชี หรือการเงิน หรือเป็น/เคยเป็น 
กรรมการตรวจสอบของรัฐวิสาหกิจ ซึ่งสามารถสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ โดยประธานต้องเป็นกรรมการ ธพส. มีวาระ 
การดำ�รงตำ�แหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการ ธพส. และผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบปัจจุบันดำ�รงตำ�แหน่งตั้งแต่วันที่ 11 มิถุนายน 2568 ในปี 2568 มีกรรมการรวมทั้งสิ้น 3 คน ดังนี้

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่งในคณะกรรมการบริหาร

1. นายเสรี นนทสูติ กรรมการ ธพส. ประธานกรรมการ

2. นางสาวธนิดา วงศ์กาฬสินธุ์ กรรมการ ธพส. กรรมการ

3. นายชุติเดช ชยุติ กรรมการ ธพส. กรรมการ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงกรรมการตรวจสอบระหว่างปี 2568
1.	นายชุติเดช ชยุติ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 11 เมษายน 2568

คณะกรรมการตรวจสอบ กำ�หนดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง ในกรณีจำ�เป็นอาจเชิญ กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหาร 
ระดับสูง ผู้บริหารฝ่ายงาน หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมประชุม ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี  
โดยไม่มีผู้บริหารสูงสุด ฝ่ายจัดการ หรือบุคคลอื่นเข้าร่วมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และรายงานผลการดำ�เนินงานต่อคณะกรรมการ 
ธพส. อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง ภายใน 60 วัน นับตั้งแต่วันประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ สำ�หรับปี 2568 มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง

อำ�นาจหน้าที่
1)	�คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมไม่น้อยกว่า 4 ครั้งต่อปี เพื่อสอบทานรายงานทางการเงินของ ธพส. ตามรอบระยะเวลา

การจัดทำ�รายงานทางการเงิน เพื่อให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงินนั้นได้จัดทำ�อย่างครบถ้วนถูกต้องตามควรที่เชื่อถือได้ และมี
การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

2)	�สอบทานประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และติดตามความคืบหน้าของกระบวนการควบคุมภายในตามกรอบแนวทางการควบคุม
ภายใน กระบวนการกำ�กับดูแลท่ีดี กระบวนการบรหิารความเสีย่งและการจดัการความเสีย่งท่ีสำ�คัญ และกระบวนการการดำ�เนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ของ ธพส. ให้อยู่ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

3)	�สอบทานการดำ�เนนิงานของ ธพส. ด้านต่าง ๆ  ในทุกประเด็นท่ีมคีวามเสีย่งสำ�คญัท่ีสง่ผลกระทบต่อวตัถุประสงค์เชงิกลยทุธ์ รวมถึง 
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่มีสาระสำ�คัญต่อสภาพแวดล้อมของความเสี่ยง และมีบทบาทในการสอบทาน เพื่อเพิ่ม 
มูลค่าและยกระดับการดำ�เนินงานของ ธพส. ตามแนวทางทั้ง 7 Enablers ตามเกณฑ์การประเมินผลการดำ�เนินงานรัฐวิสาหกิจ  
(SE-AM) ของสำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กำ�หนด รวมท้ัง มีบทบาทในการติดตามการดำ�เนินงาน 
ตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้อง

4)	�สอบทานให้มีระบบงานเชิงป้องกันและเป็นประโยชน์ให้กับฝ่ายงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานให้ดีย่ิงข้ึน
5)	�สอบทานให้มีกระบวนการทำ�งาน การบริหารความเสี่ยง การควบคุม การกำ�กับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษา

ความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูล และระบบเครือข่ายสื่อสารที่มีประสิทธิผล สอดคล้องตามมาตรฐานสากล
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6)	�สอบทานการดำ�เนินงานของ ธพส. ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติ มติคณะรัฐมนตรี ประกาศหรือคำ�สั่ง 
ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานของ ธพส.

7)	�สอบทานให้มีระบบการตรวจสอบภายในท่ีดี และพิจารณาความเป็นอิสระ ความเท่ียงธรรมของฝ่ายตรวจสอบภายใน กำ�กับ
ดูแลการพัฒนาบุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมท้ังพิจารณาความเพียงพอของจำ�นวนและทักษะของผู้ตรวจสอบภายในตาม 
ความเหมาะสม และรายงานผลการดำ�เนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ 
ธพส. อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงานด้านการบริการให้ความเชื่อมั่น (Assurance Service)  
การบริการให้คำ�แนะนำ�และคำ�ปรึกษา (Advisory Service) ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและจรรยาบรรณของฝ่ายตรวจสอบ
ภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

8)	�สอบทานและอนมุตักิฎบตัรฝา่ยตรวจสอบภายใน นโยบาย แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธแ์ละแผนการตรวจสอบภายในประจำ�ป ี
งบประมาณ แผนบรหิารและพัฒนาทรพัยากร และคู่มอืการปฏบัิติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นต้น นอกจากน้ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบต้องกำ�กับดูแลให้การปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล

9)	�สอบทานการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ โดยกำ�กับดูแลให้ฝ่ายตรวจสอบภายในสอบทานการปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณของ 
ผู้ตรวจสอบภายใน และจรรยาบรรณของพนักงาน (Code of Conduct) ซึ่งเป็นแนวทางสำ�หรับผู้ตรวจสอบภายในฐานะผู้ปฏิบัติ
งานใน ธพส. สำ�หรับประพฤติและปฏบัิติหน้าท่ีตามความรบัผิดชอบให้สอดคล้องกับหลักธรรมาภบิาล (Corporate Governance) 

10)	�ประสานงานเก่ียวกับผลการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชีและอาจเสนอแนะให้สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นว่าจำ�เป็น  
รวมถึงพิจารณาให้ความเห็นชอบค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมการ ธพส.

11)	�ให้ข้อเสนอแนะการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย ถอดถอน เล่ือนข้ัน เล่ือนตำ�แหน่ง และประเมินผลงานของผู้อำ�นวยการฝ่าย 
ตรวจสอบภายใน 

12)	�พิจารณาและสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) หรือมี
โอกาสเกิดการทุจริต (Fraud) คอร์รัปชัน (Corruption) ที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ ธพส.

13)	�รายงานผลการดำ�เนนิงานประจำ�ปขีองคณะกรรมการตรวจสอบ และค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี  ในรายงานประจำ�ปขีอง ธพส. 
รวมถึงควรมีการหารือร่วมกับผู้สอบบัญชี และอาจเสนอแนะให้สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจำ�เป็น

14)	�ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่กฎหมายกำ�หนด หรือคณะกรรมการ ธพส. มอบหมายซึ่งอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

15)	�ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบด้วยตนเอง (Self-Assessment) อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยการประเมิน
ท้ังแบบรายบุคคลและแบบรายคณะ เพ่ือให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และบรรลุผลตามท่ีกำ�หนด และหารือแนวทางการปรับปรุงการดำ�เนินงานด้านต่าง ๆ เพ่ือนำ�เสนอต่อคณะกรรมการ ธพส.  
รับทราบและให้การสนับสนุน

16)	�เป็นช่องทางสำ�หรับติดต่อรับข้อร้องเรียนหรือรับแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing) โดยเป็นกลไกสำ�คัญที่ช่วยผู้บริหาร พนักงาน 
หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรายงานการกระทำ�ท่ีฝ่าฝืนจรรยาบรรณ การทุจริต และประเด็นด้านจรรยาบรรณอ่ืน ๆ โดยไม่จำ�เป็น 
ต้องระบุชือ่ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบต้องทำ�ให้ผู้แจง้เบาะแสมัน่ใจได้วา่มกีระบวนการแจง้เบาะแสท่ีเป็นอิสระ มคีวามน่าเชือ่ถือ  
และสามารถพ่ึงพิงได้ โดยมีกระบวนการติดตามเพ่ือนำ�ไปสู่ข้อเท็จจริงหรือให้ได้ข้อสรุป รวมท้ังมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 
หรือผู้แจ้งเบาะแสหรือพยาน อย่างยุติธรรมตามประกาศ ธพส. เรื่องหลักเกณฑ์ มาตรการ และแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับ 
การจัดการข้อร้องเรียน
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3.	 คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล
คณะกรรมการ ธพส. เป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล จำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน แต่งต้ัง 

จากกรรมการ ธพส. กรรมการผู้จัดการ ธพส. และ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก โดยประธานกรรมการแต่งตั้งจากกรรมการ ธพส. มีวาระ
การดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 2 ปี นับต้ังแต่วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง กรรมการท่ีพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังใหม่ได้อีก  
ในปี 2568 มีกรรมการ รวมทั้งสิ้น 4 คน

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่งในคณะกรรมการ	
บริหารทรัพยากรบุคคล

1. นายทวารัฐ สูตะบุตร กรรมการ ธพส. ประธานกรรมการ

2. นายพนิต ธีรภาพวงศ์ กรรมการ ธพส. กรรมการ

3. นายนาฬิกอติภัค แสงสนิท กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ ธพส. กรรมการ

4. นางกรศิริ พิณรัตน์ ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก กรรมการ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลระหวา่งปี 2568
1.	นายนาฬิกอติภัค แสงสนิท ปฏิบัติหน้าที่กรรมการ ถึงวันที่ 30 ธันวาคม 2568

คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล กำ�หนดให้มีการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยมีองค์ประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง 
ของจำ�นวนกรรมการ และมีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการ ธพส. อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง สำ�หรับปี 2568  
มีการประชุมทั้งสิ้น 7 ครั้ง

อำ�นาจหน้าที่
1)	�กลั่นกรองบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการใหม่ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ ธพส./ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณา

อนุมัติแต่งตั้งบุคคลดังกล่าว
2)	�กำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ ธพส. และที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ ธพส. เพื่อพิจารณาอนุมัติการ

กำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ
3)	�สรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมคุีณสมบัติเหมาะสม เพ่ือเข้าดำ�รงตำ�แหน่งผู้บรหิาร ระดับรองกรรมการผู้จดัการ และผู้ชว่ยกรรมการ

ผู้จัดการ นำ�เสนอคณะกรรมการ ธพส. ให้ความเห็นชอบ
4)	�พิจารณากลั่นกรอง/ทบทวน เพื่อนำ�เสนอคณะกรรมการ ธพส. พิจารณา
	� 4.1 แนวทางการประเมินตนเองของคณะกรรมการ ธพส.
	� 4.2 โครงสร้างองค์กรของ ธพส.
	� 4.3 โครงสร้างเงินเดือนของพนักงาน
	� 4.4 การปรับขึ้นเงินเดือนประจำ�ปี รวมทั้งค่าตอบแทนสวัสดิการของพนักงานและลูกจ้าง
5)	�กำ�กับให้มีการทบทวนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ด้านบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ และติดตามผลการดำ�เนินงาน
6)	�ทบทวนนโยบาย แผนแม่บทและแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทุนมนุษย์ แผนแม่บท การจัดการความรู้และนวัตกรรมระยะยาว

และประจำ�ปี รวมทั้งทบทวนกฎบัตรเป็นประจำ�ทุกปี
7)	�สง่เสรมิ สนับสนุน พัฒนา ยกระดับ การจดัการความรูแ้ละการจดัการนวตักรรม รวมถึงกำ�หนดกำ�กับการดำ�เนินงานตามนโยบาย

การใช้ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมขององค์กร
8)	�ติดตามผลการดำ�เนินงานด้านบรหิารและพัฒนาทุนมนุษย ์ด้านการจดัการความรูแ้ละนวตักรรม รายงานต่อคณะกรรมการ ธพส. 

เป็นรายไตรมาส
9)	�ปฏิบัติงานอื่นใดที่คณะกรรมการ ธพส. มอบหมาย
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4.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการ ธพส. เป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง จำ�นวนไมน้่อยกวา่ 3 คน แต่งต้ังจากกรรมการ ธพส. กรรมการผู้จดัการ 

ธพส. และ/หรอืผู้ทรงคุณวฒิุภายนอก โดยประธานกรรมการแต่งต้ังจากกรรมการ ธพส. มวีาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 2 ปี นับต้ังแต่วนัท่ีได้รบั
การแต่งต้ัง กรรมการท่ีพ้นจากตำ�แหนง่ตามวาระอาจได้รบัการแต่งต้ังใหมไ่ด้อีก กรรมการบรหิารความเสีย่งปัจจบัุนดำ�รงตำ�แหน่งต้ังแต่วนัท่ี  
11 มิถุนายน 2568 ในปี 2568 มีกรรมการ รวมทั้งสิ้น 5 คน

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่งในคณะกรรมการ	
บริหารความเสี่ยง

1. นางจินดารัตน์ วิริยะทวีกุล กรรมการ ธพส. ประธานกรรมการ

2. นายนาฬิกอติภัค แสงสนิท  กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ ธพส. กรรมการ

3. นายสมมาตร มณีหยัน ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก กรรมการ

4. นางธาราพร สิงหพันธุ์ มหิทธาฟองกุล ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก กรรมการ

5. นายศิรัส ปุษยะนาวิน ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก กรรมการ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงกรรมการบริหารความเสี่ยงระหวา่งปี 2568
1.	นางธาราพร สิงหพันธุ์ มหิทธาฟองกุล ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 11 มิถุนายน 2568
2.	นายฤชา วราทร ปฎิบัติหน้าที่กรรมการ ถึงวันที่ 10 มิถุนายน 2568
3.	นายนาฬิกอติภัค แสงสนิท ปฏิบัติหน้าที่กรรมการ ถึงวันที่ 30 ธันวาคม 2568

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง กำ�หนดให้มกีารประชมุอยา่งน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ โดยมอีงค์ประชมุไมน้่อยกวา่ก่ึงหน่ึงของจำ�นวน
กรรมการ และมกีารรายงานผลการปฏบัิติงานต่อคณะกรรมการ ธพส. อยา่งน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ สำ�หรบัปี 2568 มกีารประชมุท้ังสิน้ 5 ครัง้

อำ�นาจหน้าที่
ด้านบริหารความเสี่ยง

1)	�วเิคราะห์และประเมนิสถานการณ์ต่าง ๆ  ท่ีคาดวา่จะเกิดความเสีย่ง และอาจกระทบต่อการปฏบัิติภารกิจของ ธพส. ในทุก ๆ  ด้าน  
และกำ�หนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยรวม เพื่อป้องกัน ควบคุมและลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน พร้อมท้ังพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในติดตาม ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะ 
ในการปรบัปรงุแก้ไข เพ่ือให้แผนการจดัการความเสีย่งสอดคล้องกับนโยบายและกลยทุธ์ท่ีกำ�หนด โดยรายงานต่อคณะกรรมการ 
ธพส. เพื่อทราบ และให้ฝ่ายบริหารและพนักงานนำ�ไปปฏิบัติ

2)	�กำ�หนดกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงและกำ�กับดูแลระบบบริหารความเสี่ยง 
ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่า ธพส. มีการระบุ วิเคราะห์ ประเมินและจัดการความเสี่ยง 
ให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและยอมรับได้ และเชื่อมโยงกับระบบควบคุมภายใน รวมท้ังมีการติดตามประเมินผลการควบคุม  
และการจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง
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3)	�ทบทวนความเพียงพอ และความมีประสิทธิภาพของระบบบริหารความเสี่ยง และนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยรวม  
รวมถึงความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติตามนโยบายที่กำ�หนด ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข 
เพ่ือเสรมิสรา้งสมรรถนะการบรหิารความเสีย่ง เพือ่สรา้งสรรค์คุณค่าให้แก่ ธพส. รวมทัง้สอบทานกฎบัตรให้ทันสมยัเป็นประจำ�ทุกปี

4)	�กำ�กับดูแลการจัดทำ� และพิจารณาให้ความเห็นชอบคู่มือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร 
(Risk Factor)

5)	�ส่งเสริมให้มีการสื่อสารเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร เพ่ือสร้างความตระหนักและการร่วมรับผิดชอบบริหาร 
ความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า ซึ่งจะส่งผลให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมองค์กรและกิจกรรม
ประจำ�วันของทุกส่วนงาน

6)	�กำ�หนดนโยบายและกำ�กับให้มีการบูรณาการในเรื่องกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (GRC:  
Governance Risk and Compliance) พรอ้มท้ังพิจารณาให้ความเห็นชอบคู่มอืการบูรณาการการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีการบรหิาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (GRC) และติดตามผลการดำ�เนินงาน GRC ขององค์กร

7)	�กำ�กับดูแล และเสนอแนะผู้บริหารความเสี่ยง (Risk owner) ในการดำ�เนินงานเพื่อให้การบริหารความเสี่ยงประสบความสำ�เร็จ 
ในระดับองค์กร ตลอดจนระดับโครงการ และเป็นรากฐานในการสง่เสรมิให้องค์กรมกีารกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักธรรมาภบิาล

8)	�รายงานการดำ�เนินงานด้านบรหิารความเสีย่งต่อคณะกรรมการ ธพส. อยา่งน้อยเป็นรายไตรมาส ในกรณีท่ีมเีรือ่งสำ�คัญซึง่กระทบ
ต่อ ธพส. อยา่งมนัียสำ�คญัต้องรายงานต่อคณะกรรมการ ธพส. เพ่ือพิจารณาโดยเรว็ท่ีสดุ และรวมท้ังรายงานผลการดำ�เนนิงานฯ 
ในรายงานประจำ�ปีของ ธพส.

9)	�กำ�กับดูแลการจัดทำ�/ทบทวน และพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity 
Plan: BCP) ที่เชื่อมโยงกับเป้าหมายองค์กร และทิศทางตามยุทธศาสตร์องค์กร โดยมีการจัดทำ�แผนการบริหารความต่อเนื่อง
ทางธุรกิจอยา่งเป็นลายลักษณ์อักษร ท่ีสามารถใชง้านได้จรงิข้อมลูมคีวามทันกาล และรายงานต่อคณะกรรมการ ธพส. เพือ่ทราบ 
พร้อมเผยแพร่ให้แก่ผู้รับผิดชอบ พนักงาน ผู้ส่งมอบ คู่ค้าที่สำ�คัญ ลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน

ด้านการควบคุมภายใน
10)	�กำ�กับดูแลและพิจารณาให้ความเห็นชอบการดำ�เนินงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ 

ปฏบัิติการควบคุมภายในสำ�หรบัหน่วยงานของรฐั พ.ศ. 2561 อาทิเชน่ รายงานการประเมนิผลการควบคุมภายในของ ธพส. และ
รายงานการจดัวางระบบการควบคุมภายใน ตามโครงสรา้งองค์กรของ ธพส. เป็นต้น พรอ้มท้ังกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานตามระบบ
การประเมินผลการดำ�เนินงานรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model: SE-AM) และรายงานต่อคณะกรรมการ  
ธพส. เพื่อทราบ

11)	�รายงานการดำ�เนินงานด้านการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการ ธพส. อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส ในกรณีท่ีมีเรื่องสำ�คัญ 
ซ่ึงกระทบต่อ ธพส. อย่างมีนัยสำ�คัญต้องรายงานต่อคณะกรรมการ ธพส. เพ่ือพิจารณาโดยเร็วท่ีสุด รวมท้ังรายงานผลการดำ�เนินงานฯ  
ในรายงานประจำ�ปีของ ธพส.

12)	�ปฏิบัติงานอื่นใดที่คณะกรรมการ ธพส. มอบหมาย
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5.	 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม
คณะกรรมการ ธพส. เป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม จำ�นวน ไม่น้อยกว่า 3 คน  

แต่ไม่เกิน 5 คน แต่งต้ังจากกรรมการ ธพส. กรรมการผู้จัดการ ธพส. และ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก โดยประธานกรรมการแต่งต้ัง 
จาก กรรมการ ธพส. มวีาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 2 ปี นับต้ังแต่วนัท่ีได้รบัการแต่งต้ัง กรรมการท่ีพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระอาจได้รบั 
การแต่งต้ังใหม่ได้อีก กรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคมปัจจุบันดำ�รงตำ�แหน่งต้ังแต่วันท่ี 11 มิถุนายน 2568  
ในปี 2568 มีกรรมการ รวมทั้งสิ้น 5 คน

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่งในคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ	
และความรับผิดชอบต่อสังคม

1. นางจินดารัตน์ วิริยะทวีกุล กรรมการ ธพส. ประธานกรรมการ

2. นายนาฬิกอติภัค แสงสนิท กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ ธพส. กรรมการ

3. นายฤชา วราทร ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก กรรมการ

4. นายกีรวุฒิ กิติยาดิศัย ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก กรรมการ

5. นางสุภา ณ ระนอง ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก กรรมการ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคมระหวา่งปี 2568
1.	นายฤชา วราทร ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 11 มิถุนายน 2568
2.	นายนาฬิกอติภัค แสงสนิท ปฏิบัติหน้าที่กรรมการ ถึงวันที่ 30 ธันวาคม 2568

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสงัคม กำ�หนดให้มกีารประชมุอยา่งน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ โดยมอีงค์ประชมุ
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการ และมีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการ ธพส. อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง สำ�หรับ
ปี 2568 มีการประชุมทั้งสิ้น 5 ครั้ง

อำ�นาจหน้าที่
1)	�พิจารณากำ�หนด ทบทวนนโยบาย แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ด้านความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และด้านลูกค้าและตลาดของ ธพส. นำ�เสนอต่อคณะกรรมการ ธพส. อนุมัติ
2)	�ส่งเสริมเผยแพร่วัฒนธรรมในการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืนให้เป็นท่ีเข้าใจ 

ทั่วทุกระดับ และมีผลในทางปฏิบัติ
3)	�เสนอแนะข้อกำ�หนดเกี่ยวกับจรรยาบรรณ จริยธรรม และข้อพึงปฏิบัติของผู้บริหาร และพนักงานของ ธพส. เพื่อให้การดำ�เนิน

กิจการของ ธพส. บรรลุผลสำ�เร็จตามเป้าหมาย
4)	�กำ�กับให้มีระบบการกำ�กับการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายและดำ�เนินการตามกระบวนการ

ปฏิบัติที่ได้วางไว้
5)	�ติดตามการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และด้านลูกค้า

และตลาดของ ธพส. ให้เป็นไปตามแผนและเกณฑ์การประเมินผลการดำ�เนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม่ (State 
Enterprise Assessment Model SE-AM) และรายงานต่อคณะกรรมการ ธพส. อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 

6)	�กำ�กับดูแลหรือเสนอแนะให้การดำ�เนินกิจการของ ธพส. เป็นไปตามนโยบายด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และด้านลูกค้าและตลาด

7)	�ปฏิบัติงานอื่นใดที่คณะกรรมการ ธพส. มอบหมาย
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6.	 คณะกรรมการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล
คณะกรรมการ ธพส. เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล จำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน แต่งตั้ง

จากกรรมการ ธพส. กรรมการผู้จัดการ ธพส. และ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก โดยประธานกรรมการแต่งตั้งจาก กรรมการ ธพส. มีวาระ
การดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 2 ปี นับแต่วันที่ได้รับแต่งตั้ง กรรมการที่พ้นจากตำ�แหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่ได้อีก กรรมการ
บริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลปัจจุบันดำ�รงตำ�แหน่งตั้งแต่วันที่ 11 มิถุนายน 2568 ในปี 2568 มีกรรมการรวมทั้งสิ้น 4 คน

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่งในคณะกรรมการ	
บริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล

1. นายธีร เจียศิริพงษ์กุล กรรมการ ธพส. ประธานกรรมการ

2. นายนาฬิกอติภัค แสงสนิท กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ ธพส. กรรมการ

3. นายนรุณ สุขสมาน ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก กรรมการ

4. นายศุภกิจ พฤกษอรุณ ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก กรรมการ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงกรรมการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลระหวา่งปี 2568
1.	นางคณาพร สนธยานนท์ ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ ต้ังแต่วันท่ี 11 มิถุนายน 2568 และปฎิบัติหน้าท่ีกรรมการ ถึงวันที่  

		  25 ธันวาคม 2568
2.	นายนาฬิกอติภัค แสงสนิท ปฏิบัติหน้าที่กรรมการ ถึงวันที่ 30 ธันวาคม 2568

คณะกรรมการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล กำ�หนดให้มีการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยมีองค์ประชุมไม่น้อยกว่า 
กึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการ และมีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการ ธพส. อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง สำ�หรับปี 2568  
มีการประชุมทั้งหมด 7 ครั้ง 

อำ�นาจหน้าที่
1)	�กำ�หนดทิศทางและนโยบายด้านการพัฒนาเทคโนโลยดิีจทัิลให้เป็นไปอยา่งมปีระสทิธิภาพ และสอดคล้องกับวสิยัทัศน์ของ ธพส. 

โดยการนำ�เทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับทุกส่วนขององค์กร (Digital Transformation)
2)	�กำ�กับดูแลการบริหารโครงการด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลให้เป็นไปตามแผนและเป้าหมายของ ธพส.
3)	�พิจารณากล่ันกรอง กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านเทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการเป็นผู้ลงนาม 

นโยบายและแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
4)	�พิจารณากล่ันกรอง ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล แผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำ�ปี และงบประมาณ เพ่ือนำ�เสนอคณะกรรมการ 

ธพส. พิจารณา
5)	�พิจารณากล่ันกรอง ทบทวนแผนปฏบัิติการดิจทัิลประจำ�ป ีในกรณีท่ีต้องจดัทำ�โครงการ และงบประมาณเพ่ิมเติมจากแผนทีไ่ด้รบั 

อนุมัติ เพื่อนำ�เสนอคณะกรรมการ ธพส. พิจารณา
6)	�พิจารณาทบทวนแผนปฏิบัติการประจำ�ปี ภายใต้กรอบงบประมาณของกลุ่มโครงการที่ได้รับอนุมัติ กรณีที่มีการทบทวนโครงการ

ที่มีผลกระทบงบลงทุน ให้เสนอคณะกรรมการ ธพส. ทราบ
7)	�ให้คำ�ปรึกษาแนะนำ� และแก้ไขปัญหาอุปสรรคที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ ธพส.
8)	�ส่งเสริมและกำ�กับให้บุคลากรมีความเข้าใจในการบริหารจัดการข้อมูลตามกรอบธรรมาภิบาลข้อมูล
9)	�แต่งต้ังคณะทำ�งานตามที่เห็นสมควร
10)	�รายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการ ธพส. เพื่อทราบ
11)	�ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการ ธพส. มอบหมาย
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7.	 คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ
คณะกรรมการ ธพส. เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ ธพส. 

จำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน แต่งตั้งจากกรรมการ ธพส. โดยมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งตามวาระของการเป็น กรรมการ 
ธพส. กรรมการที่พ้นจากตำ�แหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่ได้อีก กรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาค่าตอบแทน 
ของกรรมการผู้จัดการปัจจุบันดำ�รงตำ�แหน่งตั้งแต่วันที่ 11 มิถุนายน 2568 ในปี 2568 มีกรรมการรวมทั้งสิ้น 3 คน

ลำ�ดับ รายชื่อ
ตำ�แหน่งในคณะกรรมการประเมินผล	

การปฏิบัติงานและพิจารณาค่าตอบแทน	
ของกรรมการผู้จัดการ

1. นายปรีชาพร สุวัฒโนดม กรรมการ ธพส. ประธานกรรมการ

2. นายทวารัฐ สูตะบุตร กรรมการ ธพส. กรรมการ

3. นายคณาวุฒิ สิติธีรพันธุ์ กรรมการ ธพส. กรรมการ

รายละเอียดการเปล่ียนแปลงกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการระหว่างปี 2568
1.	นายคณาวุฒิ สิติธีรพันธุ์ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 11 มิถุนายน 2568

คณะกรรมการประเมนิผลการปฏบัิติงานและพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จดัการ ธพส.กำ�หนดให้มกีารประชมุอยา่งน้อยปีละ 
2 ครั้ง โดยมีองค์ประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการ และมีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการ ธพส. อย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง สำ�หรับปี 2568 มีการประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง 

อำ�นาจหน้าที่ 
1)	�พิจารณากลั่นกรองแผนงานของกรรมการผู้จัดการ ก่อนนำ�เสนอคณะกรรมการ ธพส. ให้ความเห็นชอบ 
2)	�กำ�หนดหลักเกณฑ์วธีิการประเมนิผลการปฏบัิติงานและหลักเกณฑ์การจา่ยค่าตอบแทนของกรรมการผู้จดัการ ตามกรอบระยะเวลา 

ในสัญญา เพื่อนำ�เสนอคณะกรรมการ ธพส. ให้ความเห็นชอบ และให้มีการทบทวนประจำ�ทุกปี 
3)	�กำ�หนดตัวชีว้ดั (KPIs) สำ�หรบัประเมนิผลการปฏบัิติงานของกรรมการผู้จดัการอยา่งชดัเจน เป็นรปูธรรมต้ังแต่ต้นปี โดยคำ�นึงถึง 

เป้าหมาย ระดับความสำ�เร็จ (Benchmark) ของเป้าหมายหรือพันธกิจ อันเป็นความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ ให้เกิด
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการอย่างแท้จริง เพื่อนำ�เสนอคณะกรรมการ ธพส. ให้ความเห็นชอบ

4)	�ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ ตามระยะเวลาและตัวชี้วัดที่กำ�หนดไว้ ก่อนนำ�เสนอคณะกรรมการ ธพส. ให้
ความเห็นชอบ

5)	�เสนอแนะอัตราค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ ต่อคณะกรรมการ ธพส.
6)	�นำ�เสนอความเห็นและรายงานการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการ ธพส. เพื่อทราบหรือพิจารณา
7)	�เปิดเผยรายงานการดำ�เนินงานของคณะกรรมการประเมินผลฯ ในรายงานประจำ�ปี
8)	�ทบทวนกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ
เพื่อให้มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องสม่ำ�เสมออย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง
9)	�ดำ�เนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการ ธพส. มอบหมาย
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8.	 คณะกรรมการกฎหมาย
คณะกรรมการ ธพส. เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการกฎหมาย จำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คน แต่ไม่เกิน 5 คน แต่งตั้งจากกรรมการ ธพส. 

กรรมการผู้จัดการ ธพส. และ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก โดยประธานกรรมการแต่งต้ังจากกรรมการ ธพส. มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 
คราวละ 2 ปี นับแต่วันท่ีได้รับแต่งต้ัง กรรมการท่ีพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังใหม่ได้อีก ในปี 2568 มีกรรมการ 
รวมทั้งสิ้น 5 คน

ลำ�ดับ รายชื่อ ตำ�แหน่งในคณะกรรมการกฎหมาย

1. นายเสรี นนทสูติ กรรมการ ธพส. ประธานกรรมการ

2. นายพนิต ธีรภาพวงศ์ กรรมการ ธพส. กรรมการ

3. นายนาฬิกอติภัค แสงสนิท กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ ธพส. กรรมการ

4. นางญาใจ พัฒนสุขวสันต์ ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก กรรมการ

5. นายเพิ่มสิน วิชิตนาค ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก กรรมการ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงกรรมการกฎหมายระหวา่งปี 2568
1.	นายนาฬิกอติภัค แสงสนิท ปฏิบัติหน้าที่กรรมการ ถึงวันที่ 30 ธันวาคม 2568

คณะกรรมการกฎหมาย กำ�หนดให้มกีารประชมุอยา่งน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ โดยมอีงค์ประชมุไมน้่อยกวา่ก่ึงหน่ึงของจำ�นวนกรรมการ 
และมีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการ ธพส. อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง สำ�หรับปี 2568 มีการประชุมทั้งหมด 5 ครั้ง 

อำ�นาจหน้าที่
1)	�พิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะด้านกฎหมาย หรอืประเด็นปัญหา ข้อสงสยัท่ีต้องวนิิจฉัยหรอืสัง่การ ท่ีเก่ียวกับการดำ�เนินงาน 

ของ ธพส. เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หลักเกณฑ์วิธีการ และเงื่อนไขหรือมติคณะกรรมการ 
ธพส. ที่เกี่ยวข้อง

2)	�พิจารณากลั่นกรอง จัดทำ� แก้ไข ปรับปรุงพัฒนา ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อตกลง และสัญญาต่าง ๆ ของ ธพส. ให้มีความเหมาะสม
ต่อการปฏิบัติงาน

3)	�นำ�เสนอความเห็นและรายงานการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการ ธพส. เพื่อทราบหรือพิจารณา
4)	�กำ�กับ ติดตามการรายงานผลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องกับกิจการ
5)	�ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการ ธพส. มอบหมาย
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9.	 คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์
พระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543 มาตรา 19 กำ�หนดให้มีคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ข้ึนในรัฐวิสาหกิจ 

แต่ละแห่ง ประกอบด้วย กรรมการรัฐวิสาหกิจคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ผู้แทน ฝ่ายนายจ้างซึ่งแต่งตั้งจากฝ่ายบริหารของรัฐวิสาหกิจ 
ไม่น้อยกว่าห้าคนแต่ไม่เกินเก้าคน และผู้แทนฝ่ายลูกจ้างมีจำ�นวนเท่ากับผู้แทนฝ่ายนายจ้าง มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 2 ปี  
นับตั้งแต่วันที่ได้รับแต่งตั้งปัจจุบันดำ�รงตำ�แหน่งตั้งแต่วันที่ 26 ธันวาคม 2568 มีกรรมการรวมทั้งสิ้น 11 คน

ลำ�ดับ รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่งในคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์

1. นายคณาวุฒิ สิติธีรพันธุ์ ประธานกรรมการ

กรรมการผู้แทนฝ่ายนายจ้าง

2. นายวิวัฒน์ อัศวปยุกต์กุล กรรมการ

3. นายปกาสิต พรหมปิ่นชมพู กรรมการ

4. นายศิรัฎช์ ปธานะพานิช กรรมการ

5. นายปารินทร์ สีจร กรรมการ

6. นายอดิศักดิ์ อุดมอนุรักษ์กุล กรรมการและเลขานุการ

กรรมการผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง

7. นายเจษฎา แสงไพโรจน์ กรรมการ

8. นายฐาปนา ตันทัศน์ กรรมการ

9. นายวรรธนะ เหลืออัมพร กรรมการ

10. นางสาวณัฐธิดา ชุณศาสตร์ กรรมการ

11. นายนัฐวุฒิ พรหมมี กรรมการ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงกรรมการกิจการสัมพันธ์ระหวา่งปี 2568
1.	นายศิรัฎช์ ปธานะพานิช ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 26 ธันวาคม 2568
2.	นายปารินทร์ สีจร ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 26 ธันวาคม 2568
3.	นายอดิศักดิ์ อุดมอนุรักษ์กุล ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 26 ธันวาคม 2568
4.	นายเจษฎา แสงไพโรจน์ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 26 ธันวาคม 2568
5.	นายฐาปนา ตันทัศน์ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 26 ธันวาคม 2568
6.	นายวรรธนะ เหลืออัมพร ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 26 ธันวาคม 2568
7.	นางสาวณัฐธิดา ชุณศาสตร์ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 26 ธันวาคม 2568
8.	นายนัฐวุฒิ พรหมมี ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 26 ธันวาคม 2568
9.	นายมนตรี พงค์สุวรรณ ปฎิบัติหน้าที่กรรมการ ถึงวันที่ 18 ธันวาคม 2568
10.	นางสาวศิริพร มีนาทุ่ง ปฎิบัติหน้าที่กรรมการ ถึงวันที่ 18 ธันวาคม 2568



129บริิษััท ธนารักษ์พััฒนาสิินทรัพย์์ จำ�กัด (ธพส.)
DHANARAK ASSET DEVELOPMENT CO., LTD. (DAD)

11.	นายธนพัฒน์ ชยุติรัตน์ ปฎิบัติหน้าที่กรรมการ ถึงวันที่ 18 ธันวาคม 2568
12.	นางสาวจิโรบล สุพรรณพงศ์ ปฎิบัติหน้าที่กรรมการ ถึงวันที่ 18 ธันวาคม 2568
13.	นางสาววัชรินทร์ เสดสีกาง ปฎิบัติหน้าที่กรรมการ ถึงวันที่ 18 ธันวาคม 2568
14.	นายธีรเวช ไทยมณี ปฎิบัติหน้าท่ีกรรมการ ถึงวันที่ 18 ธันวาคม 2568
15.	นายภคพล ประทุมแก้ว ปฎิบัติหน้าที่กรรมการ ถึงวันที่ 18 ธันวาคม 2568

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ กำ�หนดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง โดยมีองค์ประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจำ�นวน
กรรมการ สำ�หรับปี 2568 มีการประชุมทั้งสิ้น 12 ครั้ง 

อำ�นาจหน้าที่
	 ตามมาตรา 23 แห่งพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543 ดังนี้
1)	�พิจารณาให้ความเห็นเก่ียวกับการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานของรัฐวิสาหกิจตลอดจนส่งเสริมและพัฒนาการ

แรงงานสัมพันธ์
2)	�หาทางปรองดองและระงับข้อขัดแย้งในรัฐวิสาหกิจนั้น
3)	�พิจารณาปรับปรุงระเบียบข้อบังคับในการทำ�งาน อันจะเป็นประโยชน์ต่อนายจ้าง ลูกจ้างและรัฐวิสาหกิจนั้น
4)	�ปรึกษาหารือเพื่อแก้ปัญหาตามคำ�ร้องทุกข์ของลูกจ้างหรือสหภาพแรงงานรวมถึงการร้องทุกข์ที่เกี่ยวกับการลงโทษทางวินัย
5)	�ปรึกษาหารือเพื่อพิจารณาปรับปรุงสภาพการจ้าง
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นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้ง	
ทางผลประโยชน์และการเกิดรายการเก่ียวโยงกัน

บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด  เจตนารมณ์ในการ
ดำ�เนินธุรกิจอย่างมืออาชีพ โดยปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม และตรวจสอบได ้ตามหลัก
การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีท่ีวางไว ้ โดยให้ถือเป็นหน้าทีข่องบุคลากร 
ธพส. ทุกระดับในการหลีกเล่ียงการเข้าไปมีส่วนได้ส่วนเสียหรือมี
ส่วนเก่ียวข้องกับการดำ�เนินงานและกิจกรรมใด ๆ ในลักษณะท่ี
เป็นการขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ ธพส. อันจะส่งผลให้ ธพส. 
เสียประโยชน์ หรือทำ�ให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพลดลง ด้วย
เหตุน้ีเพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกภาคส่วนอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการ ธพส. จึงได้กำ�หนด
หลักปฏิบัติเก่ียวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และ
การเกิดรายการเกี่ยวโยงกัน มีสาระสำ�คัญ ดังนี้

1.	 หลักปฏิบัติในการป้องกัน	
	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

1.1	� กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ธพส. มีจิตสำ�นึกใน
การท่ีจะปฏบัิติหน้าท่ีอันเป็นการรกัษาผลประโยชน์สว่น
รวม มากกว่าผลประโยชน์ส่วนตนอยู่เสมอ

1.2	� กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ธพส. ต้องเปิดเผย
ข้อมูลส่วนได้ส่วนเสียของตนและผู้ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือ
ให้ทราบถึงความสัมพันธ์และการทำ�ธุรกิจใด ๆ นอก
บริษัท ในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ทันทีที่มีการทำ�รายการหรือเมื่อได้รับการแตง่
ต้ังให้ทำ�หน้าท่ีใด ๆ  พรอ้มท้ังต้องดำ�เนินการตรวจสอบ
ตนเอง (Declare) ตามแบบรายงานความขัดแยง้ทางผล
ประโยชน์ท่ี ธพส. กำ�หนดอันเป็นการสรา้งความเชือ่มัน่
ให้แก่สาธารณชนว่า ธพส. มีการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
และตรวจสอบเรือ่งดังกล่าวอยา่งสม่ำ�เสมอ โดยกำ�หนด
ให้จดัทำ�รายงานความขัดแยง้ทางผลประโยชน์และการ
เกิดรายการเก่ียวโยงกันต่อคณะกรรมการ ธพส. รับ
ทราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

ในกรณีท่ีกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานคนหน่ึงคนใดมี
ส่วนได้ส่วนเสียหรืออาจมีส่วนได้ส่วนเสียกับผลประโยชน์ในเรื่อง
ท่ีกำ�ลังมีการพิจารณาหรืออนุมัติ บุคคลดังกล่าวต้องไม่เข้าร่วม
พิจารณาหรืองดออกเสียง ในวาระท่ีมีความเก่ียวข้องหรือมีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

1.3	� กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ธพส. ต้องหลีก
เล่ียงการทำ�รายการเก่ียวโยงกับตนเอง และ/หรือผู้ท่ี
เก่ียวข้อง ท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์
กับ ธพส. และไมก่ระทำ�การในลักษณะใด ๆ  อันเป็นการ
ขัดต่อผลประโยชน์ของ ธพส. หรอืแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตน และ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง

1.4	� การท่ีกรรมการผู้จดัการและผู้บรหิาร จะอนุมติัการเข้าทำ�
รายการใด ๆ  ต้องพิจารณาด้วยความโปรง่ใส เป็นธรรม 
เหมาะสม และรอบคอบ โดยคำ�นงึถึงผลประโยชน์สงูสดุ
ของ ธพส. เสมอืนการทำ�รายการกับบุคคลภายนอก รวม
ท้ังต้องปฏบัิติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำ�หนด
ของ ธพส. ได้อย่างครบถ้วน

1.5	� การกระทำ�ดังต่อไปน้ีซึ่งเป็นผลให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน ธพส. ได้รับประโยชน์ทางการเงิน
อ่ืนนอกเหนือจากท่ีพึงได้ตามปกติ หรือเป็นเหตุ
ให้ ธพส. ได้รับความเสียหาย ให้สันนิษฐานว่าเป็น 
การกระทำ�ท่ีขัดแย้งกับผลประโยชน์ของ ธพส อย่างมี
นัยสำ�คัญ ดังนี้

	 1.5.1	� การทำ�ธุรกรรมระหว่างบุคคลท่ีเก่ียวโยงกับ
กรรมการ ธพส. ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง โดย
มิได้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของการทำ�รายการท่ี
เกี่ยวโยงกัน

	 1.5.2	� การใช้ข้อมูลของ ธพส. ท่ีล่วงรู้มา เว้นแต่เป็น
ข้อมูลที่สามารถเปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว

	 1.5.3	� การใช้สินทรัพย์ หรือบริการอื่น หรือโอกาสทาง
ธุรกิจของ ธพส.

2.	 หลักปฏิบัติในการป้องกัน	
	 การเกิดรายการเกี่ยวโยงกัน

รายการท่ีเก่ียวโยงกัน หมายถึง การทำ�รายการระหวา่ง ธพส. 
กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของ ธพส.

บุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน หมายถึง บุคคลท่ีอาจทำ�ให้กรรมการ
หรือผู้บริหารของ ธพส. มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการ
ตัดสินใจดำ�เนินงานว่าคำ�นึงถึงประโยชน์ของบุคคลน้ัน หรือ 
ประโยชน์สูงสุดของ ธพส. เป็นสำ�คัญ ได้แก่
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2.1	� กรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม
ของ ธพส. ผู้ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ หรือผู้
บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม รวมท้ังผู้เก่ียวข้องและ
ญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว

2.2	� นิติบุคคลใด ๆ ท่ีมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมเป็นบุคคลตาม 2.1

2.3	� บุคคลใด ๆ  ท่ีพฤติการณ์บ่งชีไ้ด้วา่เป็นผู้กระทำ�การแทน 
หรืออยู่ภายใต้อิทธิพลของ2.1  และ 2.2

2.4	� กรรมการของนิติบุคคลที่มีอำ�นาจควบคุมกิจการบริษัท

2.5	� คู่สมรส บุตร หรือ บุตรบุญธรรม ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
ของกรรมการตาม 2.4

2.6	� นิติบุคคลที่มีบุคคลตาม 2.4 หรือ 2.5 มีอำ�นาจควบคุม
กิจการ

2.7	� บุคคลใดที่กระทำ�การด้วยความเข้าใจ หรือความตกลง
ว่า หาก ธพส. ทำ�ธุรกรรมท่ีให้ประโยชน์ทางการเงิน
แก่บุคคลดังกล่าว บุคคลดังต่อไปน้ีจะได้รับประโยชน์
ทางการเงิน

	 2.7.1	� กรรมการของ ธพส. 
	 2.7.2	� ผู้บริหารของ ธพส. 
	 2.7.3	� บุคคลที่มีอำ�นาจควบคุมกิจการ ธพส. 
	 2.7.4	� กรรมการของบุคคลท่ีมีอำ�นาจควบคุมกิจการ 

ธพส. 
	 2.7.5	� คู่สมรส บุตร หรือบุตรบุญธรรมท่ียังไม่บรรลุ

นิติภาวะของบุคคลตาม 2.7.1 ถึง 2.7.4
ผู้บริหาร หมายถึงกรรมการผู้จัดการ หรือผู้ดำ�รงตำ�แหน่ง

ระดับบริหาร 4 รายแรก ต่อจากกรรมการผู้จัดการลงมาและผู้มี
ตำ�แหน่งเทียบเท่ารายที่ 4 ทุกราย 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หมายถึง ผู้ถือหุ้นทั้งทางตรงหรือทางอ้อม
ในนิติบุคคลใดเกินกวา่รอ้ยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นท่ีมสีทิธิออกเสยีง
ของนิติบุคคลนั้น 

รายการที่เกี่ยวโยงกัน แบ่งเป็น 4 ประเภท คือ
1)	� รายการค้าที่เป็นธุรกิจปกติ คือ รายการธุรกรรมการค้า

เกี่ยวกับสินทรัพย์/ บริการอันเป็นธุรกิจปกติของ ธพส. 
ท่ีทำ�เป็นประจำ� และเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าท่ัวไป 
เชน่ การซือ้ขายผลิตภณัฑ์ การซือ้วตัถุดิบ การให้บรกิาร 
เป็นต้น

2)	� รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการอื่น
3)	� รายการความช่วยเหลือทางการเงินกับ ธพส.เช่น เงิน

ทุนหมนุเวยีนในรปูเงนิกู้ การให้กู้ยมื ค้ำ�ประกัน เป็นต้น 
ซึ่ ง ธพส. จะต้องได้รับผลตอบแทน เช่น ดอกเบี้ยตาม
อัตราตลาด

4)	� รายการท่ีเก่ียวโยงกันอ่ืนนอกจากรายการตาม (1) ถึง (3)

3.	 แนวทางในการดำ�เนินการ
ในการทำ�งานอาจเกิดสถานการณ์ความขัดแย้งระหว่างผล

ประโยชน์ส่วนตนของกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน กับผล
ประโยชน์ของ ธพส. จึงมีการกำ�หนดแนวทางที่พึงปฏิบัติ ดังนี้

3.1	� การรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทน
	� กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่รับเงินหรือ

ประโยชน์ตอบแทนใด ๆ  เป็นการสว่นตัวจากลูกค้าของ 
ธพส. หรือจากบุคคลใดอันเนื่องจากการทำ�งานในนาม 
ธพส.

3.2	� การประกอบธุรกิจอื่นนอกบริษัท
	� การทำ�ธุรกิจส่วนตัวใด ๆ ของกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานต้องไม่กระทบต่อหน้าที่ การปฏิบัติหน้าที่และ
เวลาทำ�งานของ ธพส. และห้ามประกอบธุรกิจหรือมี
ส่วนร่วมในธุรกิจใดอันเป็นการแข่งขันกับ ธพส. ไม่
ว่ากรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน ไม่ว่าจะได้รับผล
ประโยชน์โดยตรงหรือโดยทางอ้อมก็ตาม

3.3	� การทำ�ธุรกิจใด ๆ กับ ธพส.
	� ห้ามกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานที่มีส่วนได้ส่วน

เสียทำ�ธุรกิจใด ๆ กับ ธพส. ทั้งในนามครอบครัวหรือ
นิติบุคคล เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

3.4	� การรับของขวัญและการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ
	� กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน พึงหลีกเล่ียงการรับ

ของขวัญท้ังท่ีเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินจากคู่ค้าหรือ
ผู้เก่ียวข้องกับธุรกิจของ ธพส. เว้นแต่ในเทศกาลหรือ
ประเพณีนิยมแต่ต้องมีมูลค่าไม่เกิน 3,000 บาท ใน
กรณีท่ีไม่สามารถปฏิเสธและต้องรับของขวัญ ซึ่งมี
มูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา 
หรือเลขานุการคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือนำ�ไปเป็นของรางวัลแก่
พนักงาน



137บริิษััท ธนารักษ์พััฒนาสิินทรัพย์์ จำ�กัด (ธพส.)
DHANARAK ASSET DEVELOPMENT CO., LTD. (DAD)

4.	 หน้าที่ความรับผิดชอบ
4.1	� คณะกรรมการ ธพส. ต้องพิจารณาความขัดแยง้ทางผล

ประโยชน์ เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัท
อย่างรอบคอบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตอย่างมีเหตุผล
และเป็นอิสระภายใต้กรอบจริยธรรมท่ีดี โดยคำ�นึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของ ธพส. กำ�หนดให้มีนโยบายและ
แนวทางป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ
แสดงรายการบัญชีทรัพย์สินและหนี้สินตามแบบที่คณะ
กรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ
กำ�หนด

4.2	� คณะกรรมการตรวจสอบ  มีหน้าท่ีสอบทานรายการท่ี
เก่ียวโยงกันหรอืรายการระหวา่งกันทีม่กีำ�หนดนัยสำ�คัญ
ระหว่างบริษัท พิจารณาการเปิดเผยสารสนเทศของ 
ธพส. ในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการ
ท่ีอาจมคีวามขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ให้มคีวามถูกต้อง
และครบถ้วน

4.3	� กรรมการผู้จัดการ มีหน้าท่ีกำ�กับให้มีการรายงานทันที
ที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และในกรณีที่ไม่มี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีการรายงานเป็น
ประจำ�ทุกสิ้นปี

4.4	� พนักงานทุกระดับ จะต้องจัดทำ�รายงานการเปิดเผย
รายการท่ีสงสัยว่าจะเป็นผลประโยชน์ท่ีขัดกันกับผล
ประโยชน์ของ ธพส. โดยแจ้งต่อผู้บังคับบัญชาตาม
ลำ�ดับชัน้และนำ�สง่ฝ่ายกฎหมาย หรอื เมือ่ได้รบัการแต่ง
ตั้งให้ทำ�หน้าที่ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ดำ�เนินการ
ตรวจสอบตนเอง Declare ตามแบบรายงานความขัด
แย้งทางผลประโยชน์ตามลักษณะงานจัดซื้อจัดจ้าง

4.5	� ฝ่ายกฎหมาย มีหน้าท่ี ติดตามการดำ�เนินงานให้เป็น
ไปตามแนวปฏิบัติท่ีกำ�หนดไว้ หากพบการกระทำ�ท่ีมี
ลักษณะขัดต่อนโยบายและแนวปฏิบัติในการป้องกัน
ความขัดแยง้ทางผลประโยชน์และการเกิดรายการเก่ียว
โยงกัน หรืออาจส่อว่ามีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
และการเกิดรายการเก่ียวโยงกัน ส่งผลกระทบในทาง
ลบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและการดำ�เนินงานของ ธพส. 
ให้รายงานต่อกรรมการผู้จัดการ และคณะกรรมการ 
ธพส. ในทันที เมื่อสิ้นปีให้รายงานรายการท่ีไม่ปฏิบัติ
ตามนโยบายเก่ียวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์และการเกิดรายการเกี่ยวโยงกัน การรายงาน
ให้ยึดหลักปฏิบัติ “apply or explain” เป็นสำ�คัญ

5.	 ระบบส่งเสริมการดำ�เนินงาน 
กำ�หนดให้บรรจุนโยบายและแนวปฏิบัติในการป้องกันความ

ขัดแยง้ทางผลประโยชน์และการเกิดรายการเก่ียวโยงกันไวเ้ป็นสว่น
หนึ่งของคู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของ ธพส.  และเผยแพร่ให้
แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบโดยทั่วถึง 

6.	 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติ 
กำ�หนดให้ติดตามประเมินนโยบายและแนวปฏิบัติในการ

ป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน์และการเกิดรายการเก่ียวโยง
กันเป็นประจำ�ทุกสิ้นปี 

7.	 ระบบการรายงานผลการดำ�เนินงาน 
กำ�หนดให้คณะทำ�งานด้านการกำ�กับดูแลท่ีดีและการนำ�

องค์กร พิจารณาทบทวนความครบถ้วนของการรายงานผลการ
ปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการป้องกันความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์และการเกิดรายการเก่ียวโยงกัน นำ�เสนอคณะ
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือรับ
ทราบ ตลอดจนมอบข้อสังเกตหรือให้ข้อเสนอแนะในการรายงาน 
และเสนอคณะกรรมการ ธพส. เพื่อทราบ พร้อมติดตามผลสำ�เร็จ
ของการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติต่อไป
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รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ธพส. บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด

รายชื่อกรรมการ จำ�นวนหุ้น
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2568 หมายเหตุ

นายอัครุตม์ สนธยานนท์ - (ไม่ได้ถือหุ้น ธพส.)

นางจินดารัตน์ วิริยะทวีกุล - (ไม่ได้ถือหุ้น ธพส.)

นายพนิต ธีรภาพวงศ์ - (ไม่ได้ถือหุ้น ธพส.)

นายคณาวุฒิ สิติธีรพันธุ์ - (ไม่ได้ถือหุ้น ธพส.)

นายทวารัฐ สูตะบุตร - (ไม่ได้ถือหุ้น ธพส.)

นายเสรี นนทสูติ - (ไม่ได้ถือหุ้น ธพส.)

นายธีร เจียศิริพงษ์กุล - (ไม่ได้ถือหุ้น ธพส.)

นายปรีชาพร สุวัฒโนดม - (ไม่ได้ถือหุ้น ธพส.)

นางสาวธนิดา วงศ์กาฬสินธุ์ - (ไม่ได้ถือหุ้น ธพส.)

นายชุติเดช ชยุติ - (ไม่ได้ถือหุ้น ธพส.)

นายนาฬิกอติภัค แสงสนิท - (ไม่ได้ถือหุ้น ธพส.)

นายเอกนิติ นิติทัณฑ์ประภาศ - (ลาออก มีผลตั้งแต่วันที่ 17 ก.ย. 2567)

รายงานการถือหลักทรัพย์ของผู้บริหารระดับสูง บริษัท ดีเอดี เอสพีวี จำ�กัด

รายชื่อกรรมการผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2568 หมายเหตุ

บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด 490

นางจิรสา วงศ์ธรรมสรณ์ 101 พนักงาน ธพส. เกษียณ 30 ก.ย. 62

นายฉัตรวิชญ์ เสริมดำ�รงศักดิ์ 101 พนักงาน ธพส. เกษียณ 30 ก.ย. 63

นางเบญจวรรณ มังคละวิรัช 5 พนักงาน ธพส. เกษียณ 30 ก.ย. 59

นายเกรียงไกร อินพรวิจิตร 101 พนักงาน ธพส. เกษียณ 30 ก.ย. 60

นายกรานต์ ฉายาวิจิตรศิลป์ 101 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ (1)

นายธวัชชัย ตั้งเจริญชัยวัฒนา 101 พนักงาน ธพส. เกษียณ 30 ก.ย. 59

หมายเหตุ	 ในปี 2568 บริษัทธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด ถือหุ้นในบริษัท ดีเอดี เอสพีวี จำ�กัด คิดเป็นร้อยละ 49% และผู้บริหาร 
		  และอดีตผู้บริหาร ธพส. ถือหุ้นในบริษัท ดีเอดี เอสพีวี จำ�กัด รวมคิดเป็นร้อยละ 51% 
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DHANARAK ASSET DEVELOPMENT CO., LTD. (DAD)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัท ดีเอด ีเอสพีว ีจำ�กัด

รายนามคณะกรรมการบริษัท ดีเอดี เอสพีวี จำ�กัด หมายเหตุ

นายพนิต ธีรภาพวงศ์ ประธานกรรมการ กรรมการ ธพส.

นายนาฬิกอติภัค แสงสนิท กรรมการ กรรมการ ธพส.

นายวิจักษณ์ อภิรักษ์นันท์ชัย กรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒิ

นายนพดล เภรีฤกษ์ กรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒิ

นายกรานต์ ฉายาวิจิตรศิลป์ กรรมการ พนักงาน ธพส.

หมายเหตุ :	การเปลี่ยนแปลงกรรมการระหว่างปี 2568
	 1.	 นายพนิต ธีรภาพวงศ์ ปฏิบัติหน้าที่ประธานกรรมการ ถึงวันที่ 24 เมษายน 2568 และได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ  
		  ตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2568
	 2.	 นายนาฬิกอติภัค แสงสนิท ปฏิบัติหน้าที่กรรมการ ถึงวันที่ 24 เมษายน 2568 และได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ  
		  ตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2568
	 3.	 นายกรานต์ ฉายาวิจิตรศิลป์ ปฏิบัติหน้าที่ประธานกรรมการ ถึงวันที่ 24 เมษายน 2568 และได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ  
		  ตั้งแต่วันที่ 25 เมษายน 2568
	 ทั้งนี้ ในปี 2568 ระหว่าง ธพส. กับ บริษัท ดีเอดี เอสพีวี จำ�กัด ไม่มีรายการระหว่างกัน

นโยบาย และการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
การประชุมและค่าตอบแทนของคณะกรรมการ	
และคณะอนุกรรมการ

การประชุมคณะกรรมการ ธพส.
	 คณะกรรมการตระหนักถึงความสำ�คัญของการประชมุท่ีมี

การวางแผนไวอ้ยา่งรอบคอบ การได้รบัข้อมลูท่ีสำ�คัญอยา่งถูกต้อง
ทันกาล เพ่ือใชป้ระกอบการตัดสนิใจในประเด็นต่าง ๆ  มผีลต่อการ
ดำ�เนินงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีการกำ�หนดการ
ประชมุไวล่้วงหน้าตลอดปี กำ�หนดประชมุเดือนละหน่ึงครัง้ และอาจ
จัดให้มีประชุมวาระพิเศษตามความเหมาะสม

ในปี 2568 มกีารประชมุคณะกรรมการ ธพส. จำ�นวน 12 ครัง้ 
และประชุมเชิงปฏิบัติการคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อ
กำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และกำ�หนดกรอบทิศทางการ
ดำ�เนินงานปี 2566-2570 (ฉบับทบทวน 2568) จำ�นวน 1 ครั้ง มี
สว่นรว่มในการแสดงความคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์
แก่องค์กรในเรื่องเพ่ือพิจารณา และเรื่องเพ่ือทราบ ท้ังในเรื่องท่ี
เก่ียวข้องกับการเงินและไม่เก่ียวข้องกับการเงินอย่างสม่ำ�เสมอ 

นอกจากน้ียังมีการเชิญผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการเข้า
ประชุมด้วย เพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของคณะ
กรรมการและรบันโยบายโดยตรง เพ่ือจะได้สามารถนำ�ไปปฏบัิติได้
อยา่งถูกต้อง รวดเรว็ โดยจดัสง่เอกสารการประชมุให้กรรมการล่วง
หน้าก่อนการประชมุ คณะกรรมการได้เข้ารว่มการประชมุตามเกณฑ์
ท่ีกำ�หนด และในการประชมุ กรรมการท่ีอาจจะมคีวามเก่ียวข้องหรอื
มีส่วนได้ส่วนเสียในวาระการประชุมใดจะต้องงดออกเสียง งดให้
ความเห็นในวาระการประชุมนั้น หรือออกจากห้องประชุม

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ ธพส.
ธพส. ได้กำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการ

ชุดย่อย ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 และ
หลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลัง โดยได้รบัอนุมติัจากท่ีประชมุใหญ่
สามญัผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568 เมือ่วนัพฤหัสบดีท่ี 24 เมษายน 2568 
มีรายละเอียดดังนี้

1.	�ค่าตอบแทนรายเดือน
	 •	�ประธานกรรมการ เดือนละ 16,000 บาท
	 •	�กรรมการ เดือนละ 8,000 บาท

ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการดำ�รงตำ�แหน่งไม่เต็มเดือน ให้จ่าย
ค่าตอบแทนรายเดือนตามสัดส่วนระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่ง
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2.	เบี้ยประชุมกรรมการ
	 •	�ประธานกรรมการ ครั้งละ 20,000 บาท
	 •	�กรรมการ ครั้งละ 16,000 บาท

โดยคา่เบีย้ประชุมจ่ายเฉพาะกรรมการทีเ่ขา้ร่วมประชุมเปน็รายครัง้ เดอืนละ 1 ครั้ง ทัง้นี ้ในกรณมีเีหตสุมควรอาจพจิารณาจา่ยเบีย้
ประชุม ได้เกินกว่า 1 ครั้งต่อเดือน แต่ต้องไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี

ค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ที่แต่งตั้งโดยคณะกรรมการ ธพส. 
กรรมการ ธพส. ท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็นคณะกรรมการชุดย่อย/คณะอนุกรรมการ/คณะทำ�งานอ่ืน ท่ีแต่งต้ังโดยบทบัญญัติแห่ง

กฎหมาย ระเบียบ มติคณะรัฐมนตรี หรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ให้ได้รับเบ้ียประชุมเป็นรายครั้ง ในอัตรา 0.5 เท่าของเบ้ียประชุม
กรรมการรัฐวิสาหกิจตามหลักเกณฑ์ท่ีกำ�หนด โดยให้ถือปฏิบัติตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 24 เมษายน พ.ศ. 2562 ท้ังน้ี ให้
กรรมการ ธพส. ได้รับเบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดย่อย/คณะอนุกรรมการ/คณะทำ�งานอื่น รวมแล้วไม่เกิน 2 คณะ คณะละไม่เกิน 1 ครั้ง 
ต่อเดือน 

โบนัสกรรมการ ธพส. ประจำ�ป ี2568 จากผลการดำ�เนินงาน ประจำ�ปี 2567
ฐานการคำ�นวณโบนัส เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำ�หนด ตามระบบแรงจูงใจในส่วนของค่าตอบแทนแทนที่เป็นตัว

เงินตามระบบประเมินผลการดำ�เนินงานรัฐวิสาหกิจ ดังนี้

ระดับผลงาน (คะแนน) จำ�นวนโบนัสที่กรรมการได้รับ (บาท/คน/ปี)

5.00 (ดีเยี่ยม) ฐาน + 100% ของฐาน

4.50 ฐาน + 75% ของฐาน

4.0 (ดีมาก) ฐาน + 50% ของฐาน

3.50 ฐาน + 25% ของฐาน

3.00 (ดี) ฐาน

2.50 ฐาน - 25% ของฐาน

2.00 (พอใช้) ฐาน - 50% ของฐาน

1.50 ไม่มีโบนัส

1.0 (ปรับปรุง) ไม่มีโบนัส

หมายเหตุ
	 1.	 �ฐาน หมายถึง วงเงินร้อยละ 3 ของกำ�ไรสุทธิเพื่อจัดสรรโบนัส แต่ไม่เกินคนละ 60,000 บาทต่อปี ถ้ามีกำ�ไรสุทธ ิ

ตั้งแต่ 100 ล้านบาท - 13,000 ล้านบาท ให้ได้รับโบนัสเพิ่มอีกคนละ 65,000 - 130,000 บาทต่อปี ตามระดับของผลกำ�ไร  
และถ้ากำ�ไรสุทธิเพิ่มขึ้นอีกทุก ๆ 2,000 ล้านบาท ได้รับโบนัสเพิ่มอีกคนละ 10,000 บาท

	 2.	 �ประธานกรรมการได้รับโบนัสสูงกว่ากรรมการ ในอัตราร้อยละ 25
	 3.	 �โบนัสกรรมการคำ�นวณตามระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่งและการเข้าร่วมประชุม
		  •  ขาดการประชุมเกินกว่า 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน ให้จ่ายโบนัสลดลง 25%
		  •  ขาดการประชุมเกินกว่า 6 เดือน แต่ไม่เกิน 9 เดือน ให้จ่ายโบนัสลดลง 50%
		  •  ขาดการประชุมเกินกว่า 9 เดือนขึ้นไป ให้จ่ายโบนัสลดลง 75%
	 คณะกรรมการ ธพส. และอดีตกรรมการ ธพส. ได้รับเงินโบนัสรวมเป็นเงินท้ังสิ้น 1,273,408.61 บาท
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นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทน	
ของผู้บริหารระดับสูง

ธพส. มีนโยบายและหลักเกณฑ์ในการพิจารณากำ�หนด 
ค่าตอบแทนบุคลากร โดยกำ�หนดค่าตอบแทนท่ีสอดคล้องกับ 
การประเมิน (Pay for Performance) เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงาน 
ตามตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs) และมีการเปรียบเทียบ
โครงสร้างผลตอบแทนกับตลาดท่ีครอบคลุมเงินเดือน (Salary) 
ผลตอบแทนจูงใจ (Incentive Pay) และผลประโยชน์เก้ือกูลอ่ืน 
(Fringe Benefits) มีการปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อบังคับ เพื่อให้
เกิดความเป็นธรรม มีกลไกหรือกระบวนการติดตาม และประเมิน 
ผลการดำ�เนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับระเบียบปฏิบัติ
ขององค์กร รวมถึงมีการนำ�ความเห็น และความต้องการของกลุ่ม
บุคลากร และสว่นบุคลากรมาใชป้ระโยชน์ในการออกแบบแนวทาง
การพัฒนาการจ่ายค่าตอบแทน และสิทธิประโยชน์ทั้งในรูปตัวเงิน 
และไม่ใช่ตัวเงิน ที่บุคลากรพึงได้รับจากบริษัท ไม่ว่าจะเป็นในด้าน
เศรษฐกิจ ด้านสุขภาพ ด้านความม่ันคงในอาชีพ มีหลักประกัน 
ท่ีแน่นอนในการดำ�เนินชีวิต ด้านความปลอดภัย ด้านการศึกษา 
ดา้นนันทนาการ หรือได้รับประโยชน์อื่นใดนอกเหนือจากเงินเดอืน
หรอืค่าจา้งท่ีได้รบัอยูเ่ป็นประจำ�ท่ีบรษิทัจดัให้บุคลากร เพ่ือเป็นการ
ช่วยเหลือและอำ�นวยความสะดวก โดยจัดสรรอยู่ในรูปสิ่งของ 
บริการ หรือกิจกรรมต่าง ๆ 

เป้าหมาย : เพ่ือตอบสนองความต้องการของบุคลากร  
ให้ได้รับความสะดวกสบายในการทำ�งาน มีความมั่นคง และเป็น 
สิง่จงูใจให้ผู้ปฏบัิติงานมขีวญัและกำ�ลังใจท่ีดี เพ่ือจะได้ใชก้ำ�ลังกาย  
กำ�ลังใจ และสติปัญญาความสามารถของตนในการปฏิบัติงาน 
อย่างเต็มท่ี ไม่ต้องวิตกกังวลกับปัญหาท้ังในทางส่วนตัว และ 
ครอบครัว ทำ�ให้มีความพอใจในงาน มีความต้ังใจทำ�งานให้เกิด
ความสำ�เร็จตามเป้าหมายของบริษัท

กรรมการผู้จัดการ บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด  
มีสัญญาจ้างคราวละไม่เกิน 4 ปี โดยกระทรวงการคลังพิจารณา 
เห็นชอบค่าตอบแทน และสิทธิประโยชน์อื่น

รองกรรมการผูจั้ดการ ผูช้ว่ยกรรมการผูจั้ดการ เป็นไปตาม 
บัญชโีครงสรา้งเงนิเดือนซึง่ได้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด โดยมีรายละเอียด ดังนี้

รายการ ป ี2563  ป ี2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

เปลี่ยนแปลง	
ปี 2568 - ปี 2567

เพิ่มขึ้น (ลด) ร้อยละ

เงินเดือน 12,102,874.00 13,677,156.00 14,541,048.00 15,169,256.00 17,083,896.00 18,530,933.40 1,447,037.40 7.81

โบนัสและ 
ผลประโยชน์ตอบแทน

4,350,940.00 5,432,740.99 5,579,648.04 5,710,253.35 6,302,475.84 7,856,469.90 1,553,994.06 19.78
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จำ�นวนบุคลากรและค่าตอบแทนพนักงาน 
ธพส. มีพนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 จำ�นวน  

195 คน (แบ่งเป็นเพศชาย 88 คน และเพศหญิง 107 คน) และ 
มีลูกจ้าง จำ�นวน 64 คน (แบ่งเป็นเพศชาย 28 คน และเพศหญิง 
36 คน) ท้ังน้ี ธพส. มีนโยบายด้านการบริหารจัดการอัตรากำ�ลัง  
และการสรรหาคัดเลือกบุคลากร โดยมีการกำ�หนดโครงสร้างงาน 
และกลุ่มของงาน (Job Family) และโครงสร้างอัตรากำ�ลัง  
(Workforce Landscape) ที่มีความสอดคล้องกับโครงสร้างธุรกิจ  
มกีารจดัทำ�แผนอัตรากำ�ลังระยะสัน้และระยะยาว จากการวเิคราะห์
อัตรากำ�ลัง มีกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่เป็นระบบ  

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด (ธพส.) เป็นองค์กร

สมยัใหมใ่นการพัฒนาและบรหิารทรพัยส์นิของรฐั ให้เกิดมลูค่าเพ่ิม
เพือ่การเตบิโตอย่างยั่งยืน จงึมุง่เนน้การบริหารและการพฒันาทนุ
มนุษย์ ซึ่งถือเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า และเป็นปัจจัยสำ�คัญในการ
พัฒนาองค์กร ธพส. ใสใจบุคลากร ต้ังแต่การดูแลความจำ�เป็น
พ้ืนฐาน การสร้างแรงกระตุ้นและแรงจูงใจให้บุคลากรรู้คุณค่า 
ของตนเองและคุณค่าของงานท่ีทำ�งาน ผ่านการสร้างบรรยากาศ 

ในการทำ�งานท่ีดี ให้โอกาสแก่บุคลากรในการเรียนรู้ และการ 
เติบโตในสายอาชพี และพัฒนาระบบงานด้านการบรหิารและพัฒนา
ทุนมนุษย์ ท่ีจะเป็นกลไกท่ีสร้างความเท่าเทียม ความเสมอภาค  
และความแตกต่างท่ีเหมาะสม เพ่ือให้สามารถพัฒนาองค์กร 
สู่ความเป็นเลิศ สร้างศักยภาพ และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือพัฒนาและบริหารทรัพย์สินของรัฐ ให้เกิดมูลค่าเพ่ิม 
เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

ท้ังการสรรหาบุคลากรระดับปฏิบัติการ และระดับบริหาร โดย 
เปิดโอกาสให้บุคลากรจากภายใน และบุคคลจากภายนอกได้  
แเสดงศกัยภาพ และกำ�หนดให้มคีณะกรรมการสรรหาและคัดเลือก
บุคคลในตำ�แหน่งต่าง ๆ  ผ่านกระบวนการสมัภาษณ์ ตามสมรรถนะ 
การสอบข้อเขียน การตรวจสอบประวัติการศึกษา การตรวจสอบ
ประวัติอาชญากร และการตรวจสุขภาพก่อนเริ่มงาน

จำ�นวนบุคลากรแบ่งตามกลุ่มผู้บริหารระดับสูงและสายงาน 
มีรายละเอียด ดังนี้

กลุ่มสายงาน พนักงาน 
(จำ�นวนคน)

ลูกจ้าง 
(จำ�นวนคน)

รวม 
(จำ�นวนคน)

กรรมการผู้จัดการ 1 - 1

ผู้บริหารระดับสูง 6 - 6

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 7 - 7

ฝ่ายบริหารศูนย์ราชการ 1 15 14 29

ฝ่ายบริหารศูนย์ราชการ 2 11 7 18

ฝ่ายบริหารอสังหาริมทรัพย์ 19 8 27

ฝ่ายการตลาด 19 18 37

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 16 - 16

ฝ่ายบัญชี 10 - 10

ฝ่ายการเงิน 7 - 7
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ธพส. มีนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
อยา่งเป็นธรรม รวมท้ังเป็นไปตามนโยบายขององค์กร โดยนำ�ระบบ
ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs) จากเป้าหมายขององค์กรลงสู่ 
ระดับหน่วยงานและบุคคลท่ีสอดคล้องกับแผนยทุธศาสตร ์ตลอดจน 
ประเมินผลขีดความสามารถต่าง ๆ Corporate Competency 
โดยจะทบทวนปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรเป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือให้สอดคล้องกับวสิยัทัศน์ พันธกิจ  
วัตถุประสงค์ และแผนการดำ�เนินงานขององค์กร ตลอดจน
โครงสรา้ง และยงัมกีารใชร้ะบบการบรหิารผลการปฏบัิติงานระบบ
ออนไลน์ โดยไม่มีการใช้กระดาษ (PMS online & paperless)

ท้ังน้ี เพ่ือให้การประเมนิผลการปฏบัิติงานของ ธพส. มรีะบบ
การประเมินที่เป็นธรรม สอดคล้องกับตัวชี้วัด (KPI) และสามารถ 
นำ�มาเชื่อมโยงกับการปรับเล่ือนตำ�แหน่ง (Promotion) และการ
ให้ผลตอบแทน หรือยกย่อง ชมเชย และพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
เพื่อให้การทำ�งานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
ธพส. เห็นความสำ�คัญและสนับสนุนให้พนักงานมีการ

วางแผนทางการเงนิ จงึได้กำ�หนดให้มกีองทุนสำ�รองเล้ียงชพี ได้แก่ 
กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพสินสถาพร ซ่ึงจดทะเบียนแล้ว เฉพาะส่วน  
บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด เพ่ือเป็นการส่งเสริม 
ให้พนักงานมีการออมทรัพย์ ตลอดจนเป็นหลักประกันให้แก่
พนักงาน เมื่อพนักงานเสียชีวิต หรือสิ้นสุดสถานภาพพนักงาน 
ตามระเบียบของ ธพส. ปัจจบัุนบรหิารจดัการกองทุนสำ�รองเล้ียงชพี 
โดยบริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุนรวมบัวหลวง จำ�กัด 

โดยพนักงาน ธพส. มีสิทธิเข้าร่วมกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ 
จำ�นวน 193 คน ลาออกจากกองทุน จำ�นวน 4 คน อยู่ระหว่าง
การสมัครกองทุน จำ�นวน 6 คน โดยปัจจุบันมีพนักงาน ธพส.  
เข้าร่วมกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ จำ�นวน 183 คน คิดเป็นร้อยละ 94.81

กลุ่มสายงาน พนักงาน 
(จำ�นวนคน)

ลูกจ้าง 
(จำ�นวนคน)

รวม 
(จำ�นวนคน)

ฝ่ายนวัตกรรม 6 - 6

ฝ่ายแผนและบริหารความเสี่ยง 11 1 12

ฝ่ายธรรมาภิบาลและความยั่งยืน 14 11 25

ฝ่ายดิจิทัล 11 1 12

ฝ่ายอำ�นวยการ 12 - 12

ฝ่ายกฎหมาย 7 1 8

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 10 1 11

ฝ่ายพัสดุ 13 2 15

รวม 195 64 259

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
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การสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้บริหาร	
และพนักงานเพื่อเป้าหมายเดียวกัน 

ธพส. จัดให้มีการทบทวนนโยบายความผูกพันองค์กร 
อย่างสม่ำ�เสมอเป็นประจำ�ทุกปี โดยในปี 2568 การทบทวน 
ความครบถ้วนของนโยบายฯ และวิเคราะห์และกำ�หนดปัจจัย 
ตามแนวทางท่ีกำ�หนด ปัจจยัท่ีสง่ผลต่อความพึงพอใจของบุคลากร
และปัจจัยท่ีส่งผลต่อความผูกพันของบุคลากร (Engagement 
Driver) และพฤติกรรมความผูกพันของพนักงานและลูกจ้าง ธพส. 
โดยใช้แนวคิดและทฤษฎีในการกำ�หนดปัจจัย ออกแบบสอบถาม
การสำ�รวจความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กร ประกอบด้วย 
2 ส่วน คือ แบบสอบถามการสำ�รวจความพึงพอใจ ความผูกพัน 
ต่อองค์กร และประสบการณ์ท่ีดีสำ�หรับพนักงานและลูกจ้าง 
ทุกระดับ และแบบสอบถามประกอบการสัมภาษณ์แบบ Focus 
Group สำ�หรบักลุ่มบุคลากรแต่ละระดับ ได้แก่ กลุ่มผู้บรหิารระดับสงู  
กลุ่มผู้บริหารระดับกลาง กลุ่มผู้บริหารระดับต้น กลุ่มพนักงาน 
และกลุ่มลูกจ้าง เก็บข้อมูลและสรุปผลเพ่ือหาความพึงพอใจและ
ความผูกพันใน บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด (ธพส.) 
โดยนำ�แบบสอบถามไปสำ�รวจกับผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
ทุกคนในองค์กร และนำ�แบบสัมภาษณ์มา Focus Group กับกลุ่ม
ผู้บริหารระดับสูง กลุ่มผู้บริหารระดับกลาง กลุ่มผู้บริหารระดับต้น  
กลุ่มพนักงานและลูกจ้าง รวม 5 กลุ่มนำ�ผลมาวิเคราะห์และ 
สรุปผลความเห็นต่อปัจจัย และวิเคราะห์ปัจจัยสำ�คัญท่ีส่งผล 
ต่อความผูกพัน โดยใช้โปรแกรมทางสถิติ ปัจจัยท่ีมีผลต่อความผูกพัน 
ขององค์กรใน 3 ระดับแรกคือ 1) ความสมดุลในชีวิตระหว่าง 
งานและครอบครัว 2) การสื่อสารภายใน ธพส. 3) ธพส. มีชื่อเสียง  
และภาพลักษณ์ท่ีดี นำ�ผลมาวิเคราะห์และสรุปผลความเห็น 
ต่อปัจจัย และวิเคราะห์ปัจจัยสำ�คัญที่ส่งผลต่อความผูกพัน โดยใช้
โปรแกรมทางสถิติ สรุปผลความพึงพอและความผูกพันต่อองค์กร
ในภาพรวม พบว่า ระดับความผูกพันต่อองค์กรของ ธพส. เท่ากับ 
4.96 ระดับดีเยี่ยม (ร้อยละ 99.20) สูงกว่าค่าเฉลี่ย HR Center 
เมื่อเทียบกับคู่เทียบในอุตสาหกรรม ซึ่งอยู่ในระดับ 4.17 ระดับดี
มาก (รอ้ยละ 83.40) แสดงให้เห็นถึงการดำ�เนินการตามแผนประจำ�
ปีที่ครบถ้วนและมีประสิทธิภาพมากขึ้นของฝ่ายทรัพยากรบุคคล

การกำ�หนดให้มีค่านิยม
ธพส. ให้ความสำ�คัญอย่างมากกับการสร้างความผูกพัน

องค์กร ค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กร โดยมีการสร้างความผูกพัน
องค์กร (Employee Engagement) เป็นประจำ�ทุกปี เพื่อทราบถึง
ระดับความผูกพันและปัจจัยด้านความผูกพันของบุคลากร และ
เสริมสร้างเพื่อยกระดบัความผกูพันองค์กร ตลอดจนการตอ่ยอดสู่
การสรา้งประสบการณ์ท่ีดีให้แก่บุคลากร (Employee Experience) 
นอกจากนี้ ธพส. ยังมีการเสริมสร้างค่านิยมองค์กร (Cor Value) 
ผ่านการกำ�หนดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ โดยนำ�ค่านิยมองค์กร 
ของ ธพส. (CUPID) มาทำ�กิจกรรมประกวดบุคคลต่างๆ เช่น 
ประกวดบุคคลต้นแบบ CUPID Role Model เพ่ือให้บุคลากร 
ทุกระดับได้ตระหนักและปฏิบัติตนจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
(Corporate Culture) สะท้อนให้เห็นถึงความหลายหลาย  
ความเสมอภาค การหลอมรวม ความสัมพันธ์ต่อกัน (Diversity 
Equity Inclusion & Belonging: DEI&B) และครอบคลุมถึง
การทำ�งานของรัฐวิสาหกิจท่ีมุ่งเน้นคุณภาพ (Quality focused)  
ซึ่งแสดงถึง C: CUSTOMER RELATION & SATISFACTION  
(ความสัมพันธ์ท่ีดีและความพึงพอใจของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย)  
U: UNITY (ความเป็นน้ำ�หนึ่งใจเดียว) P: PROFESSIONALISM  
& INNOVATION (ความเช่ียวชาญในงาน และนวัตกรรม) I: INTEGRITY  
(ความซือ่สตัยต่์อตนเองและผู้อ่ืน) D : DEDICATION & Development  
(ความรับผิดชอบต่อคำ�มั่นสัญญา และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง) ตาม
ค่านิยม CUPID ของ ธพส.
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ค่านิยม คำ�นิยาม 

C = “Customer Relation & 	
Satisfaction”
ความสัมพันธ์ที่ดีและความพึงพอใจ	
ของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ความกระตือรือร้น เต็มใจ พร้อมในการตอบสนองความต้องการของลูกค้า  
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก ใส่ใจในความต้องการ 
และให้ความช่วยเหลือแม้ว่าจะไม่ใช่หน้าที่ของตนโดยตรง  
เพื่อมุ่งสร้างความพึงพอใจ ความประทับใจ และความสัมพันธ์ที่ยั่งยืน

U = “Unity”
ความเป็นน้ำ�หนึ่งใจเดียว

การให้ความสำ�คัญกับทีมงาน และการคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท 
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน ปฏิบัติตัวสนับสนุนนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ  
เพื่อให้บริษัทประสบความสำ�เร็จตามเป้าหมายที่กำ�หนด

P = “Professionalism & Innovation”
ความเชี่ยวชาญในงาน และนวัตกรรม

การรู้จักหน้าที่ของตนเอง มีการสั่งสมความชำ�นาญให้เป็นมืออาชีพในวิชาชีพของตน  
พยายามเรียนรู้และสร้างให้เกิดผลลัพธ์ที่จับต้องได้ตามสายวิชาชีพ พร้อมทั้ง 
เข้าใจบทบาทและพร้อมที่จะคิด สร้างเปลี่ยนแปลงวิธีการ ผลิตภัณฑ์  
บริการเทคโนโลยีดิจิทัล และสิ่งใหม่ๆ เพื่อให้ได้ทางเลือกที่หลากหลาย 
ในการปรับปรุงกระบวนงาน การลดค่าใช้จ่าย หรือการสร้างมูลค่าเพิ่ม 
ให้กับหน่วยงานหรือบริษัททั้งในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

I = “Integrity”
ความซื่อสัตย์ต่อตนเองและผู้อื่น

ความยึดมั่นในความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม ทั้งในชีวิตประจำ�วันและภาระหน้าที ่
ที่ได้รับมอบหมาย โดยมุ่งแสดงออกให้เป็นที่ประจักษ์และเป็นแบบอย่างอันด ี
ให้สอดคล้องตามประมวลจริยธรรมคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ ธพส.

D = “Dedication & Development” 
ความรับผิดชอบต่อคำ�มั่นสัญญา 	
และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

รักษาคำ�พูด รักษาสัญญา เป็นที่ไว้วางใจ ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายตามแผนงาน  
ตามข้อตกลงหรือเงื่อนไขที่กำ�หนดได้อย่างเที่ยงตรง โดยมีการบริหารความเสี่ยง 
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ติดตามให้ได้ตามแผนงานที่กำ�หนดไว้ และนำ�ไปสู ่
การพัฒนาตนเอง ผู้อื่น หน่วยงาน และองค์กรอย่างต่อเนื่อง เพื่อความเป็นเลิศ  
และยั่งยืนในระยะยาว
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สิทธิของผู้ถือหุ้นและการจัดประชุมผู้ถือหุ้น
กระทรวงการคลัง ในฐานะผู้ถือหุ้นท้ังหมด มีสิทธิกำ�หนด 

นโยบายและทิศทางในการดำ�เนินธุรกิจ รวมท้ังตัดสินใจในเรื่อง 
ท่ีมีความสำ�คัญและกระทบต่อการดำ�เนินงานของ ธพส. เช่น  
การแต่งตั้งและกำ�หนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท การอนุมัติ
งบการเงินและเงินปันผลประจำ�ปี ธพส. ได้กำ�หนดให้มีการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีภายใน 120 วัน นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชี 
หากมีความจำ�เป็นท่ีมีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น หรือ
เกี่ยวข้องกับเงื่อนไข หรือกฎหมายที่ใช้บังคับ โดยต้องได้รับอนุมัติ
จากผู้ถือหุ้น ก็จะจัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 

ทั้งนี้ ในปี 2568 ธพส. ได้จัดประชุมผู้ถือหุ้น จำ�นวน 2 ครั้ง 
เป็นการประชมุใหญ่สามญัประจำ�ป ี1 ครัง้ และประชมุวสิามญั 1 ครัง้  
ดังนี้

•	� การประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2568 ในวัน
พฤหัสบดีที่ 24 เมษายน 2568 ณ ห้องประชุม 4-5 ชั้น 1  
อาคารธนพิพัฒน์ ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ ถนน
แจง้วฒันะ แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี ่กรงุเทพมหานคร 
เริ่มประชุมเวลา 13.30 น. และเลิกประชุมเวลา 14.30 น. 
มีผู้เข้าประชุมประกอบด้วย 

	 1)	�ผู้ถือหุ้น จำ�นวน 2 ราย 
	 2)	�กรรมการบริษัท จำ�นวน 10 คน และ 
	 3)	�ผู้บริหาร ธพส. จำ�นวน 6 คน 

•	� การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2568 ในวันพุธ 
ที่ 24 ธันวาคม 2568 ณ ห้องประชุม 4-5 ชั้น 1 อาคาร
ธนพิพัฒน์ ศนูยร์าชการเฉลิมพระเกียรติฯ ถนนแจง้วฒันะ 
แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี ่กรงุเทพมหานคร เริม่ประชมุ
เวลา 09.00 น. และเลิกประชุมเวลา 09.30 น. มีผู้เข้า 
ประชุมประกอบด้วย 

	 1)	�ผู้ถือหุ้น จำ�นวน 2 ราย 
	 2)	�กรรมการบริษัท จำ�นวน 11 คน และ 
	 3)	�ผู้บริหาร ธพส. จำ�นวน 5 คน 

อน่ึง ในการประชุมมีการจดบันทึกรายงานการประชุม 
อย่างถูกต้องครบถ้วน และมีการรายงานผลการประชุมให้คณะ 
กรรมการบริษัททราบด้วย
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การสรรหา พัฒนา และการประเมินตนเอง	
ของคณะกรรมการ ธพส. 
การสรรหากรรมการ 

1.	�การสรรหาคัดเลือกและแต่งต้ังกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บรหิาร
และกรรมการอิสระ คณะกรรมการชุดย่อย มีคุณสมบัติ
สอดคล้องกับกลยุทธ์ระยะสั้น และระยะยาวสนับสนุน 
การดำ�เนินธุรกิจของ ธพส. รวมถึงคุณสมบัติ ขีดความสามารถ  
คุณลักษณะต่าง ๆ และความเป็นอิสระ โดยคณะ 
กรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นผู้พิจารณา Board 
Skill Matrix

2.	�คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลมีหน้าท่ีพิจารณา 
Board Skill Gap เพ่ือสรรหากรรมการใหม่ในโอกาส 
ที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลง

3.	�โครงสร้างของกรรมการต้องมีความหลากหลายของ 
คุณสมบัติของกรรมการตามนโยบายความหลากหลาย 
ในคุณสมบัติของคณะกรรมการ

4.	�ใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ในการสรรหา 
กรรมการใหม่

5.	�กรรมการใหม่ท่ีได้รับแต่งต้ังจะต้องผ่านการอนุมัติจาก 
คณะกรรมการ ธพส. และผ่านกระบวนการเข้ารับการ 
ปฐมนิเทศก่อนการเข้าประชุมคณะกรรมการ ธพส. 

6.	�กรรมการทุกคนต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ตนเองตามนโยบายการประเมินการทำ�งานของประธาน 
กรรมการ คณะกรรมการ กรรมการ และคณะกรรมการ 
ชุดย่อย พร้อมท้ังต้องมีการเปิดเผยแผนการเพ่ิมพูน 
ความรู้ให้คณะกรรมการ ธพส. 

นโยบายการพัฒนากรรมการ 
เพ่ือส่งเสริมความรู้ความสามารถของคณะกรรมการ  

ให้กรรมการนำ�ประโยชน์จากความรู้ ท่ีได้รับมาประยุกต์ใช้ใน 
การกำ�กับดูแล ธพส. เพิ่มความเป็นมืออาชีพให้กรรมการ สามารถ 
สรา้งมูลค่าเพ่ิม และสามารถผลักดันให้องค์กรเข้าสูม่าตรฐานสากล

การพัฒนากรรมการ
การส่งเสริมความรู้ความสามารถของคณะกรรมการ ธพส.  

สามารถส่งเสริมได้ในหลายรูปแบบ ดังนี้

1.	�การจัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจสำ�หรับกรรมการ 
ใหม่หรือกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังระหว่างปีบัญชี  
โดยกิจกรรมประกอบด้วย

	 1.1	� การแจกคู่มอืกรรมการ คู่มอืการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี  
และข้อกำ�หนดจริยธรรมของ ธพส.

	 1.2	� การชี้แจงหรือการบรรยายโดยผู้บริหารระดับสูง 
ของ ธพส.

	 1.3	� การเยี่ยมชมการปฏิบัติงานจริงของ ธพส.

2.	�การเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมความรู้ 
ความสามารถของคณะกรรมการ ธพส. ท้ังทางด้าน
เทคโนโลยีนวัตกรรมใหม่ ๆ ท่ี ธพส. จะนำ�มาปรับใช้
พัฒนา ธพส. รวมถึงส่งเสริมให้ ธพส. มีการกำ�กับดูแล
กิจการท่ีดี และมีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยคณะ
กรรมการบรหิารทรพัยากรบุคคลเป็นผู้แนะนำ�รปูแบบของ
กิจกรรมส่งเสริมความรู้ ความสามารถ เช่น การอบรม  
การดูงาน การเข้าร่วมสัมมนา และการเย่ียมชมการปฏิบัติงาน  
ภายในหรือหน่วยงานภายนอก กิจกรรมส่งเสริมความรู้
ความสามารถควรพิจารณาจาก

	 2.1	� ความสอดคล้องของเน้ือหาสาระของกิจกรรม 
กับภารกิจหลักของ ธพส.

	 2.2	� ระยะเวลาที่ใช้ในแต่ละกิจกรรม
	 2.3	� การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการหรือจำ�นวน

กรรมการที่เข้าร่วมในแต่ละกิจกรรม
	 2.4	� การนำ�มาประยุกต์ใช้กับธุรกรรมของ ธพส. เช่น  

การต่อยอดธุรกิจ การนำ�มา ประยุกต์ใช้กับกลยุทธ์
ของ ธพส. เป็นต้น

	 2.5	� Skill Matrix ของกรรมการ
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การปฐมนิเทศกรรมการ (Directors Orientation)
ธพส. ได้จัดให้มีการปฐมนิเทศสำ�หรับกรรมการท่ีได้รับ 

การแต่งต้ังใหม่ ในรปูแบบของการบรรยายสรปุโดยผู้บรหิารระดับสงู  
ได้แก่ กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการ และผู้อำ�นวยการฝ่าย โดยบรรยายเกี่ยวกับ

•	� ความเป็นมาของ บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด
•	� ภาพรวมภารกิจ โครงการสำ�คัญ ของ ธพส.
•	� แผนงาน ผลการดำ�เนินงานท่ีผ่านมา และระบบประเมนิผล 

องค์กร
•	� ผลประกอบการและฐานะทางการเงิน
•	� เรื่องเกี่ยวกับกรรมการ

ซึ่งในระหว่างการบรรยายได้เปิดโอกาสให้กรรมการซักถาม 
และให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการดำ�เนินงานเพ่ิมเติม พร้อมท้ัง 

จัดเตรียมข้อมูลเอกสารประกอบการปฐมนิเทศ และคู่มือสำ�คัญ 
สำ�หรบัการปฏบัิติหน้าท่ีของคณะกรรมการ ธพส. อาทิ คู่มอืกรรมการ  
คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี คู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
ในการดำ�เนินธุรกิจ และแนวทางการปฏิบัติการดำ�เนินงานของ 
คณะกรรมการรฐัวสิาหกิจในรฐัวสิาหกิจ ปี 2562 อยา่งมปีระสทิธิผล  
(Guidelines on Effective Function of The Board of Directors  
of State-Owned Enterprise) ของสำ�นักงานคณะกรรมการ 
นโยบายรัฐวิสาหกิจ เพ่ือให้กรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังใหม่ได้รับทราบ 
ข้อมูลท่ีสำ�คัญเก่ียวกับการดำ�เนินธุรกิจและการดำ�เนินงานของ 
ธพส. ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เพื่อ 
ประกอบการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ ธพส. ท้ังน้ี ได้จัดเตรียมและ
นำ�ส่งเอกสารที่เกี่ยวข้องให้กรรมการล่วงหน้าก่อนการปฐมนิเทศ

การอบรม/สัมมนา/ดูงาน/	
เข้าร่วมกิจกรรมของกรรมการ

ธพส. ได้จัดให้มีการส่งเสริมความรู้ของคณะกรรมการ 
อยา่งสม่ำ�เสมอ ครอบคลุมท้ังการอบรม การสมัมนา การศกึษาดูงาน  
และการเยีย่มชมกิจการเพ่ือสง่เสรมิความรู ้ความสามารถ สมรรถนะ  
รวมถึงเสรมิสรา้งมมุมองใหม ่ๆ  ในด้านต่าง ๆ  เชน่ ด้านธรรมาภบิาล  
การบรหิารความเสีย่ง เทคโนโลย ีและนวตักรรม ในการกำ�กบัดูแล 
กิจการให้ ธพส. สามารถบรรลุเป้าหมายตามภารกิจท่ีวางไว้ได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย ธพส. ได้จัดส่งข้อมูล 
การอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ที่มีการอบรมอย่างต่อเน่ือง ให้แก่
กรรมการ ธพส. พิจารณาจัดสรรเวลาล่วงหน้า และกำ�หนดให้ 

เข้ารับการอบรมในหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับบทบาทหน้าท่ีตาม 
ท่ีกรรมการแต่ละท่านได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการในชุดย่อย 
ต่างๆ ในสถาบันท่ีมีชื่อเสียงและได้รับมาตรฐาน เช่น สมาคม 
สง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors:  
IOD เป็นต้น หรือหลักสูตรอ่ืนๆ ท่ีมีความสำ�คัญและจำ�เป็น 
ในการกำ�กับดูแลกิจการในยคุปัจจบัุน โดยในปี 2568 ธพส. ได้สง่เสรมิ 
ให้คณะกรรมการเข้ารับการอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน/ร่วมกิจกรรม 
ต่างๆ ดังนี้

ในปี 2568 มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ จำ�นวน 3 คน

รายนามกรรมการ วัน-เดือน-ปี

นายเอกนิติ นิติทัณฑ์ประภาศ 20 มกราคม 2568

นายชุติเดช ชยุติ 7 พฤษภาคม 2568

นายอัครุตม์ สนธยานนท์ 22 ธันวาคม 2568
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1 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)  
รุ่นท่ี 55/2025 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
(อบรมเมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์-3 มีนาคม 2568)

นางสาวธนิดา วงศ์กาฬสินธุ์

2 หลักสูตร Director’s Guide to Legal Obligations and Duties (DLD)  
รุ่นที่ 5/2025 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
(อบรมเมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม-1 สิงหาคม 2568)

นางญาใจ พัฒนสุขวสันต์

3 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)  
รุ่นที่ 58/2025 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
(อบรมเมื่อวันที่ 6-9 ตุลาคม 2568)

นายชุติเดช ชยุติ

4 หลักสูตร การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ (PEP)  
รุ่นที่ 20 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP)  
(อบรมเมื่อวันที่ 30 กันยายน-2 ธันวาคม 2568)

นายธีร เจียศิริพงษ์กุล

5 การศึกษาดูงานต่างประเทศของคณะกรรมการ ธพส. ปี 2568  
ณ ประเทศนิวซีแลนด์ เมื่อวันที่ 14-21 มีนาคม 2568

นายเอกนิติ นิติทัณฑ์ประภาศ
นางจินดารัตน์ วิริยะทวีกุล
นายพนิต ธีรภาพวงศ์
นายคณาวุฒิ สิติธีรพันธุ์
นายทวารัฐ สูตะบุตร
นายเสรี นนทสูติ
นายธีร เจียศิริพงษ์กุล
นายปรีชาพร สุวัฒโนดม
นางสาวธนิดา วงศ์กาฬสินธุ์
นายนาฬิกอติภัค แสงสนิท

6 การอบรม สัมมนา และการศึกษาดูงาน 
ของคณะกรรมการ ธพส. ณ ราชอาณาจักรสเปน  
และราชรัฐอันดอร์รา เมื่อวันที่ 6-15 พฤศจิกายน 2568 

นางจินดารัตน์ วิริยะทวีกุล
นายพนิต ธีรภาพวงศ์
นายคณาวุฒิ สิติธีรพันธุ์
นายทวารัฐ สูตะบุตร
นายเสรี นนทสูติ
นายธีร เจียศิริพงษ์กุล
นายปรีชาพร สุวัฒโนดม
นางสาวธนิดา วงศ์กาฬสินธุ์
นายชุติเดช ชยุติ
นายนาฬิกอติภัค แสงสนิท
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ลำ�ดับ หลักสูตรอบรม/กิจกรรม รายชื่อกรรมการ

7 กิจกรรม DAD CG Day 2025  
เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2568

คณะกรรมการ ธพส.
นายเอกนิติ นิติทัณฑ์ประภาศ
นางจินดารัตน์ วิริยะทวีกุล
นายคณาวุฒิ สิติธีรพันธุ์
นายทวารัฐ สูตะบุตร
นายธีร เจียศิริพงษ์กุล
นางสาวธนิดา วงศ์กาฬสินธุ์
นายนาฬิกอติภัค แสงสนิท

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ	
และความรับผิดชอบต่อสังคม
นางจินดารัตน์ วิริยะทวีกุล
นายนาฬิกอติภัค แสงสนิท
นายกีรวุฒิ กิติยาดิศัย

8 กิจกรรมบรรยายพิเศษ เรื่อง แนวทางการปฏิบัติที่ดี  
ด้านการบริหารความเสี่ยง และ Global Risk  
เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2568

นางจินดารัตน์ วิริยะทวีกุล
นายพนิต ธีรภาพวงศ์
นายคณาวุฒิ สิติธีรพันธุ์
นายทวารัฐ สูตะบุตร
นายเสรี นนทสูติ
นายธีร เจียศิริพงษ์กุล
นายปรีชาพร สุวัฒโนดม
นางสาวธนิดา วงศ์กาฬสินธุ์
นายนาฬิกอติภัค แสงสนิท

9 กิจกรรมการประชุมร่วมระหว่างคณะกรรมการบริหาร  
และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จำ�นวน 2 ครั้ง 
- ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2568

ครั้งที่ 1/2568
คณะกรรมการบริหาร
นายทวารัฐ สูตะบุตร
นายคณาวุฒิ สิติธีรพันธุ์
นายธีร เจียศิริพงษ์กุล
นายปรีชาพร สุวัฒโนดม
นายนาฬิกอติภัค แสงสนิท

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
นางจินดารัตน์ วิริยะทวีกุล
นายนาฬิกอติภัค แสงสนิท
นายฤชา วราทร
นายศิรัส ปุษยะนาวิน
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ลำ�ดับ หลักสูตรอบรม/กิจกรรม รายชื่อกรรมการ

- ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2568 ครั้งที่ 2/2568
คณะกรรมการบริหาร
นายทวารัฐ สูตะบุตร
นายคณาวุฒิ สิติธีรพันธุ์
นายธีร เจียศิริพงษ์กุล
นายปรีชาพร สุวัฒโนดม
นายนาฬิกอติภัค แสงสนิท

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
นางจินดารัตน์ วิริยะทวีกุล
นายนาฬิกอติภัค แสงสนิท
นางธาราพร สิงหพันธุ์ มหิทธาฟองกุล

การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ ธพส.
คณะกรรมการ ธพส. ได้จดัให้มกีารประเมนิตนเอง เพ่ือชว่ยให้ 

คณะกรรมการได้มโีอกาสทบทวนบทบาทหน้าท่ีและการปฏบัิติงาน 
ที่ผ่านมา รวมถึงปัญหาอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปี ซึ่งเป็นไปตาม 
หลักการและแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562  
และแนวทางปฏิบัติ โดยในปี 2568คณะกรรมการ ธพส. มีการ 
ประเมินตนเอง จำ�นวน 1 ครั้ง ประกอบด้วย

การประเมินตนเองของกรรมการ (รายบุคคล) มีหัวข้อ 
ในการประเมิน 6 หมวด ได้แก่ บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ 
ของกรรมการ การประชุมของกรรมการ การสร้างความสัมพันธ์
ระหวา่งบุคคล ความคิดเชงิกลยทุธ์ การมสีว่นรว่มกับคณะกรรมการ 
การปฏบัิติตามจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ธพส. ท่ีระบุไวใ้นคู่มอื
จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ และความคิดเห็น 
และข้อเสนอแนะผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ประสิทธิภาพดีเยี่ยม

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ (รายคณะ) มีหัวข้อ 
การประเมิน 4 หมวด ได้แก่ นโยบายคณะกรรมการ การปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการ การพัฒนาตนเอง ความสมัพันธ์กับฝ่ายจดัการ 
และความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์
ประสิทธิภาพดีเยี่ยม 

คณะกรรมการ ธพส. ได้พิจารณาการประเมนิตนเอง ปี 2568 
ร่วมกัน และได้มีข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะพร้อมทั้งกำ�หนดแนวทาง
ในการปรบัปรงุ พัฒนา เพ่ิมประสทิธิภาพการบรหิารจดัการ แนวทาง 
การปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ รวมท้ังแนวทางในการจัดทำ� 
แผนพัฒนาศกัยภาพของกรรมการ ธพส. เพ่ือนำ�ไปสูก่ารกำ�กบัดูแล
กิจการที่ดีให้มีการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป

การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศและความโปร่งใส
ธพส. ได้ให้ความสำ�คัญกับการเปิดเผยข้อมูล เพ่ือให้ 

ผู้มส่ีวนได้เสียรับทราบข้อมูลในด้านต่าง ๆ  ท่ีถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส  
ท่ัวถึง และทันเวลา ผ่านช่องทางต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอก  
ตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 
ทั้งนี้ ที่ผ่านมา ธพส. ได้นำ�เสนอข้อมูลในด้านต่าง ๆ  ผ่านช่องทาง 
อิเล็กทรอนิกส์ ทางเว็บไซต์บริษัท (www.dad.co.th) เว็บไซต์ 
ศูนย์ราชการ (www.governmentcomplex.com) Facebook 
Government Complex ศนูยร์าชการฯ แจง้วฒันะศนูยบ์รกิารลูกค้า 
สมัพันธ์ (Call Center 02 142 2233) Mobile app (GovComplex)  
และสื่อสิ่งพิมพ์/สื่อสาธารณะ และรายงานประจำ�ปีของบริษัท
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รายงานความยั่งยืนด้านนวัตกรรม 	
ประจำ�ปี 2568

การพัฒนา Co-Working Space ของ ธพส. ในปี 2568  
เป็นผลจากการใช้ความคิดสร้างสรรค์ท่ีต้ังอยู่บนฐานการจัดการ
ความรู้อย่างเป็นระบบ โดยองค์ความรู้จาก CoP และบทเรียนจาก 
BAR/AAR ถูกนำ�มาใช้เป็นข้อมูลต้ังต้นในกระบวนการ Ideation 
และกิจกรรม Hackathon ภายในองค์กร เปิดโอกาสให้บุคลากร
ข้ามสายงานร่วมกันวิเคราะห์ Pain Point และโอกาสเชิงกลยุทธ์
ของพ้ืนท่ีศูนย์ราชการฯ แนวคิดจึงได้รับการกล่ันกรองท้ังด้าน
ความเป็นไปได้ ความคุ้มค่าทางธุรกิจ และความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์องค์กร ก่อนพัฒนาเป็นรูปแบบ Co-Working Space 
ท่ีตอบโจทย์การทำ�งานยุคใหม่และสนับสนุนวัฒนธรรมการเรียนรู้
อย่างเป็นรูปธรรม

แนวคิด “M O R E Space นวัตกรรมสังคมการทำ�งาน 
ท่ีตอบโจทยไ์ลฟ์สไตล์คนรุน่ใหม”่ จงึมไิด้เป็นเพียงแนวคิดด้านการ 
ออกแบบพ้ืนท่ี แต่เป็นผลผลิตของการวิเคราะห์บริบทเชิงกลยุทธ์
ของศนูยร์าชการเฉลิมพระเกียรติฯ ซึง่เป็นพ้ืนท่ีท่ีมหีน่วยงานภาครฐั  
ผู้ประกอบการ และประชาชนจำ�นวนมากใช้บริการร่วมกัน ธพส. 
ในฐานะผู้บริหารพ้ืนท่ี ได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ผสานกับข้อมูล 
เชงิประจกัษจ์ากการใชง้านจรงิ เสยีงสะท้อนของผู้มสีว่นได้สว่นเสยี  
และบทเรยีนจากการบรหิารพ้ืนท่ี Co-Working Space เดิม เพ่ือนำ�มา 

วิเคราะห์โอกาสในการเพ่ิมศักยภาพการใช้พ้ืนท่ีให้เกิดประโยชน์
สูงสุด ท้ังในเชิงรายได้ ภาพลักษณ์ และการสนับสนุนวัฒนธรรม
การเรียนรู้ขององค์กร แนวคิดดังกล่าวยังได้รับการบูรณาการ 
กับประสบการณ์จากการศึกษาดูงานต้นแบบพ้ืนท่ีนวัตกรรม 
ภายนอก และการพัฒนาแนวคิดจากโครงการประกวดนวัตกรรม
และโครงการ Ideation ภายในองค์กร ทำ�ให้การออกแบบพ้ืนท่ี
ใหม่มีทั้งมิติของธุรกิจ มิติของการเรียนรู้ และมิติของการบ่มเพาะ 
นวัตกรรมในระยะยาว

จากปี 2567 ได้มีการเสนอแนวคิดในการพัฒนาพ้ืนท่ี 
ส่วนขยายอาคารซี อาคารพดด้วง ชั้น 3-4 เป็นพื้นที่สำ�หรับทำ�งาน
ท่ีมีความยืดหยุ่น จึงได้พัฒนาเป็น Co-Working Space และ 
จะเปิดใช้งานอย่างเป็นทางการในปี 2569

ดึงดูดลูกค้าเนื่องจากประหยัดค่าใช้จ่าย

•	� ค่าเช่า Co-Working Space นั้นมีค่าเช่าที่ถูกกว่าการเช่า 
ออฟฟิศแบบดั้งเดิม เนื่องจากผู้ใช้จ่ายเฉพาะพื้นที่ที่ใช้จริง

•	� ไม่มีค่าใช้จ่ายบำ�รุงรักษาต่าง ๆ เช่น ค่าน้ำ� ค่าไฟ  
ค่าอินเทอร์เน็ต ฯลฯ

ความยืดหยุ่น

•	� ขนาดพื้นที่: Co-Working Space นั้นมีความยืดหยุ่น  
สามารถปรับขนาดพื้นที่ได้ตามต้องการ

•	� ระยะเวลาสัญญา Co-Working Space นั้น  
มักมีสัญญาเช่าระยะสั้น มีความยืดหยุ่น

•	� รูปแบบการทำ�งาน Co-Working Space  
รองรับรูปแบบการทำ�งานที่หลากหลาย เช่น  
ทำ�งานคนเดียว ทำ�งานเป็นกลุ่ม ประชุม ฯลฯ

เพิ่มโอกาสทางธุรกิจ

•	� สร้างเครือข่าย Co-Working Space นั้น เป็นพื้นที่ที่ผู้คน 
จากหลากหลายธุรกิจมาพบปะกัน ทำ�ให้มีโอกาสสร้าง 
เครือข่ายทางธุรกิจ

•	� แลกเปลี่ยนความคิด Co-Working Space นั้น ส่งเสริม 
การแลกเปลี่ยนความคิดระหว่างผู้ใช้

•	� หุ้นส่วนทางธุรกิจ Co-Working Space เป็นพื้นที่พบปะ 
ซึ่งอาจจะนำ�ไปสู่การค้นหาหุ้นส่วนทางธุรกิจใหม่

ตอบสนองต่อเทรนด์

•	� รองรับการทำ�งานแบบ Work from Anywhere
•	� รองรับการทำ�งานแบบ Gig Economy
•	� เป็นทางเลือกสำ�หรับองค์กรที่ต้องการลดขนาดสำ�นักงาน
•	� ข้อมูลประกอบการนำ�เสนอ

จาก สำ�นักงาน สู่ Co-working Space
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พื้นที่ Co-Working Space อาคารพดด้วง ศูนย์ราชการอาคาร C

การเปล่ียนผ่านจาก “สำ�นักงานแบบด้ังเดิม” สู ่“Co-Working  
Space” ในบรบิทของ ธพส. (บรษิทั ธนารกัษพั์ฒนาสนิทรพัย ์จำ�กดั)  
คือการยกระดับการบริหารจัดการสินทรัพย์ภาครัฐให้มีความ 
ทันสมัยและคุ้มค่าสูงสุด

ผลลัพธ์ของกระบวนการคิดเชงิระบบดังกล่าว คือการพัฒนา 
Co-Working Space แห่งใหม ่ณ อาคารพดด้วง โซนซ ีซึง่แล้วเสรจ็ 
ในปี 2568 โดยมีการออกแบบพ้ืนท่ีให้รองรับรูปแบบการใช้งาน 
ท่ีหลากหลาย ท้ังพ้ืนท่ีสังคมและกิจกรรม (Social Zone) พ้ืนท่ี 
จดัเสวนาและแสดงผลงาน (Interactive Zone) พ้ืนท่ีทำ�งานสว่นตัว  
(Quiet Zone) พ้ืนท่ีสำ�หรบัสมาชกิ (Membership Zone) ตลอดจน 
พ้ืนท่ีสำ�หรับ Start-Up/SME ห้องประชุม และ Event Space  
ท่ีสามารถรองรับกิจกรรมขนาดใหญ่ได้ การออกแบบดังกล่าว 
สะท้อนความคิดสร้างสรรค์ท่ีมองพ้ืนท่ีในฐานะ “ระบบนิเวศการทำ�งาน 
และการเรยีนรู”้ มากกวา่การเป็นเพียงพ้ืนท่ีเชา่เชงิพาณิชย ์ท่ีสำ�คัญ  
โครงการนี้มิได้ถูกกำ�หนดขึ้นโดยปราศจากบทเรียน หากแต่ตั้งอยู ่
บนพื้นฐานของประสบการณ์จากการใช้พื้นที่ Co-Working Space  
เดิม ซึ่งได้เปิดโอกาสให้องค์กรเรียนรู้ ถึงรูปแบบการใช้งาน 
พฤติกรรมผู้ใช้ ความต้องการด้านฟังก์ชัน และข้อจำ�กัดท่ีควร
ปรับปรุง จึงนำ�มาสู่การขยายขอบเขตการสนับสนุนสภาพแวดล้อม 
การเรยีนรูใ้ห้ครอบคลุมพ้ืนท่ีการทำ�งานมากยิง่ข้ึน ท้ังในเชงิปรมิาณ 
และคุณภาพ ทั้งนี้ ในปี 2568 ธพส. ได้พัฒนาพื้นที่ Co-Working 
Space แห่งใหม่ ณ อาคารพดด้วง ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ 
โซนซ ีแล้วเสรจ็ ซึง่คาดวา่จะเปิดใชง้านเต็มรปูแบบในชว่งไตรมาส 
ที่ 2 ของปี 2569 โดยโครงการดังกล่าวถูกกำ�หนดขึ้นบนพื้นฐาน

ของบทเรยีนและประสบการณ์จากการใชพ้ื้นท่ี Co-Working Space 
เดิม เพ่ือขยายขอบเขตการสนับสนุนสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 
ให้ครอบคลุมพ้ืนท่ีการทำ�งานมากยิ่งข้ึน ซึ่ง ธพส. ก็ได้ใช้พ้ืนท่ี 
ดังกล่าวในการจัดกิจกรรม Train the Trainer ซึ่งเป็นโครงการ
สรา้งวทิยากรภายในมาให้ความรูแ้ก่บุคลากร และได้ใชพ้ื้นท่ีสำ�หรบั 
เป็นสถานที่ทำ�งานของฝ่ายนวัตกรรม

จึงเป็นตัวอย่างท่ีชัดเจนของการใช้ความคิดสร้างสรรค์ 
บนฐานการจัดการความรู้ เพื่อนำ�ไปสู่การพัฒนานวัตกรรมท่ีมี 
ท้ังมติิทางธุรกิจ มติิทางสงัคมการทำ�งาน และมติิการพัฒนาองค์กร 
อย่างยั่งยืนในระยะยาว

โครงการ พลังงานไฟฟ้าจาก Hydrogen
จากการศกึษาดูงานโครงการบ้านผีเสือ้ เมือ่วนัท่ี 19 ธันวาคม 

2567 คณะกรรมการบริหาร DAD ยกทีมศึกษาดูเมืองสมาร์ท ซิตี้ 
และพลังงานสะอาด “บ้านผีเสื้อ” หวังใช้เป็นแนวทางพัฒนาเมือง
ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ แจ้งวัฒนะ ข้ึนแท่นเมืองราชการ
ต้นแบบเมืองสีเขียว จัดงบ 32 ล้านบาทผุดอาคารกักเก็บพลังงาน 
ต้ังเป้า 1 ปีแล้วเสรจ็ นำ�รอ่งใชใ้นอาคารธนพิพัฒน์ สูต้่นแบบอาคาร
พลังงานเป็นศูนย์ Net Zero building 

จากการศึกษาดูงานบ้านผีเสื้อ ธพส. ได้มีการพัฒนา อาคาร
กกัเกบ็พลงังาน Hydrogen ในพ้ืนท่ีศนูยร์าชการเฉลิมพระเกียรติ 
เพ่ือเป็นแหล่งกักเก็บพลังงานไฟฟ้า ในปี 2568 ซ่ึงอยู่ในช่วง 
การก่อสร้าง
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นวัตกรรมพลังงาน Hydrogen 	
เพื่อผลิตพลังงานไฟฟ้าให้กับอาคารธนพิพัฒน์ 	
(สำ�นักงานใหญ่) เพื่อมุ่งสู่การเป็น Zero Building

จากแสงแดดสู่พลังงานสะอาดที่ใช้งานได้ตลอด 24 ชั่วโมง 
DAD (ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์) ก้าวสู่อนาคตด้วยการเปล่ียน  
“อาคารธนพิพัฒน์” ให้เป็นอาคารต้นแบบ Net Zero Energy Building  
อย่างเป็นรูปธรรม 

•	� กักเก็บเพ่ืออนาคต : ระบบกักเก็บพลังงานแบบผสาน  
(Hybrid Storage) ขนาด 350 kWh ท่ีรวมท้ังแบตเตอร่ีและ

•	� เทคโนโลยไีฮโดรเจนสดุล้ําสะอาด 100% : ใชก้ระบวนการ 
Electrolysis แยกไฮโดรเจนจากน้ํา ไม่ปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจก

•	� ความมัน่คงทางพลังงาน : พ่ึงพาไฟฟ้าจากระบบหลักเป็น  
“ศูนย์” มุ่งสู่การเป็น Green City อย่างยั่งยืนน่ีคือ 
มาตรฐานใหม่ของอาคารภาครัฐไทย ท่ีพร้อมขับเคล่ือน 
ประเทศสู่เป้าหมาย Net Zero Emission ภายใต้แนวคิด 
BCG Model 

ระบบท่ีใช้อยู่คือ Hydrogen Fuel Cell (เซลล์เชื้อเพลิง
ไฮโดรเจน) ซึ่งเป็นการเปล่ียนพลังงานเคมีจากไฮโดรเจนให้เป็น 
พลังงานไฟฟ้าโดยไม่ผ่านการเผาไหม้ ทำ�ให้ไม่มีการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ (Zero Emission) โดยมีกลไกหลักดังนี้

1.	�การรวมตัวของพลังงาน : ระบบจะรับก๊าซไฮโดรเจน  
เข้ามาทำ�ปฏกิิรยิาทางเคมกัีบออกซเิจนในอากาศ ภายใน 
แผงเซลล์เชื้ อ เพลิง ท่ี มีแผ่นแลกเปล่ียนโปรตอน 
เป็นตัวกลาง

2.	�การผลิตไฟฟ้า : ปฏกิิรยิาดังกล่าวจะทำ�ให้เกิดการเคล่ือนท่ี 
ของอิเล็กตรอน กลายเป็นกระแสไฟฟ้ากระแสตรง (DC) 
ซึง่จะถูกแปลงเป็นกระแสสลับ (AC) เพ่ือใชภ้ายในอาคาร
ธนพิพัฒน์

3.	�ผลผลิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม : สิ่งท่ีหลงเหลือจาก 
กระบวนการน้ีไมใ่ชเ่ขมา่ควนัหรอืก๊าซพิษ แต่คือความรอ้น  
และน้ําบรสิทุธ์ิ ซึง่สามารถนำ�กลับมาหมนุเวยีนใชใ้นระบบ 
ทำ�ความเย็นหรือรดน้ําต้นไม้ภายในโครงการได้

จากภาพระบบพลังงานในโครงการน้ีเป็นการบูรณาการ
เทคโนโลยีสะอาดขั้นสูงเข้าด้วยกัน โดยมีหัวใจหลักคือการทำ�งาน

ประสานกันระหว่าง พลังงานแสงอาทิตย์ (Solar) ระบบกักเก็บ
พลังงานด้วยแบตเตอรี ่(BESS) และ ระบบเซลล์เชือ้เพลิงไฮโดรเจน 
(Hydrogen Fuel Cell) เพ่ือสร้างความมั่นคงทางพลังงานและ 
ลดค่าใช้จ่ายอย่างยั่งยืน
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จากการวเิคราะห์ข้อมลูบน Dashboard เราสามารถบรรยาย
ภาพการทำ�งานได้ว่า ในช่วงกลางวันท่ีมีแสงแดดจัด แผงโซลาร์
เซลล์จะทำ�หน้าท่ีผลิตกระแสไฟฟ้าเป็นหลัก โดยกำ�ลังการผลิต 
จะพุ่งสูงข้ึนอย่างมากในช่วงเวลา 09:00 น. ถึง 15:00 น. ซ่ึง
พลังงานท่ีผลิตได้น้ันมีปริมาณ “เกิน” กว่าท่ีอาคารจำ�เป็นต้องใช้ 
พลังงานส่วนเกินน้ีจึงถูกบริหารจัดการอย่างชาญฉลาดโดยนำ�ไป 
ชาร์จเก็บไว้ในแบตเตอรี่ (BESS) และอีกส่วนหนึ่งจะถูกนำ�ไปผลิต
เป็นก๊าซไฮโดรเจนเพื่อกักเก็บไว้ในรูปแบบพลังงานเคมี

เมือ่เข้าสูช่ว่งเยน็ (ประมาณ 17:00 น. เป็นต้นไป) แมแ้สงแดด 
จะหมดลงและโซลาร์เซลล์หยุดทำ�งาน แต่ระบบยังคงสามารถ 
จ่ายไฟให้กับอาคารได้อย่างต่อเน่ือง โดยหน้าจอแสดงให้เห็นว่า 
ระบบเซลล์เชือ้เพลิงไฮโดรเจน (Hydrogen Fuel Cell) จะรบัหน้าท่ี
เป็นพระเอกหลักในการดึงไฮโดรเจนท่ีเก็บไว้มาเปล่ียนเป็นไฟฟ้า 
จ่ายไฟคงท่ีอยู่ท่ีประมาณ 11.42 kW ควบคู่ไปกับพลังงาน จาก
แบตเตอรี ่ทำ�ให้ในขณะน้ีอาคารแทบไมต้่องดึงไฟจากสายสง่ (Grid)

ในแง่ของประสิทธิภาพและความประหยัด ข้อมูล ณ วันท่ี  
26 กุมภาพันธ์ 2026 ระบุว่า ระบบสามารถผลิตไฟฟ้าได้สูงถึง 

411.10 หน่วย (kWh) ภายในวันเดียว ซึ่งหากคำ�นวณตามอัตรา
ค่าไฟฟ้าเฉล่ีย 4.5 บาทต่อหน่วย จะช่วยให้อาคารประหยัดเงิน 
ค่าไฟฟ้าได้ถึง 1,850 บาทในวันเดียว

เมื่อมองภาพรวมในระดับปี ตั้งแต่ต้นปีจนถึงปัจจุบัน ระบบ 
ได้ผลิตไฟฟ้าสะอาดไปแล้วรวม ท้ังสิน้ 9.94 MWh (หรอื 9,940 หน่วย)  
ซึง่สรา้งมลูค่าความประหยดัสะสมไปแล้วกวา่ 44,730 บาท ภายใน
ระยะเวลาเพียงไม่ก่ีเดือน ท่ีสำ�คัญคือระบบยังมีความสามารถ 
ในการส่งไฟฟ้าท่ีเหลือใช้กลับคืนสู่สายส่ง (Feed-In) ได้อีกด้วย  
ซึ่งช่วยสร้างความสมดุลให้กับโครงข่ายไฟฟ้าส่วนรวม

Smart Garden
เน่ืองจาก ธพส. ได้เล็งเห็นถึงความสำ�คัญของการใชค้วามคิด 

สร้างสรรค์และความรู้สู่การสร้างนวัตกรรม พร้อมกับได้เล็งเห็น 
ถึงการใช้ประโยชน์จากพ้ืนท่ีในศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ  
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทาง ธพส. จึงได้ดำ�เนินการพัฒนาป้าย 
ให้ความรู้ ในรูปแบบ Digital Life 3D และ AR (Augmented 
Reality) เรือ่งต้นไมแ้ละสวน ภายใต้ศนูยร์าชการเฉลิมพระเกียรติฯ  
เ พ่ือเป็นการตอบโจทย์ในเรื่องการใช้ พ้ืนท่ีในศูนย์ราชการ 
เฉลิมพระเกียรติฯ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด พร้อมกับเป็นการให้ 

ความรู้ผู้ที่ผ่านสัญจรไปมาระหว่าง Smart Garden ซึ่งนับว่าเป็น 
การใช้ความคิดสร้างสรรค์สู่นวัตกรรมและนำ�ไปเกิดการให้ความรู้ 
ต่อไปได้

ซึ่งต้นไม้ที่เป็นส่วนหนึ่งใน Smart Garden จะมีดังนี้
1.	ทิศเหนือ คือ มะเดื่อ
2.	ทิศตะวันออกเฉียงเหนือ คือ มะตูม
3.	ทิศตะวันตกเฉียงเหนือ คือ มะพูด
4.	ทิศตะวันออก คือ กุ่ม
5.	ทิศตะวันตก คือ มะขาม
6.	ทิศใต้ คือ ตะโก
7.	ทิศตะวันออกเฉียงใต้ คือ สารภี
8.	ทิศตะวันตกเฉียงใต้ คือ สะเดา

ซึง่ต้นไมเ้หล่าน้ีจะเป็นสว่นหน่ึงของ Smart Garden ท่ีกระจาย 
อยู่ตามศูนย์ราชการ



156 รายงานประจำ�ปี 2568
Annual Report 2025

Smart O&M
เนื่องจากหนึ่งในหน้าที่หลักของ ธพส. คือการดำ�เนินบริหาร 

จัดทรัพย์สินและพ้ืนท่ีของรัฐให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด แต่เมื่อมี 
การดำ�เนินงานไปน้ัน ทำ�ให้ ธพส. ได้พบปัญหาอยูบ้่าง เชน่ การจดัการ 
บำ�รุงรักษาอาคารยังไม่รวมศูนย์ การเข้าถึงข้อมูลไม่สะดวก 
ในการบริหารจัดการ การสื่อสารและติดตามสถานะยังไม่รวมศูนย์ 
ขาดการพยากรณ์ปัญหาและป้องกันล่วงหน้า ทำ�ให้ทาง ธพส.  
ได้เกิดการใช้ความคิดสร้างสรรค์สู่การสร้างนวัตกรรมอย่าง  
Smart O&M ที่มีแก้ไขปัญหาเชิงนวัตกรรมดังนี้

1.	�ระบบจัดการบำ�รุงรักษาอาคารท่ีมีมาตรฐานและโครงสร้าง 
ชัดเจน

2.	�มีแพลตฟอร์มที่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว
3.	�มีระบบการติดตามสถานะแบบ Real-Time
4.	�มกีารใชร้ะบบ AI และ Machine Learning ในการพยากรณ์ 

และป้องกันปัญหา

ซึ่งระบบ Smart O&M จะทำ�งานร่วมกับ App Asset  
Management และยังสอดคล้องกับกระบวนการหลักดังนี้

1.	�บริหารจัดการระบบวิศวกรรมและอาคาร (C1.2) เพ่ิม
ประสทิธิภาพในการตรวจสอบและซอ่มบำ�รงุ ลดค่าใชจ้า่ย 
และเวลา

2.	�สรา้งความสมัพันธ์กับหน่วยงานรฐั (C2.1) โดยสนับสนุน 
ความรว่มมอืและเปิดโอกาสพัฒนาโครงการทรพัยส์นิใหม่

3.	�สร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (C3) โดยให้
ข้อมูลโปร่งใส ตอบสนองรวดเร็ว และสร้างประสบการณ์
ที่ดีให้กับผู้ใช้งาน

โดยระบบน้ีจะเป็นการตรวจสอบและติดตามและบริหาร 
อาคาร โดยเป็นส่วนหน่ึงของ App Asset management โดย
สามารถชว่ยเพ่ิมประสทิธิภาพให้แก่ App Asset Management ได้  
นอกจากน้ียังสามารถสร้างผลประโยชน์ในด้านท่ีไม่ใช่การเงิน  
อย่าง ยกระดับความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัลขององค์กร  
รวมถึงสร้างประสบการณ์ท่ีดีให้แก่ผู้ใช้งาน และในส่วนของ 
การสร้างผลประโยชน์ในด้านการเงิน อย่าง ลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน 
ลงอย่างน้อยร้อยละ 15 และลดค่าใช้จ่ายบำ�รุงรักษาอาคารลง 
อย่างน้อยร้อยละ 20

การพัฒนานวัตกรรมของพนักงาน	
สู่นวัตกรรมองค์กร

เส้นทางการพัฒนานวัตกรรมด้าน AI ของบริษัท ธนารักษ์
พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด (ธพส.) มีจุดเริ่มต้นจากงาน Cupid Day 
ซึ่งเป็นเวทีท่ีเปิดโอกาสให้พนักงานได้ระดมความคิดสร้างสรรค์ 
เพ่ือแก้ปัญหาในการทำ�งานจริง โดยนวัตกรรมช้ินสำ�คัญท่ีจุดประกาย 
คือ “AI Chatbot จัดซื้อจัดใจ” แชทบอทอัจฉริยะน้ีถูกพัฒนาข้ึน 
เพือ่ลดภาระงานซ้ำ�ซอ้นในการตอบคำ�ถามเดิม ๆ  เก่ียวกับระเบียบ 
การจดัซือ้จดัจา้ง โดยมหัีวใจสำ�คัญคือการใช ้Notion เป็นฐานข้อมลู
ความรู้ และใช้ Zapier ในการเชื่อมต่อระบบสื่อสาร ทำ�ให้สามารถ 
ให้บรกิารข้อมลูแก่พนักงานคนอ่ืน ๆ  ได้ตลอด 24 ชัว่โมงอยา่งแมน่ยำ� 
และเป็นธรรมชาติ ความสำ�เรจ็จากนวตักรรมต้นแบบของพนักงาน
กลุ่มเล็ก ๆ  ท่ีแสดงให้เห็นถึงศกัยภาพของ AI ในการประหยดัเวลา
และเพ่ิมประสิทธิภาพการทำ�งานอย่างเป็นรูปธรรม จนกลายเป็น
แรงผลักดันให้องค์กรก้าวไปสูก่ารวางกลยทุธ์ AI ในระดับท่ีใหญ่ข้ึน
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ปัจจบัุน ธพส. กำ�ลังยกระดับจากการทดลองในกลุ่มเล็กไปสู่
การยกระดับองค์กรในโครงการศึกษาและประยุกต์ใช้ระบบปัญญา 
ประดิษฐ์ (AI) ในระดับองค์กร อยา่งเต็มรปูแบบ และเพ่ือให้การนำ� AI  
มาใช้ในองค์กรมีความมั่นคงและเป็นระบบ คณะกรรมการ ธพส. 
เข้ามามบีทบาทสำ�คัญในการผลักดันและอนุมติัแผนการดำ�เนินงาน
เชิงนโยบาย โดยเริ่มจากการประชุมเมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2568  
ท่ีประธานคณะกรรมการ ดร.เอกนิติ นิติทัณฑ์ประภาศ ได้วางแนวทาง 
การนำ� AI มาบริหารจัดการอาคารอย่างชาญฉลาด ตามมาด้วย

การเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลในวันที่ 18 
กรกฎาคม 2568 เพ่ือใช ้AI ในการจดัการความรูแ้ละสรา้งนวตักรรม 
ประชุมเชิงปฏิบัตกิารเพื่อพัฒนา AI Co-Pilot ในวันที่ 20 สิงหาคม 
2568 และนำ�ไปสู่การ อนุมัติแนวทาง กรอบงบประมาณ และแผน
ปฏิบัติการโครงการจัดหาระบบ AI ขององค์กรอย่างเป็นทางการ 
ในวันท่ี 24 กันยายน 2568 เพ่ือเป็นกลไกหลักในการขับเคล่ือน 
ธพส. สู่การประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์กับการทำ�งานขององค์กร

ประธานคณะกรรมการ 	
ดร.เอกนิต ินิติทัณฑ์ประภาศ

“การนำ�เทคโนโลย ี
ปัญญาประดิษฐ์ (AI)  

มาใช้ในการบริหารจัดการ 
อาคารราชพัสดุ 

อย่างชาญฉลาด”

ประธานคณะกรรมการ	
บริหารทรัพยากรบุคคล

“เสนอแนวทางการประยุกต์ใช้ 
เทคโนโลยี AI ในการบริหารจัดการ 

งานด้านการจัดการความรู ้
และนวัตกรรมเพื่อเสริมสร้าง 
ประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน 
ขององค์กรอย่างต่อเนื่อง”

“พัฒนา Digital Solutions  
โดยการนำ�เทคโนโลยี AI เช่น  

AI Co-Pilot มาสนับสนุน 
การตรวจจับและบำ�รุงรักษา 
เชิงป้องกัน (Detection and  
Preventive Maintenance)  
ควบคู่กับการประยุกต์ใช้ AI  

กับกระบวนการทำ�งาน”

“อนุมัติแนวทาง 
และกรอบงบประมาณโครงการ 

จัดทำ�ปัญญาประดิษฐ์ (AI)  
เพื่อประยุกต์ใช้ในงานของ 

บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์  
จำ�กัด”

“มีมติอนุมัติแผนปฏิบัติการ  
โครงการจัดทำ� 

ระบบปัญญาประดิษฐ์ (AI)  
เพื่อประยุกต์ใช้ในงานของ  

บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์  
จำ�กัด”

การประชุมคณะกรรมการ ธพส.  
ครั้งที่ 6/2568  

เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2568

การประชุมคณะกรรมการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล  

ครั้งที่ 5/2568  
เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2568

การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2568

การประชุมคณะกรรมการ 
บริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล  

ครั้งที่ 6/2568  
เมื่อวันพุธที่ 17 กันยายน 2568

การประชุมคณะกรรมการ ธพส.  
เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2568

โดยโครงการดังกล่าวจะครอบคลุมหมวดงานสำ�คัญ 4 กลุ่มหลัก  
ในกลุ่ม Revenue&Cash ได้มีการศึกษาการใช้ AI วิเคราะห์
พฤติกรรมลูกค้าและแนะนำ�ผูเ้ชา่ท่ีเหมาะสม (Tenant-Mix) เพ่ือเพ่ิม 
มลูค่าอสงัหารมิทรพัย ์รวมถึงการใชโ้มเดลคาดการณ์กระแสเงนิสด 
ล่วงหน้า (Cash-in Forecast) สำ�หรบักลุ่ม Assets & Operations 
มุ่งเน้นไปท่ีการทำ� Predictive Maintenance เพ่ือคาดการณ์ 
ความเสียหายของอุปกรณ์อาคารล่วงหน้าผ่านระบบ IoT ในขณะที่
กลุ่ม Spend & Suppliers ได้ขยายผลจาก Cupid Day มาสูก่ารใช ้ 
AI-OCR และเทคโนโลยี LLM เพื่อตรวจสอบใบแจ้งหนี้และจับคู่
ข้อมลูแบบอัตโนมติั (3-Way Match) เพ่ือลดข้อผิดพลาดจากมนุษย ์
และป้องกันการทุจริต และยังมีระบบสนับสนุนอื่น ๆ เช่น HRIS 
และ CRM ท่ีใช้ AI วิเคราะห์ความพึงพอใจและบริหารจัดการ 
ความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างอัจฉริยะ

ข้อมูลประกอบการนำ�เสนอ
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ในการดำ�เนินงานของ ธพส. มุ่งเน้นการสร้าง กระบวนการ
ทำ�งานอัจฉริยะ (Smart Workflow) ท่ีเชื่อมโยงหลากหลาย 
แพลตฟอร์มเข้าด้วยกันเพ่ือความไร้รอยต่อ และนวัตกรรม 
จากพนักงานเป็นส่วนหน่ึงในการพัฒนา ซึ่งจะอยู่ในระบบงานอ่ืน 
ของโครงการ คือระบบการจัดการการประชุมอัตโนมัติ เริ่มต้ังแต่
การใช้ Fireflies.ai บันทึกและถอดเสียงการประชุม จากนั้นส่งต่อ 
ให้ Google AI (Gemini) วิเคราะห์สรุปประเด็นสำ�คัญ และนำ�ไป 

ผลการศึกษาแนวทางและกรอบงบประมาณ โครงการจัดทำ�ระบบปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพื่อประยุกต์ใช้ในงานของ บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด

จดัเก็บในคลังความรูข้อง Notion เพ่ือให้ Zapier Chatbot ดึงข้อมลู 
ไปตอบคำ�ถามพนักงานได้ทันที กระบวนการน้ีช่วย ลดเวลา 
การเขียนรายงานและติดตามงานได้มากกว่าร้อยละ 50 การดำ�เนินการ 
ท้ังหมดน้ีสะท้อนให้เห็นถึงความมุง่มัน่ของ ธพส. ในการเปล่ียนผ่าน
สู่องค์กรดิจิทัลที่ใช้ AI เป็นผู้ช่วยสำ�คัญ (AI-Powered Solutions) 
เพ่ือให้พนักงานมีเวลาไปสร้างสรรค์งานเชิงกลยุทธ์ท่ีมีคุณค่าสูง
กว่าเดิม และนำ�พาองค์กรไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน

 2

4

 1

 3

Revenue & Cash
ครอบคลุมโมดูลย่อย การตลาด 
และการจัดทำ�สัญญาเช่า (EP)  
การบริหารเจ้าหนี้ (AR)  
และการบริหารเงินรับ (FN)

ผู้เชี่ยวชาญ ได้นำ�เสนอผลการศึกษา 
แนวทางและกรอบงบประมาณ  
โครงการจัดหาระบบปัญญาประดิษฐ์ (AI)  
เพื่อประยุกต์ใช้ในงานบริษัท  
ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด

Spend & Suppliers
ครอบคลุมโมดูลย่อย การจัดซื้อจัดจ้าง (PO),  
บัญชีและลูกหนี้ (AP) และคลังสินค้า (ST)

Assets & Operations
ครอบคลุมโมดูลย่อย  
การบริหารงานซ่อม (MA)

ระบบงานอื่น ๆ

หมวดที ่4 ระบบงานอื่น ๆ 	
13) General Management ระบบการบริหารจัดการทั่วไป

กระบวนการอัตโนมัตินี้เริ่มต้นทันทีเมื่อการประชุมเริ่มขึ้นและสิ้นสุดลงที่คลังความรู้ที่ค้นหาได้ง่าย ขจัดงานที่ต้องทำ�ด้วยมือในทุกขั้นตอน

ขั้นตอนที่ 1
บันทึกและถอดเสียง

Fireflies.ai เข้าร่วมประชุมออนไลน์ 
เพื่อบันทึกและถอดเสียง 

การสนทนาทั้งหมดเป็นเอกสาร 
บทสนทนาท่ีพร้อมใช้งานได้ทันที

ขั้นตอนที่ 2
สรุปผลด้วย AI

Google AI (Gemini) รับข้อความ 
มาวิเคราะห์และสร้างสรุป 

ประเด็นสำ�คัญและรายการ 
ที่ต้องดำ�เนินการ

ขั้นตอนที่ 3
ประมวลผลสำ�หรับ Chatbot
Zapier ทำ�หน้าที่เป็นตัวกลาง  

ประมวลผลข้อมูลสรุป 
เพื่อเตรียมสร้างเป็นคำ�ตอบ 

สำ�หรับ Chatbot

ขั้นตอนที่ 4
จัดเก็บในคลังความรู้

ข้อมูลสรุปทั้งหมดจะถูกบันทึก 
ลงในข้อมูลของ Notion เพื่อให้  

Chatbot เรียกใช้ 
และให้ทีมค้นหาได้

ผลการศึกษา

ผลการศึกษา
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DHANARAK ASSET DEVELOPMENT CO., LTD. (DAD)

ประธานคณะกรรมการ คณะกรรมการ และผู้บรหิารระดับสงู 
ได้เห็นความสำ�คัญของการพัฒนานวัตกรรม ได้กำ�หนดทิศทาง 
นโยบายด้านการจดัการความรูแ้ละนวตักรรม ลงมาเน้นย้ำ�เรือ่ง AI  
ในการบริหารจัดการอาคารราชพัสดุ ผู้บริหารระดับสูง (ดร.นาฬิกอติภัค)  
ได้ให้นโยบายในการเชื่อมโยง AI เข้ากับ KM (Knowledge  
Management) และ ERP (Enterprise Resource Planning)  
ขององค์กร หมายความวา่ AI ของ ธพส. จะไมใ่ชน่วตักรรมท่ีลอยตัว 
แต่เป็นนวัตกรรมท่ี “ฉลาด” เพราะเรียนรู้จากคลังความรู้เดิม 
ขององค์กรเอง ธพส. กำ�ลังก้าวข้ามการทำ�งานแบบเดิม ไปสูก่ารเป็น  
“Smart Organization” ท่ีใชข้้อมลูนำ�ทาง (Data-Driven) ลดการใช ้
ดุลยพินิจส่วนบุคคลที่เป็นสาเหตุของความล่าช้า (Red Tape) 

การแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัติจนนำ�ไปสู่แผนปฏิบัติการ
และแผนงาน กิจกรรม ดังนี้

1.	�การประยุกต์ใช้ AI ในองค์กร ผ่านโครงการจัดหาระบบ
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพ่ือประยุกต์ใช้ในงานของ ธพส. 
โครงการ AI Training โครงการ AI (Policy) 

2.	�การยกระดับ KM-IM-AI โดยมี AI เป็นองค์ประกอบ
3.	�การบรหิารจดัการฐานข้อมลูของศนูยร์าชการฯ ภายในห้อง  

Intelligent Operation Center (IOC) 

Intelligent Operation Center (IOC) ในฐานะ Data Tank 
นีค่ือการสร้าง สมองกลาง ขององคก์ร ขอ้มูลจากศูนย์ IOC จะเปน็ 
วัตถุดิบชั้นดีให้ AI นำ�ไปวิเคราะห์เพ่ือพยากรณ์ปัญหาล่วงหน้า 
(Predictive Maintenance) เช่น การคาดการณ์การใช้พลังงาน 
ในศนูยร์าชการฯ ซึง่ตรงตามหลัก ความคุ้มค่า (Value for Money) 
และการเตรยีมความพรอ้มด้านบุคลากร (AI Training & AI Policy) 
ผู้บริหารมองการณ์ไกลในการแก้ปัญหา Skill Gap ต้ังแต่ต้น  
ด้วยการต้ังโครงการฝึกอบรมและวางระเบียบการใช ้AI (AI Policy) 
เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงาน ธพส. ทำ�งานร่วมกับ AI ได้อย่างปลอดภัยและ
มีจริยธรรม

และได้เปล่ียนแปลงโครงสร้างองค์กรในการยกระดับ 
จากส่วนงานการจัดการความรู้และนวัตกรรมเป็นฝ่ายงานนวัตกรรม 
ขึ้น ซึ่งประกอบด้วย 2 ส่วนงาน ได้แก่ 1. ส่วนระบบองค์ความรู้  
2. ส่วนกลยุทธ์นวัตกรรม
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รายงานคณะกรรมการบริหาร
ตามข้อบังคับบริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด (ธพส.) 

ข้อ 16 ให้คณะกรรมการแต่งต้ังกรรมการ ไมน้่อยกวา่ 3 คน แต่ต้อง 
น้อยกวา่ก่ึงหน่ึงของคณะกรรมการ เป็นกรรมการบรหิารเพ่ือดำ�เนิน
กิจการของบริษัทภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ โดยให้ 
แต่งตั้งกรรมการบริหารหนึ่งคนเป็นประธานกรรมการบริหาร และ
ให้กรรมการผู้จดัการ ธพส. เป็นเลขานุการของคณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้านต่าง ๆ ตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ภายใต้หน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการ ธพส. ตามท่ีกำ�หนดไว้ในคำ�สั่งและกฎบัตร 
พิจารณากล่ันกรองเรื่องสำ�คัญก่อนนำ�เสนอคณะกรรมการ ธพส. 
รวมท้ังมีการรายงานผลการดำ�เนินงานของคณะกรรมการบริหาร
ต่อคณะกรรมการ ธพส. เป็นประจำ�ทุกไตรมาส

ในปี 2568 คณะกรรมการบรหิารได้มกีารประชมุท้ังสิน้ 13 ครัง้  
โดยมีการพิจารณาวาระรวมท้ังสิ้น 77 เรื่อง แยกเป็นวาระเพ่ือ
พิจารณากล่ันกรอง จำ�นวน 68 เรื่อง เรื่องสืบเน่ืองและติดตาม 
จำ�นวน 2 เรื่อง เรื่องเพื่อทราบ จำ�นวน 6 เรื่อง และเรื่องอื่น ๆ 
จำ�นวน 1 เรื่อง สรุปผลการดำ�เนินงานที่สำ�คัญได้ดังนี้

•	� พิจารณากล่ันกรองแผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2566-2570 
(ฉบับทบทวน 2568) และแผนปฏิบัติการ ประจำ�ปี 2569 
ตามแนวทางพัฒนายุทธศาสตร์ท่ีเก่ียวข้อง โดยเฉพาะ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-
2570) มาใช้ในการจัดทำ�แผนของรัฐวิสาหกิจภายใต้ 
กรอบยุทธศาสตร์ ทิศทางและแนวทางการพัฒนา 
แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ เพื่อให้รัฐวิสาหกิจมีบทบาท 
ในการดำ�เนินงานท่ีชัดเจนเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม 
ปัจจุ บันมีการลงทุน ท่ีสอดคล้อง กับบทบาทและ
ยุทธศาสตร์ ตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำ�เนิน
งานรฐัวสิาหกิจ (State Enterprise Assessment Model: 
SE-AM) ภายใต้การประเมินผลการดำ�เนินงานด้าน  
Core Business Enablers โดยพิจารณาแผนย่อย ดังนี้ 

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2568

	 -	� แผนการพัฒนาธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์พ.ศ. 2566-2570  
(ฉบับทบทวน 2568) และแผนปฏิบัติการ ประจำ�ปี 
2569 : เพื่อพัฒนาที่ราชพัสดุ/อสังหาริมทรัพย์ภาครัฐ 
และเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทรัพย์สินภาครัฐให้เกิดประโยชน์ 
ทั้งในเชิงเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม 

	 -	� แผนแม่บทปรับปรุงผลการประเมินประสิทธิภาพ 
เชงินิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) พ.ศ. 2567-2570  
(ฉบับทบทวน 2568) และแผนปฏบัิติการประจำ�ปี 2569 :  
เพื่อสนับสนุนให้การดำ�เนินงานของ ธพส. สอดคล้อง
กับเกณฑ์การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco-Efficiency) ของรัฐวิสาหกิจไทย และสอดรับ 
กับนโยบายของภาครัฐ ในเรื่องของการพัฒนาที่ยั่งยืน
ตามบทบาทและภารกิจของ ธพส. ด้วยการส่งเสริม 
การดำ�เนินงานเพ่ือให้เกิดความสมดุลระหว่าง 
การเติบโตทางเศรษฐกิจควบคู่ไปกับการเ พ่ิม 
ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร เพ่ือลดผลกระทบ 
ต่อสิ่งแวดล้อม โดยการกำ�หนดเป้าหมาย ขอบเขต 
การประเมิน Eco-Efficiency ขององค์กร ด้วยการให้ 
ความสำ�คัญในประเด็นท่ีเก่ียวกับภาวะโลกรอ้น การลด 
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดำ�เนินงาน  
การพัฒนาเศรษฐกิจสูก่ารพัฒนาท่ียัง่ยนื (BCG Model) 
แนวคิดการใชท้รพัยากรอยา่งคุ้มค่า (3Rs) และแนวคิด 
การดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน (ESG) แล้วนำ�ไปสู่ 
การวางแผนปรับปรุงผล Eco-efficiency เพื่อผลักดัน 
ผลการดำ�เนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีองค์กร 
ได้กำ�หนดไว้ในแต่ละระยะ
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•	� พิจารณากล่ันกรองข้อเสนองบประมาณ (งบลงทุน) 
ประจำ�ปี 2569 และพิจารณาแผนการกู้เงิน เพ่ือเตรียม
ค่าก่อสร้าง และสำ�รองสภาพคล่องในการดำ�เนินงาน 
ของ ธพส. 

•	� พิจารณากล่ันกรองร่างตัวชี้วัดสำ�หรับจัดทำ�บันทึก 
ข้อตกลงประเมินผลการดำ�เนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจำ�ปี  
2569 ของ ธพส. โดยเป็นไปตามระบบประเมินผล 
รัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model:  
SE-AM) 

•	� พิจารณากล่ันกรองโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีส่วนขยาย 
ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ๕ ธันวาคม 
๒๕๕๐ โซน C 

•	� พิจารณากล่ันกรองโครงการต่าง ๆ การจัดซ้ือจัดจ้าง
ท่ีเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ การนำ�ทรัพย์สินออกจัดหา 
ประโยชน์ โดยให้ความสำ�คัญต่อการปฏิบัติตามหลักการ 
กำ�กับดูแลกิจการท่ีดี มีจริยธรรม ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด พร้อมกับการเปิดเผยข้อมูลและดำ�เนิน
งานอย่างโปร่งใสตรวจสอบได้ รวมไปถึงการกำ�หนด
มาตรการต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจและ 
การพัฒนาโครงการต่าง ๆ ให้สามารถตอบสนองต่อ 
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือให้ ธพส. 
สามารถดำ�เนินธุรกิจพร้อมกับบรรลุเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืนได้ในระยะยาว 

•	� พิจารณาทบทวนการวัดและประเมินประสิทธิภาพ 
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) ขององค์กร

•	� ติดตามรายงานผลความคืบหน้าการดำ�เนินการต่าง ๆ 
แสดงความเห็น/ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหาร
อย่างสม่ำ�เสมอ โดยบรรจุไว้ในระเบียบวาระการประชุม
คณะกรรมการบริหารในเรื่อง รายงานผลการปฏิบัติตาม
มติคณะกรรมการบริหารท่ีผ่านมา/เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้ามี)  
เพ่ือให้ฝ่ายจัดการรายงานความคืบหน้าเป็นประจำ�ทุกเดือน

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริหารได้มอบนโยบาย ข้อเสนอแนะ  
และข้อสังเกตท่ีเป็นประโยชน์แก่ฝ่ายจัดการ เพ่ือนำ�ไปสู่การ 
ปรับปรุงการดำ�เนินงาน ระเบียบ วิธีปฏิบัติงานของ ธพส. ให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อันจะส่งผลให้ ธพส. บรรลุวิสัยทัศน์ “องค์กร 
ท่ีเป็นเลิศในการพัฒนาและบริหารทรัพย์สินของรัฐอย่างยั่งยืน” 
โดยคณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย 
อยา่งเต็มความสามารถด้วยความระมดัระวงั รอบคอบ และโปรง่ใส 
เพือ่ประโยชน์สงูสดุของ ธพส. และผู้มสีว่นได้สว่นเสยี ทุกภาคสว่น
อย่างเหมาะสม

(นายทวารัฐ สูตะบุตร)
ประธานกรรมการบริหาร
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 	
Report of the Risk Management 	
Committee (RMC)

คณะกรรมการบรษิทั ธนารกัษพั์ฒนาสนิทรพัย ์จำ�กัด (ธพส.) 
ได้มีคำ�สั่งแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ตามคำ�สั่ง 
คณะกรรมการ ธพส. ท่ี 03/2568) โดยมผีลต้ังแต่วนัท่ี 11 มถุินายน 
2568 ประกอบด้วย

1.	นางจินดารัตน์ วิริยะทวีกุล	 ประธานกรรมการ
2.	นายนาฬิกอติภัค แสงสนิท	 กรรมการ
3.	นายสมมาตร มณีหยัน	 กรรมการ
4.	นางธาราพร สิงหพันธุ์ มหิทธาฟองกุล	 กรรมการ
5.	นายศิรัส ปุษยะนาวิน	 กรรมการ
6.	รองกรรมการผู้จัดการ เลขานุการ
	 (นายธีธัช สุขสะอาด)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปฏิบัติหน้าท่ี ท่ีได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการ ธพส. ตามขอบเขต ความรับผิด 
ชอบท่ีระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
อย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
มกีารประชมุ รวมท้ังสิน้ 5 ครัง้ และมกีารรายงานผลการดำ�เนินงาน 
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการ ธพส. เป็นประจำ�
ทุกไตรมาส โดยสรุปสาระสำ�คัญในการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้

1.	�ให้ความสำ�คัญกับการรักษาสมดุลระหว่างระดับความเส่ียง 
ท่ีองค์กรยอมรับได้กับผลตอบแทนจากการดำ�เนินธุรกิจ 
การบรรลุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ การตอบสนอง
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมท้ังชื่อเสียง 
และภาพลักษณ์ของ ธพส. โดยมุ่งเน้นกำ�หนดกลยุทธ์
จดัการความเสีย่ง และมาตรการควบคุมภายในครอบคลุม 
การปฏิบัติงานทุกกระบวนการอย่างมีประสิทธิภาพ  
ให้สามารถลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
หรือสามารถใช้ประโยชน์จากความเสี่ยงภายใต้มุมมอง 
การบริหารความเสี่ยงองค์กรโดยรวมเชิงบูรณาการแบบ 
Portfolio View of Risk เพ่ือสนับสนุนให้องค์กรดำ�เนนิงาน 
บรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ด้วยการใช้ทรัพยากร 
อย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยให้องค์กรเติบโต 
อย่างย่ังยืน และมีการสร้างสรรค์มูลค่าองค์กรอย่างต่อเน่ือง

2.	�พิจารณาอนุมัติแผนงานประจำ�ปี/ทบทวนระหว่างปี  
ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน ประกอบด้วย แผนงานพัฒนาระบบงานบริหาร 
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน  แผนงานบูรณาการ  
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการ 
ควบคุมภายใน (GRC)  แผนงานส่งเสริมวัฒนธรรมและ
พฤติกรรมพึงประสงค์ด้านการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน แผนงานพัฒนาทักษะบุคลากรด้านการ
บรหิารความเสีย่งและควบคุมภายใน และแผนงานพัฒนา
ระบบบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (BCM) พร้อมท้ัง 
ติดตามผลการดำ�เนินงานตามแผนงานดังกล่าวเป็นประจำ� 
ทุกไตรมาส

3.	�พิจารณากล่ันกรอง/ทบทวน และส่งเสริมให้มีการนำ� 
นโยบายท่ีการบูรณาการด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี  
การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎระเบียบ (Governance Risk and Compliance: 
GRC) มาปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ผ่านกระบวนการ 
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และสร้าง 
ความตระหนักรู้แก่ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ โดย
สนับสนุนให้มกีารติดตามประเมนิผลตามตัวชีว้ดัด้านการ
บรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน (KRI) อยา่งเป็น
ระบบ รวมท้ังการรายงาน/สือ่สาร/เผยแพรผ่ลการบรหิาร 
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในให้แก่คณะกรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ในช่องทางต่าง ๆ  อย่าง
ต่อเนื่อง
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นอกจากน้ี ธพส. ได้เล็งเห็นถึงความสำ�คญัในการติดตามการ
บรหิารงานของฝ่ายจดัการให้เกิดการบูรณาการรว่มกันเป็นภาพรวม 
และเสริมสร้างการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสานความคิด ตลอดจน
มุมมองที่สมดุล จึงได้จัดประชุมร่วมระหว่างคณะกรรมการบริหาร 
และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อส่งเสริมให้ ธพส. ดำ�เนิน
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องตามแนวปฏิบัติท่ีดีสำ�หรับ
คณะกรรมการเกี่ยวกับการบูรณาการ GRC

ในปี 2568 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ได้มอบข้อเสนอ
แนะ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ท่ีดี การกำ�กับแผนบริหารความเสี่ยงท่ีสำ�คัญขององค์กร เพ่ือให้
ม่ันใจได้ว่าผลการบริหารความเสี่ยงท่ีสำ�คัญจะอยู่ภายใต้ระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได ้(Risk Appetite) และเป็นไปตามเป้าหมาย
ที่กำ�หนดไว้

(นางจินดารัตน์ วิริยะทวีกุล)
(Mrs. Jindarat Viriyataveekul)
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

Chairman of the Risk Management Committee

4.	�กำ�กับดูแลให้มกีารบรหิารความเสีย่งตามนโยบายต่าง ๆ  
มุง่เน้นการระบุ วเิคราะห์ ประเมนิความเสีย่ง และบรหิาร 
จดัการความเสีย่งให้ทันกาล รวมท้ังควบคุมภายในท่ัวท้ัง 
องค์กรอยา่งครอบคลุมทุกปัจจยัเสีย่งท้ังจากปัจจยัภายใน 
และภายนอกองค์กรในทุกด้าน ทันเวลา และครอบคลุม 
ทุกสถานการณ์ เพ่ือก่อให้เกิดการกำ�กับดูแลองค์กร 
ท่ีดี เสริมสร้างให้พนักงานทุกระดับตระหนักรู้ เข้าใจ  
เห็นถึงประโยชน์และความสำ�คัญของระบบการบริหาร 
ความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน และยึดถือ 
แนวทางปฏิ บั ติ เ ป็นส่วนหน่ึงของการดำ�เ นินงาน 
ตามปกติ เพ่ือนำ�ไปสูก่ารเสรมิสรา้งวฒันธรรมการบรหิาร 
ความเสี่ยงในองค์กร และปลูกฝังให้พนักงานมีวินัย  
และทัศนคติท่ีดีในเรื่องการบริหารความเสี่ยงและ 
การควบคุมภายใน และกำ�หนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ
อย่างชัดเจนในฐานะเป็น Risk Owner รวมท้ังกำ�หนด
บทบาทในการปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างท่ีดีในเรื่องความ
ซื่อสัตย์ ความมีคุณธรรม และจริยธรรมของผู้บริหาร

5.	�ให้ความสำ�คัญกับการจดัทำ�แผนและปรบัปรงุระบบบรหิาร
จัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity 
Management: BCM) ตามข้อกำ�หนดมาตรฐาน ISO 
22301:2019 เพื่อเป็นการรองรับและเตรียมความพร้อม 
ในการเผชญิสถานการณ์วกิฤติ/อุบัติการณ์ต่าง ๆ  รวมท้ัง
เป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
สามารถลดผลกระทบทางธุรกิจ (Business Impact) ที่
อาจจะเกิดขึ้นกับ ธพส. ได้ โดยในปี 2568 ธพส. ได้รับ
การรับรองมาตรฐานระบบฯ อย่างเป็นทางการเมื่อวันท่ี 
22 กรกฎาคม 2568 และเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2568 ได้
ผา่นการตรวจประเมิน Surveillance Audit 1 ตามมาตร
ฐานระบบฯ เป็นปีที่ 2
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รายงานการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบ 

ต่อสงัคม ได้ปฏบัิติหน้าท่ีตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ 
ธพส. อย่างเคร่งครัด โดยมุ่งกำ�หนดกรอบนโยบาย กล่ันกรอง 
ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ และกำ�กับติดตามการดำ�เนินงานในด้าน 
การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ความรับผิดชอบต่อสังคม การบริหาร 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และด้านลูกค้าและตลาด เพ่ือสนับสนุน 
การตัดสินใจของคณะกรรมการ ธพส. ให้เป็นไปอย่างรอบคอบ 
โปร่งใส และสอดคล้องกับบทบาทของรัฐวิสาหกิจ ตามหลักการ 
กำ�กับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจและหลักเกณฑ์การประเมินผล 
การดำ�เนินงานตามระบบ State Enterprise Assessment Model 
(SE-AM)

ในปี 2568 คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบ 
ต่อสงัคม ได้พิจารณา กำ�หนด และทบทวนนโยบาย แผนยทุธศาสตร ์ 
และแผนปฏิบัติการในขอบเขตท่ีรับผิดชอบ โดยให้ความสำ�คัญ 
กับความสอดคล้องเชงินโยบาย ความเชือ่มโยงกับเป้าหมายองค์กร 
และการบูรณาการกับกรอบการบริหารความเสี่ยงและการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ก่อนเสนอคณะกรรมการ ธพส. เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
เพื่อให้การดำ�เนินงานขององค์กรมีทิศทางชัดเจนและสามารถ 
ถ่ายทอดสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นระบบ

ผลการดำ�เนินงานสำ�คัญในปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการฯ ได้ผลักดัน 
การยกระดับกรอบการกำ�กับดูแลกิจการให้เชื่อมโยงกับการบริหาร 
ความเสี่ยงและการปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเป็นระบบภายใต้ 
แนวคิด GRC ควบคู่กับการทบทวนและเสริมความเข้มแข็ง 
ของกรอบจรรยาบรรณและจริยธรรมองค์กรท่ีได้ให้ความสำ�คัญ 
ต่อ AI Ethic ด้วยการกำ�หนดเป็นแนวปฏิบัติไว้ในคู่มือจริยธรรม 
และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ กำ�กับติดตามการบริหาร 
จัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
และเกณฑ์ SE-AM  ตลอดจนส่งเสริมวัฒนธรรมธรรมาภิบาลและ 
ความรบัผิดชอบต่อสงัคมให้ฝังอยูใ่นกระบวนการทำ�งานขององค์กร 
อย่างเป็นรูปธรรม

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม ได้กำ�กับติดตามผลการดำ�เนินงานด้านการกำ�กับดูแล 
กิจการที่ดี ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
และด้านลูกค้าและตลาดอย่างสม่ำ�เสมอ และรายงานต่อคณะกรรมการ  
ธพส. อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส เพ่ือให้มั่นใจว่าการดำ�เนินงาน 
เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และเกณฑ์การประเมินท่ีกำ�หนด 
พร้อมท้ังสามารถเสนอแนะแนวทางปรับปรุงเชิงนโยบายได้อย่าง 
ทันท่วงที ท้ังน้ี เพ่ือให้การกำ�กบัดูแลเป็นกลไกท่ีสง่ผลต่อการบรหิาร
จัดการจริง

ในฐานะรัฐวิสาหกิจท่ีมีภารกิจในการบริหารจัดการทรัพย์สิน 
ของรัฐ คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม ตระหนักอย่างชัดเจนถึงความรับผิดชอบในการรักษา 
ผลประโยชน์ของแผ่นดินและทรัพย์สินสาธารณะ การกำ�หนด 
นโยบายและการกำ�กับติดตามจึงต้ังอยู่บนหลักความคุ้มค่า  
ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และการคุ้มครองเงินแผ่นดิน  
โดยคำ�นึงถึงประชาชนในฐานะเจ้าของทรัพย์สินของประเทศ 
เป็นสำ�คัญ พร้อมสนับสนุนให้การดำ�เนินกิจการของ ธพส. 
สอดคล้องกับนโยบายภาครฐั และสรา้งความเชือ่มัน่ต่อสาธารณชน 
อย่างต่อเนื่อง

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม ยังจะคงความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเป็น 
อิสระ รอบคอบ และยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล เพ่ือสนับสนุน 
การดำ�เนินงานของ ธพส. ให้เติบโตอยา่งมัน่คง โปรง่ใส และยัง่ยนื 
ต่อไป

(นางจินดารัตน์ วิริยะทวีกุล)
ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการที่ด ี

และความรับผิดชอบต่อสังคม
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบรษิทั ธนารกัษพั์ฒนาสนิทรพัย ์จำ�กัด มมีติแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ทรงคุณวฒิุ 

จำ�นวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจและมีประสบการณ์เพียงพอท่ีจะทำ�หน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบด้วยความเป็นอิสระ 
และเท่ียงธรรม และสามารถอุทิศเวลาในการปฏบัิติหน้าท่ี ตามคำ�สัง่คณะกรรมการบรษิทัฯ ท่ี 02/2567 สัง่ ณ วนัท่ี 13 พฤษภาคม 2567 ดังน้ี

1.	นายเสรี	 นนทสูติ	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
2.	นางสิรินทร์	 แดงไชยวัฒน	์ กรรมการตรวจสอบ
3.	นางสาวธนิดา	 วงศ์กาฬสินธุ์	 กรรมการตรวจสอบ

ต่อมา นางสรินิทร ์แดงไชยวฒัน์ ได้ขอลาออกจากการเป็นกรรมการของบรษิทั ธนารกัษพั์ฒนาสนิทรพัย ์จำ�กัด เน่ืองจากจะมอีายคุรบ 
65 ปีบริบูรณ์ โดยคณะกรรมการบริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด มีคำ�สั่งคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ 01/2568 สั่ง ณ วันที่ 22 เมษายน 
2568 แต่งตั้งให้ นายชุติเดช ชยุติ เป็นกรรมการตรวจสอบแทน โดยมีอำ�นาจหน้าที่ตามคำ�สั่งที่ 02/2567 สั่ง ณ วันที่ 13 พฤษภาคม 2567

จากนั้น มีการยกเลิกคำ�สั่งคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ 02/2567 สั่ง ณ วันที่ 13 พฤษภาคม 2567 และคำ�สั่งคณะกรรมการบริษัทฯ  
ที่ 01/2568 สั่ง ณ วันที่ 22 เมษายน 2568 โดยคณะกรรมการบริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  
ตามคำ�สั่งคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ 02/2568 สั่ง ณ วันที่ 11 มิถุนายน 2568 ดังนี้

1.	นายเสรี	 นนทสูติ	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
2.	นางสาวธนิดา	 วงศ์กาฬสินธุ์	 กรรมการตรวจสอบ
3.	นายชุติเดช	 ชยุติ	 กรรมการตรวจสอบ

โดยมีผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายตรวจสอบภายใน ทำ�หน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ธพส. และมาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล (ฉบับปี 2024) หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำ�หรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
คู่มอืการปฏบัิติงานของคณะกรรมการตรวจสอบสำ�หรบัรฐัวสิาหกิจ ปี 2566 หลักเกณฑ์การประเมนิกระบวนการปฏบัิติงานและการจดัการ 
Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ด้านการตรวจสอบภายใน และกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้บริษัทฯ มีกระบวนการกำ�กับดูแล
กิจการท่ีดี การบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ และเพ่ือให้มกีารกำ�กับดูแลระบบการตรวจสอบภายในท่ีมปีระสทิธิภาพ 
ประสิทธิผล มีความยุติธรรม ความโปร่งใสตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี พร้อมทั้งยกระดับคุณภาพการตรวจสอบภายใน เพื่อสามารถสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทฯ ในระยะยาวได้อย่างยั่งยืน

ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการประชุมรวม 4 ครั้ง ดังนี้

ลำ�ดับ รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2568

คิดเป็น	
ร้อยละครั้งที่ 1/	

2568
ครั้งที่ 2/	
2568

ครั้งที่ 3/	
2568

ครั้งที่ 4/	
2568

1 นายเสรี นนทสูติ 100

2 นางสาวธนิดา วงศ์กาฬสินธุ์ 100

3 นายชุติเดช ชยุติ - 100
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ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการพิจารณา
และติดตามผลการดำ�เนินงานในเรือ่งต่าง ๆ  รวมท้ังจดัทำ�รายงาน
ผลการดำ�เนินงานต่อคณะกรรมการ ธพส. เป็นรายไตรมาส 
และประจำ�ปี โดยสรุปสาระสำ�คัญได้ดังนี้

•	� สอบทานรายงานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงิน 
ประจำ�ปี 2568 ของบริษัทฯ โดยประชุมร่วมกับบริษัท  
เคพีเอ็มจ ีภูมไิชย สอบบัญช ีจำ�กดั ผู้สอบบัญชรีบัอนุญาต 
ของบริษัทฯ และผู้บริหารฝ่ายบัญชีและฝ่ายการเงิน เพื่อ
พิจารณาสอบทานข้อมูลท่ีสำ�คัญในรายงานงบการเงิน 
การเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชี การเปล่ียนแปลง
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การปรับปรุงรายการ
บัญชท่ีีสำ�คัญ ระบบการควบคุมภายในและประเด็นสำ�คญั
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นรายไตรมาสและ
ประจำ�ปีของบริษัทฯ เพ่ือให้มั่นใจว่าการจัดทำ�รายงาน 
งบการเงินของบริษัทฯ ได้จัดทำ�ขึ้นถูกต้องตามท่ีควร  
ในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
เป็นไปตามข้อกำ�หนดของกฎหมาย มาตรฐานบัญชี 
ท่ีรบัรองท่ัวไป มคีวามเชือ่ถือได้และทันเวลา รวมท้ังมกีาร 
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ เป็นประโยชน์กับผู้ใช้งบ
การเงิน 

•	� สอบทานการปฏบัิติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ เพ่ือ
ให้มั่นใจว่าการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ได้ปฏิบัติถูกต้อง 
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรฐัมนตร ีประกาศ
หรือคำ�สั่งท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ  
รวมถึงสอบทานกระบวนการรับเรื่องร้องเรียนและแจ้ง
เบาะแสการทุจริต (Whistleblowing)

•	� สอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง  
เพือ่ให้มัน่ใจวา่กระบวนการบรหิารความเสีย่งเป็นไปตาม 
หลักการท่ีเป็นมาตรฐานสากล ครอบคลุมปัจจัยเสี่ยง 
ท่ีสำ�คัญ มีแผนงานและแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
ท่ีมปีระสทิธิภาพ สามารถควบคุมหรอืลดผลกระทบท่ีอาจ
มีต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การดำ�เนินงานของบริษัทฯ  
ให้อยูใ่นระดับท่ียอมรบัได้ มกีารติดตามผลการดำ�เนินงาน
ของฝ่ายแผนและบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เป็นราย 
ไตรมาส เพ่ือให้มั่นใจว่า บริษัทฯ สามารถควบคุมหรือ 
ลดผลกระทบท่ีอาจมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

ของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ อย่างเหมาะสม  
มีประสิทธิภาพ และให้ความคิดเห็นข้อเสนอแนะ 
แก่ฝ่ายบริหาร เพ่ือนำ�ไปปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพดีย่ิงข้ึน

•	� กำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน
ให้มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานและเป็นไปตาม  
มาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล (ฉบับปี 2024)  
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ 
ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำ�หรับหน่วยงานของรัฐ  
พ.ศ. 2561 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม จรรยาบรรณการตรวจสอบ 
ภายใน รวมท้ังคู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน
สำ�หรับรัฐวิสาหกิจ ปี 2566 เกณฑ์การประเมินผล 
การดำ�เนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผล State 
Enterprise Assessment Model: SE–AM ของ
สำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายและรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
ตลอดจนพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ์ 
ประจำ�ปี 2566-2570 (ฉบับทบทวน 2568) และแผนการ 
ตรวจสอบภายใน ประจำ�ปี 2569 กฎบัตรฝ่ายตรวจสอบ 
ภายใน คู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน อัตรากำ�ลัง  
และแผนอบรมพัฒนาผู้ตรวจสอบภายใน สอบทานรายงาน 
การประเมินตนเองของฝ่ายตรวจสอบภายใน ประจำ�ปี 2568  
รายงานผลการตรวจสอบ และรายงานการติดตาม 
ผลการดำ�เนินการตามข้อเสนอแนะ ให้ความเห็นและ 
ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการในการปรับปรุงแก้ไข 
ในประเด็นท่ีสำ�คัญ เพ่ือก่อให้เกิดการกำ�กบัดูแลกิจการท่ีดี  
และมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ มีการติดตาม 
ความคืบหน้าการดำ�เนินงานตามแผนการดำ�เนินงาน 
และแผนการตรวจสอบภายใน รวมถึงมีการสนับสนุน 
ให้ผูต้รวจสอบภายในพัฒนาตนเองในการเป็น Certified 
Internal Auditor (CIA) และวุฒิบัตรอื่น ๆ ของสมาคม 
ผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย หรือองค์กรทางวิชาชีพ 
อ่ืนๆ ท่ีเหมาะสม โดยกำ�หนดเป็นนโยบายการพัฒนา 
ความเชีย่วชาญของผู้ตรวจสอบภายใน เพ่ือพัฒนาความรู ้
ความสามารถอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งอนุมัติแผนปรับปรุง
การปฏบัิติงาน ตามเกณฑ์การประเมนิผลการดำ�เนินงาน
ของรฐัวสิาหกิจ (State Enterprise Assessment Model:  
SE-AM) ด้านตรวจสอบภายใน
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•	� สอบทานการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ ซึ่งม ี
ความเสี่ยงสำ�คัญท่ีส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ 
เชงิกลยทุธ์ของบรษิทัฯ โดยสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง 
ต่าง ๆ  ท่ีสำ�คัญ รวมท้ังสอบทานการดำ�เนินงานของบรษิทัฯ  
ตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน
และการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ท้ัง 7 ด้าน 
ตลอดจนมีบทบาทในการติดตามการดำ�เนินงานตาม 
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะตามท่ีหน่วยงานกำ�กับได้ให้
ไว้กับรัฐวิสาหกิจ

•	� พิจารณาค่าธรรมเนียมการปฏิบัติงานสอบบัญชี ประจำ�ปี  
2569 ของบริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด โดย
ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน  
ว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาให้ความเห็นของผู้สอบ
บัญช ีพ.ศ. 2562 และผู้สอบบัญชภีายนอกท่ีได้รบัคัดเลือก
ต้องเป็นผู้สอบบัญชีท่ีสำ�นักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
ให้ความเห็นชอบตามมาตรา 71 แห่งพระราชบัญญติัวนัิย
การเงนิการคลังของรฐั พ.ศ. 2561 ซึง่ผู้สอบบัญชภีายนอก
ท่ีผ่านการคัดเลือกจากบริษัทฯ และผ่านความเห็นชอบ 
จากสำ�นักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน ได้แก่ บรษิทั เคพีเอ็มจ ี 
ภูมิไชย สอบบัญช ีจำ�กัด โดยเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัฯ  
เป็นผู้พิจารณา และเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น  
ในการแต่งต้ังบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี 
จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2569 และค่าธรรมเนียม 
การปฏิบตังิานสอบบัญชีเป็นจำ�นวนเงิน 1,600,000 บาท 
(หนึ่งล้านหกแสนบาทถ้วน) ไม่มีภาษีมูลค่าเพิ่ม

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่าการจัดทำ�รายงาน 
ทางการเงินของบริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด ถูกต้อง 
ตามท่ีควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและเหมาะสม ดังปรากฏ 
ตามความเห็นของผู้สอบบัญชีต่อรายงานการเงินของบริษัทฯ  
มีการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี มีการบริหารจัดการความเสี่ยง และ
ระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ มีการตรวจสอบภายในท่ีเป็น
อิสระ มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยปฏิบัติงานได้สอดคล้อง
กับมาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล (ฉบับปี 2024) หลัก
เกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ
การตรวจสอบภายในสำ�หรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และท่ี
แก้ไขเพ่ิมเติม คู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
สำ�หรับรัฐวิสาหกิจ ปี 2566 และคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดง 
ความเห็นอย่างเป็นอิสระ และให้คำ�แนะนำ�แก่ฝ่ายบริหาร 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

(นายเสรี นนทสูติ)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานด้านการตรวจสอบภายใน
การตรวจสอบภายใน

การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของฝ่ายตรวจสอบภายใน
ปฏิบัติตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล (ฉบับปี 2024) 
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ 
ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำ�หรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม จรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน รวมท้ังคู่มอื
การปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในสำ�หรับรัฐวิสาหกิจ ปี 2566 
ตลอดจนเกณฑ์การประเมนิผลการดำ�เนนิงานรฐัวสิาหกิจตามระบบ
ประเมินผล State Enterprise Assessment Model: SE–AM  
ของสำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายและรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 

ฝ่ายตรวจสอบภายในปฏิบัติภารกิจการบริการให้ความเช่ือม่ัน  
(Assurance Service) และการบริการให้คำ�แนะนำ�และคำ�ปรึกษา 
(Advisory Service) ด้วยความเป็นอิสระ เที่ยงธรรม ด้วยความ
ระมัดระวังและรอบคอบเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ โดยไม่เข้าร่วม 
รบัผิดชอบในฐานะผู้บรหิาร เพ่ือเพ่ิมมลูค่าและยกระดับกระบวนการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งช่วยให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ 
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามหลัก 
บรรษัทภิบาลท่ีดี โดยการบริการให้ความเชื่อมั่น (Assurance  
Service) เป็นการตรวจสอบเพ่ือให้ได้มาซึง่การประเมนิและปรบัปรงุ 
ประสทิธิภาพของกระบวนการบรหิารความเสีย่ง การควบคุมภายใน 
และการกำ�กับดูแลบริษัทฯ รวมถึงการบริการให้คำ�แนะนำ�และ 
คำ�ปรึกษา (Advisory Service) เป็นการให้คำ�แนะนำ� การให้ 
คำ�ปรกึษา และบรกิารอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับบรษิทัฯ โดยมวีตัถุประสงค์ 
เพ่ือเพ่ิมมูลค่า พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน การบริหาร 
ความเสี่ยง การควบคุมภายใน การกำ�กับดูแลบริษัทฯ ตลอดจน 
สนับสนุนให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
ที่กำ�หนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยในปี  2568 ฝ่ายตรวจสอบภายในปฏิ บั ติงาน 
ตามมาตรฐาน หลักเกณฑ์ และคู่มือการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้อง 
กับการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ ดังนี้

คุณสมบัติของผู้ตรวจสอบภายใน
ผู้ตรวจสอบภายในทุกคนมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์

กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ตรวจสอบภายในสำ�หรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม ข้อ 5 กล่าวคือ (1) มีความรู้ ทักษะ และความสามารถ 
ท่ีจำ�เป็นต่อการปฏบัิติหน้าท่ีท่ีได้รบัมอบหมาย (2) มคีวามรูเ้ก่ียวกับ 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และคำ�สั่ง  
เก่ียวกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ (3) มีความรู้เก่ียวกับการปฏิบัติงาน  
การกำ�กับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 
ของบริษัทฯ ท้ังน้ี ผู้ตรวจสอบภายในทุกคนต้องเป็นบุคคล 
ท่ีมคีวามเป็นอิสระ ความเท่ียงธรรม ปฏบัิติงานตรวจสอบด้วยความ 
รอบคอบเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ พึงปฏิบัติตามมาตรฐานการ 
ตรวจสอบภายในสากล (ฉบับปี 2024) และจรรยาบรรณการ
ตรวจสอบภายใน โดยคำ�นึงถึงความคุ้มค่า ความมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับบริษัทฯ 

นอกจากน้ัน ยังมีการกำ�หนดนโยบายการพัฒนาความ
เชี่ยวชาญของผู้ตรวจสอบภายใน เพ่ือเสริมสร้างและพัฒนา
ศักยภาพ ความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
ของผู้ตรวจสอบภายใน ตามภาระหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 
อย่างเหมาะสม โดยไม่น้อยกว่า 40 ชั่วโมงต่อคนต่อปี รวมทั้ง
สนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบภายในพัฒนาตนเองในการเป็นผู้ถือ 
วุฒิบัตร Certified Internal Audit (CIA) หรือประกาศนียบัตร 
ทางวิชาชีพอื่นที่เกี่ยวข้อง

โครงสร้างของหน่วยตรวจสอบภายใน 
โครงสร้างของฝ่ายตรวจสอบภายในประกอบด้วย 2 ส่วน

งาน คือ ส่วนตรวจสอบภายในและส่วนกลยุทธ์และพัฒนาคุณภาพ
งานตรวจสอบ โดยมีสายการบังคับบัญชาและการรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และมีสายการสื่อสารตรงไปยังกรรมการ
ผู้จัดการ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าฝ่ายตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติ
งานได้อยา่งอิสระ รวมท้ังมกีารจดัทำ�กฎบัตรฝ่ายตรวจสอบภายใน
ท่ีกำ�หนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของฝ่ายตรวจสอบ
ภายในไวอ้ยา่งชดัเจน ตลอดจนมกีารเผยแพรใ่ห้กับพนักงานภายใน
บริษัทฯ รับทราบ เพื่อเสริมสร้างความเขา้ใจเกี่ยวกบับทบาทหน้าที่
และความรับผิดชอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน
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ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร 
ฝ่ายตรวจสอบภายในมีการหารือและขอความเห็นจาก 

ผู้บริหารระดับสูง เพ่ือเป็นข้อมูลป้อนกลับสำ�หรับการวิเคราะห์ 
ในกระบวนการประเมินความเสี่ยงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบ 
เชงิกลยทุธ์ประจำ�ป ี2566-2570 (ฉบับทบทวน 2568) และแผนการ
ตรวจสอบภายใน ประจำ�ปี 2569 รวมท้ังมีการหารือเก่ียวกับ 
การดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะในรายงานผล 
การตรวจสอบ ตลอดจนบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
หน่วยรับตรวจ ซึ่งผู้บริหารหน่วยรับตรวจให้ความร่วมมือในการ
ดำ�เนินการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
เพื่อให้เกิดระบบการควบคุมภายในที่ดี

หน้าที่และความรับผิดชอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในครอบคลุมการตรวจสอบ

ทางการเงิน ความเชื่อถือได้ของข้อมูลทางการเงิน การปฏิบัติตาม 
กฎหมาย ระเบียบ นโยบาย คำ�สั่งต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ระบบ 
งานท่ีมีผลกระทบสำ�คัญต่อการดำ�เนินงาน และมีบทบาทในการ 
สอบทานการดำ�เนินงานต่างๆ ของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ 
การประเมนิกระบวนการปฏบัิติงานและการจดัการ Core Business  
Enablers ท้ัง 7 ด้าน รวมท้ังการติดตามการดำ�เนินงานตาม 
ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ตามที่หน่วยงานกำ�กับได้ให้ไว้กับบริษัทฯ 
ตลอดจนประเมนิการใชท้รพัยากรของบรษิทัฯ ให้เป็นไปอยา่งคุ้มค่า  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยฝ่ายตรวจสอบภายในให้ 
ความสำ�คัญต่อระบบการควบคุมภายในตามแนวทางของ COSO 2013  
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway  
Commission) ซึ่งในการปฏิบัติงานตรวจสอบทุกครั้งจะมีการ 
สอบทานและประเมินสภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมิน 
ความเสี่ยง โอกาสเกิดการทุจริต กิจกรรมการควบคุม การติดตาม
ผลการปฏิบัติงาน และการสอบทานความเพียงพอของระบบ 
การควบคุมภายใน เพ่ือช่วยป้องกันความเสี่ยงและโอกาสเกิด 
การทุจริตคอร์รัปชัน หรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจ 
เกิดขึ้นในบริษัทฯ

การปฏิบัติงานและการรายงาน 
ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ดำ�เนนิการจดัทำ�แผนการตรวจสอบ 

เชงิกลยทุธ์ประจำ�ป ี2566-2570 (ฉบับทบทวน 2568) และแผนการ
ตรวจสอบภายใน ประจำ�ปี 2569 ซึ่งสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
ของบรษิทัฯ โดยพิจารณาจากความเสีย่งท่ีอาจทำ�ให้การดำ�เนินงาน
ของฝ่ายงานและบริษัทฯ ไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีกำ�หนดไว้  

และมีการนำ�ปัจจัยความเสี่ยงของบริษัทฯ ปัจจัยความเสี่ยง 
ท่ีฝ่ายตรวจสอบภายในกำ�หนดขึน้ ปัจจยัความเสีย่งภายนอก ปัจจยั
ความเสี่ยงโอกาสเกิดการทุจริต รวมท้ังเกณฑ์การประเมินของ
สำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายและรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ระบบ 
งานด้าน Core Business Enablers ทั้ง 7 ด้าน รวมถึงข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะท่ีสำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายและรัฐวิสาหกิจ 
(สคร.) ได้ให้ไว้ นำ�มาร่วมประเมินในการจัดทำ�แผนการตรวจสอบ
ภายใน และมกีารสือ่สารแผนการตรวจสอบภายในต่อผู้ท่ีเก่ียวข้อง
ให้รับทราบ เพ่ือจัดลำ�ดับความเสี่ยงในการกำ�หนดแผนการ 
ตรวจสอบภายในให้สอดคล้องกับทรพัยากรทางการเงนิ ทรพัยากร 
บุคคล และทรัพยากรด้านเทคโนโลยีของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และสร้างมูลค่าเพิ่มให้
กับบริษัทฯ 

ด้านการบริการให้ความเชื่อมั่น (Assurance Service)  
ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ดำ�เนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ 
ภายใน โดยมีการรายงานผลการตรวจสอบต่อผู้บริหารหน่วยรับตรวจ  
และให้ข้อเสนอแนะเพ่ือให้มีการปรับปรุงแก้ไข มีการติดตาม 
ผลการปรบัปรงุแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน และ
จดัทำ�รายงานการติดตามผลการปรบัปรงุแก้ไขประเด็นข้อตรวจพบ
ตามรายงานการตรวจสอบตามมติคณะกรรมการตรวจสอบ นำ�เสนอ 
กรรมการผู้จัดการและคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นประจำ� 
ทุกไตรมาส ทั้ง น้ี  มีการประเมินการให้ความร่วมมือของ 
หน่วยรบัตรวจเมือ่การตรวจสอบแล้วเสรจ็ และรายงานให้ผู้บรหิาร 
หน่วยรับตรวจทราบถึงผลการประเมินฯ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการดำ�เนินการร่วมกัน และนำ�เสนอรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ พร้อมท้ังนำ�ผลการประเมินการให้ความร่วมมือ 
ของหน่วยรับตรวจ มาเป็นข้อมูลป้อนกลับในการจัดทำ�แผนพัฒนา
และปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประจำ�ปี 2569

ด้านการบริการให้คำ�แนะนำ�และคำ�ปรึกษา (Advisory Service)  
ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ให้คำ�แนะนำ�และคำ�ปรึกษาในเชิงรุก  
เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการกำ�กับ 
ดูแลบริษัทฯ ด้วยความระมัดระวังอย่างรอบคอบ เยี่ยงผู้ประกอบ 
วิชาชีพ โดยไม่ได้ร่วมรับผิดชอบในฐานะฝ่ายบริหาร และมี 
การสือ่สารเก่ียวกับแนวปฏบัิติเก่ียวกับธรรมาภิบาลปัญญาประดิษฐ์ 
(AI Governance) สำ�หรับบุคลากรของบริษัทฯ รวมท้ังการสร้าง
ความตระหนักรู้เก่ียวกับภัยคุกคามและแนวทางป้องกันด้านความ
มั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security Awareness)
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การรักษาคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 
ฝ่ายตรวจสอบภายในมีการทบทวนคู่มือการปฏิบัติงาน 

ตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน
สากล (ฉบับปี 2024) หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังวา่ด้วยมาตรฐาน 
และหลักเกณฑ์ปฏบัิติการตรวจสอบภายในสำ�หรบัหน่วยงานของรฐั 
พ.ศ. 2561 และที่แก้ไขเพิ่มเติม คู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบ 
ภายในสำ�หรับรัฐวิสาหกิจ ปี 2566 เกณฑ์การประเมินผลการ 
ดำ�เนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผล State Enterprise  
Assessment Model (SE–AM) ของสำ�นักงานคณะกรรมการ 
นโยบายและรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และหลักเกณฑ์อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือให้คู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในมีความถูกต้อง เป็น
ปัจจุบันและเป็นมาตรฐานเดียวกัน รวมท้ังมีการประเมินคุณภาพ 
งานตรวจสอบภายในหลังการปฏิบัติงานตรวจสอบโดยหน่วย 
รับตรวจทุกครั้งหลังจากการเข้าตรวจสอบและรายงานผลการ 
ตรวจสอบ 

นอกจากน้ัน ฝ่ายตรวจสอบภายในมีการประเมินตนเอง 
ตามเกณฑ์การประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบ 
ภายใน ในทุกด้านของการปฏิบัติงานและการบริหารงานของฝ่าย 
ตรวจสอบภายใน ในรอบปี 2568 โดยเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการผู้จัดการเพ่ือรับทราบผลการประเมิน และนำ�ผล 
การประเมินมาวิเคราะห์เพ่ือเป็นข้อมูลป้อนกลับในการทบทวน 
และปรับปรุ งการปฏิ บั ติงานของ ผู้ตรวจสอบภายในให้มี
ประสทิธิภาพ ประสทิธิผล และสามารถสรา้งมลูค่าเพ่ิมให้กับบรษิทัฯ 
มากยิง่ข้ึน อีกท้ังมกีารประเมนิการประกันและการปรบัปรงุคุณภาพ 
งานตรวจสอบภายในภาครฐัจากภายนอกองค์กร โดยกรมบัญชกีลาง 
ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ได้รับประกาศเกียรติคุณ และมีผลการประเมินการประกันและ 
การปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐจากภายนอก 
องค์กร ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 อยูใ่นระดับดี (Leveraging)  
ซ่ึงการประเมินการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบ 
ภายในจากภายนอกองค์กรต้องจัดให้มีการประเมินอย่าง
สม่ำ�เสมออย่างน้อยทุก 5 ปี โดยกรมบัญชีกลางหรือหน่วยงานอื่น 
ท่ีกรมบัญชกีลางให้ความเห็นชอบ ท้ังน้ี เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ 
ตรวจสอบภายในสำ�หรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และที่แก้ไข 
เพ่ิมเติม และแนวปฏิบัติการประกันและการปรับปรุงคุณภาพ 
งานตรวจสอบภายใน : การประเมินภายในองค์กร กรมบัญชีกลาง  
กระทรวงการคลัง





ส่วนที่ 3
งบการเงิน
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บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด
Dhanarak Asset Development Co., Ltd.
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